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DISCIPLINA:
GESTAO E FISCALIZACAO DE CONTRATOS

RESUMO

Ante o surgimento e organizacdo da Administracdo Publica, que advém do século XVIIl e
XIX, qguando o Estado deixou de ser absolutista e passou a ser Estado de Direito, separando
os Poderes e estabelecendo conexdes com varios ramos do direito, surgiram principios e
normativas para garantir a seguranca ao direito do povo em relacdes particulares e
publicas. Para entendermos melhor a grande maquina que se tornou a Administracao
Publica, devemos estudar de uma forma mais aprofundada os temas principais:
centralizacdo e descentralizagdo; concentracdo e desconcentracdo; administracédo direta e
indireta, por meio das autarquias; fundac6es publicas; empresas publicas; sociedades de
economia mista; agéncias reguladoras; agéncias executivas e terceiro setor. Nesse
contexto, destacamos que a centralizacdo ocorre quando o Estado executa suas missdes
de maneira direta, por meio de seus 6rgaos e agentes que compdem sua estrutura. A
descentralizacdo, por sua vez, ocorre quando o Estado executa suas missées de maneira
indireta, delegando-as a outras entidades.
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AULA 1
INTRODUCAO

ATOS ADMINISTRATIVOS

PRINCIPIOS E RESPONSABILIDADES DO DIREITO ADMINISTRATIVO
PODERES ADMINISTRATIVOS

CLASSIFICACAO E EXTINCAO DOS ATOS ADMINISTRATIVOS

AULA 2
INTRODUCAO

PRINCIPIOS DA LICITACAO

MODALIDADES DA LICITACAO

EXCLUDENTES DE LICITACAO

REVOGACAO, INVALIDACAO E DESISTENCIA DA LICITACAO

AULA 3
INTRODUCAO

CONTRATOS, CONVENIOS E CONSORCIOS
TIPOS DE CONTRATO

CLAUSULAS OBRIGATORIAS

EXECUCAO E INEXECUCAO CONTRATUAL

AULA 4
INTRODUCAO

O MERCADO ECONOMICO E GESTAO DE CONTRATOS DA ADMINISTRACAO
PUBLICA

GESTAO DE CONTRATOS NA ADMINISTRACAO PUBLICA

ASPECTOS IMPORTANTES SOBRE GESTAO DE CONTRATOS PUBLICOS

A LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL

AULA S5
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INTRODUCAO

PRINCIPAIS CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

ASPECTOS IMPORTANTES AOS CONTRATOS ADMINISTRATIVOS E A LEI N.
8.666/93

EXECUCAO DOS CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

BENS PUBLICOS

AULA 6
INTRODUCAO

CONCESSAO DE SERVICOS PUBLICOS

TERCEIRO SETOR — LEI N. 13.019/2014

CONTROLES E PODERES DA ADMINISTRACAO PUBLICA

LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL E OUTRAS LEGISLACOES PERTINENTES A
GESTAO E A FISCALIZACAO DE CONTRATOS PUBLICOS

BIBLIOGRAFIAS

e BRASIL. Constituicao Federal (1988). Diario Oficial da Uniéo, Brasilia, DF, 5 out. 1988.
Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm.

e BRASIL. Lein. 4.717, de 29 de junho de 1965. Regula a acao popular. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L4717.htm.

e BRASIL. Lein. 10.406, de 10 de janeiro de 2002. Institui o Codigo Civil. Brasilia, 2002.
Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/110406.htm.

DISCIPLINA:
DIREITO EMPRESARIAL
RESUMO

O direito é instrumento por meio do qual a sociedade se organiza. Segundo Hobbes, o
homem vivia em um estado de natureza. Trata-se de uma situacao hipotética por meio da
gual os homens experimentavam da liberdade plena, pois estavam organizados apenas
sob as leis da natureza. Basicamente, era a lei do mais forte subjugando os mais fracos.
Todavia, com o advento da propriedade, o homem precisou que suas relacdes fossem
tuteladas, evitando a barbarie e a autotutela. Essa ideia de anterioridade ndo guarda
relacdo com periodos histéricos, por certo. Isso porque o estado de natureza hobbesiano
e 0 surgimento do estado civil sdo metaforas que visam explicar o periodo pré-social da
humanidade.
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AULA 1 AAULA 6
VIDEO 1 AO VIDEO 4

BIBLIOGRAFIAS
GOMES, F. B. Manual de direito comercial. Barueri, SP: Manole, 2007.
GONCALVES, C. R. Direito civil brasileiro: direito das coisas. 16. ed. Sdo Paulo: Saraiva
Jur 2021. v. 5.
GUIESELER JUNIOR, L.C. Direito falencial. Curitiba: InterSaberes, 2021. v. 1.
Recuperacdes judicial e extrajudicial: um manual de acordo com a Lei n. 11.101/05 e
sua reestruturagdo pela Lei n. 14.112/2020. Curitiba: InterSaberes, 2021. v. 1.

DISCIPLINA:
CONTABILIDADE GERENCIAL
RESUMO
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Nesta disciplina vamos tratar do panorama da contabilidade financeira no Brasil atualmente.
Sabemos que a contabilidade no Brasil € fortemente regulada, seja por leis especificas (Lei
6.404/76 e Lei 10.406/2003) ou por normas emanadas dos 6rgdos reguladores, que seréo
estudados adiante. Mais precisamente a partir do ano de 2005, o Brasil optou por aderir as
regras internacionais de contabilidade, mais precisamente os IFRS, numa traducéao livre
‘Regras internacionais de relatérios financeiros”. Essa nova estrutura conceitual da
contabilidade brasileira tem inicio com a criagdo em 2005, por meio da resolugcao do
Conselho Federal de Contabilidade 1.055/2005 do CPC — Comité de pronunciamentos
contabeis — 6rgdo que possui total independéncia em suas deliberacdes (pronunciamentos
técnicos, interpretacdes e orientagdes), embora receba suporte material do CFC.
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AULA 1

INTRODUCAO

MODELOS CONTABEIS DE EVIDENCIACAO
PRESSUPOSTOS DA ENTIDADE E CONTINUIDADE
PRESSUPOSTOS DA COMPETENCIA DE EXERCICIOS
AUDITORIA E PARECER

AULA 2

INTRODUCAO

ATIVO — CONCEITO E COMPONENTES

PASSIVO — CONCEITO E COMPONENTES
PATRIMONIO LIQUIDO

CRITERIOS DE AVALIACAO DE ATIVOS E PASSIVOS

AULA 3

INTRODUCAO

CONCEITOS DE RECEITAS E DESPESAS

ESTRUTURA DA DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
ASPECTOS FISCAIS DOS COMPONENTES DA DRE

ASPECTOS ESPECIAIS DA DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

AULA 4

INTRODUCAO

DFC PELO METODO INDIRETO

ANALISE DAS VARIACOES DE CAIXA

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

VARIACOES NA DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

AULA 5

INTRODUCAO

ESTRUTURA E FORMACAO DO DVA
DVA: ANALISE E INTERPRETACAO
NOTAS EXPLICATIVAS

APLICACAO PRATICA DAS NES

AULA 6
INTRODUCAO
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ATIVOS CONTINGENTES
PASSIVOS CONTINGENTES
RESERVAS NO PATRIMONIO LIQUIDO
PROVISOES

BIBLIOGRAFIAS

e ALMEIDA, M. C. Manual pratico de interpretacao contabil da lei societaria. Sdo Paulo:
Atlas, 2014.

e ALMEIDA, N. S. de. Casos para ensino em contabilidade societaria. Sdo Paulo: Atlas,
2014.

e AZEVEDO, O. R. Comentarios as regras contabeis. Sdo Paulo: IOB SAGE, 2014.

DISCIPLINA:
ANALISE ORCAMENTARIA E FISCAL

RESUMO

Porque é necessario saber da Administracdo Publica? Ou por que é preciso conhecer 0s
principios que regem essa administracdo? O mercado de trabalho cobra, cada vez, que
estejamos atualizados sobre a Economia, Politica, Seguranca, Educacao e uma série de
assuntos que, de uma forma ou de outra, estdo préximos de nés ou tém influéncia sobre o
nosso cotidiano.
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AULA 1
FUNCOES DO ESTADO

CONCEITOS DO DIREITO ADMINISTRATIVO

REGIME DE DIREITO PRIVADO E REGIME JURIDICO ADMINISTRATIVO
PRINCIPIOS DA ADMINISTRACAO PUBLICA

PRINCIPIOS DA ADMINISTRACAO PUBLICA

AULA 2

ACESSO A INFORMACAO PUBLICA: UM DIREITO UNIVERSAL
ACESSO A INFORMACAO PUBLICA NO BRASIL

CULTURA DE SEGREDO VERSUS CULTURA DE ACESSO
NOVOS MECANISMOS DE ACESSO A INFORMACAO
ACESSO: QUAIS SAO AS EXCECOES?

AULA 3
ADMINISTRACAO PUBLICA DIRETA
ADMINISTRACAO PUBLICA INDIRETA
ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS
LICITACOES

CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

AULA 4

ART. 1 DAS DISPOSICOES GERAIS

ART. 22: MODALIDADES DE LICITACAO
ART. 24: DISPENSA DE LICITACAO

ART. 27: HABILITACAO E DOCUMENTACAO
ART. 38: PROCEDIMENTOS E ETAPAS

AULA S5
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DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

DO PLANEJAMENTO

DA DESPESA PUBLICA

TRANSPARENCIA, CONTROLE E FISCALIZACAO
DA RECEITA PUBLICA

AULA 6

INTRODUCAO A LEI N. 4.320/1964, QUE TRATA DAS FINANCAS E ORCAMENTOS
PUBLICOS

SOBRE AS RECEITAS

SOBRE AS DESPESAS

SOBRE A PROPOSTA ORCAMENTARIA

SOBRE O CONTROLE INTERNO E EXTERNO

BIBLIOGRAFIAS

e BRASIL. Constituicdo (1988). Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. Diario
Oficial da  Unido, Brasilia, DF, 5 out. 1988. Disponivel  em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm.

e CALCIOLARI, R. P. Quem controla o controlador? Polémicas advindas da aprovacao da
Lei 13.655/2018. Consultor Juridico, 4 maio 2018. Disponivel em:
https://www.conjur.com.br/2018-mai-04/ricardo-calciolari-polemicasadvindas-
aprovacao-leil3655.

e DIPIETRO, M. S. Z. Direito administrativo. 22 ed. S&o Paulo: Atlas, 2009.

DISCIPLINA:
LEGISLACAO TRIBUTARIA

RESUMO

E preciso conhecer os conceitos basicos do direito tributario e financeiro. Vocé percebera
que 0s conceitos e institutos que aprenderemos serao recorrentes em nossas conversas e
na prépria legislacéo. Por isso, € primordial a compreensao do contetdo desta aula para o
desenvolvimento da disciplina. Iniciaremos com o conceito de tributo trazido pelo Cédigo
Tributario Nacional, para, no segundo momento, reconhecermos e distinguirmos as
espécies tributarias. Compreendido o tributo, passaremos para os principios constitucionais
tributarios que séo verdadeiras limitacdes ao poder de tributagdo do Estado. Logo em
seguida trataremos da obrigacao e crédito tributario, para finalizarmos com o aprendizado
das diversas modalidades de langamento tributario.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1
CONCEITO DE TRIBUTO

ESPECIES TRIBUTARIAS

PRINCIPIOS CONSTITUCIONAIS TRIBUTARIOS
OBRIGACAO TRIBUTARIA

CREDITO TRIBUTARIO: LANCAMENTO TRIBUTARIO

AULA 2
COMPETENCIA TRIBUTARIA
COMPETENCIA TRIBUTARIA NO COMEX
LEGISLACAO TRIBUTARIA
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ADMINISTRACAO TRIBUTARIA
MERCOSUL E TRIBUTOS

AULA 3

IMPOSTO DE IMPORTAGAO

IMPOSTO SOBRE PRODUTOS INDUSTRIALIZADOS (IPI)
PIS/IPASEP E COFINS

ICMS

DEMAIS TRIBUTOS

AULA 4

OMC E TRIBUTACAO
MEDIDAS ANTIDUMPING
MEDIDAS COMPENSATORIAS
MEDIDAS DE SALVAGUARDA
IMPOSTO DE EXPORTACAO

AULA 5

PLANEJAMENTO TRIBUTARIO

ELISAO FISCAL

EVASAO FISCAL

BITRIBUTACAO E DUPLA ISENCAO
CRIMES CONTRA A ORDEM TRIBUTARIA

AULA 6

BENEFICIOS FISCAIS DE AMBITO GERAL E DE AMBITO RESTRITO NO COMERCIO
EXTERIOR

REGIMES ESPECIAIS ADUANEIROS

INCENTIVOS FINANCEIROS A EXPORTACAO

ISENCOES E REDUCOES DE TRIBUTOS

REGIMES EM AREAS ESPECIFICAS

BIBLIOGRAFIAS

e AMARO, L. Direito Tributario Brasileiro. 162 Ed. Sao Paulo: Saraiva, 2010.

AVILA, A. R. S. Curso de Direito Tributario. Porto Alegre: Verbo Juridico, 2007.

e BRASIL. Lei 5.172, de 25 de outubro de 1966. Dispde sobre o Sistema Tributario
Nacional e institui normas gerais de direito tributario aplicaveis a Unido, Estados e
Municipios. Codigo Tributario. Diario Oficial da Unido, Brasilia, 27 out. 1966.

DISCIPLINA:
PLANEJAMENTO TRIBUTARIO E SOCIETARIO

RESUMO

Quando nos referimos a “sistema tributario”, devemos ter em mente o conjunto de normas
gue regula a atividade tributante. Essas normas podem estar inseridas dentro ou fora de
uma constituicdo. A aposi¢cao de matéria tributaria no corpo da constituicdo é pratica que
remonta desde a origem do Estado de Direito em nosso pais. A Constituicdo de 1824
dispunha, por exemplo, que todos deveriam contribuir para as despesas do Estado na
proporcéo dos seus haveres.
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AULA 1
INTRODUCAO

NORMAS GERAIS EM DIREITO TRIBUTARIO
COMPETENCIA TRIBUTARIA

OBRIGACAO TRIBUTARIA

CREDITO TRIBUTARIO

AULA 2
INTRODUCAO

ESPECIES TRIBUTARIAS

TRIBUTOS DIRETOS E INDIRETOS
IMUNIDADE E OS TRIBUTOS INDIRETOS
RESTITUICAO DOS TRIBUTOS INDIRETOS

AULA 3
INTRODUCAO
SIMPLES NACIONAL
LUCRO PRESUMIDO
LUCRO REAL
INCENTIVOS FISCAIS

AULA 4
INTRODUCAO

O EMPRESARIO INDIVIDUAL

EMPRESA INDIVIDUAL DE RESPONSABILIDADE LIMITADA — EIRELI
SOCIEDADE LIMITADA

SOCIEDADES ANONIMAS

AULA 5
INTRODUCAO

PLANEJAMENTO TRIBUTARIO COMO DIREITO DO CONTRIBUINTE
PROPOSITO NEGOCIAL

COMO FAZER PLANEJAMENTO TRIBUTARIO

ELISAO E EVASAO FISCAL

AULA 6
INTRODUCAO
INCORPORACAO SOCIETARIA
FUSAO SOCIETARIA

CISAO SOCIETARIA

ESTUDO DE CASO

BIBLIOGRAFIAS

e BRASIL. Constituicdo (1988). Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 5 out. 1988.
e BRASIL. Cdodigo Tributario Nacional. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 25 out. 1966.
e COSTA, R. H. Curso de Direito Tributario. 9. ed. Sdo Paulo: Saraiva Jur, 2019.

DISCIPLINA:
AUDITORIA CONTABIL
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RESUMO

A contabilidade e a auditoria séo areas estreitamente relacionadas, ja que a base para a
atuacao dos auditores contébeis esta nas demonstracdes contabeis, que sdo produzidas e
expressas por meio de sistemas de contabilidade, sendo preparadas pelo setor de
contabilidade e controladoria das organiza¢des. O processo evolutivo da auditoria contabil
esta atrelado a evolucdo da contabilidade como ciéncia e setor auxiliar & gestdo, no
processo de suporte informacional e de tomada de decisGes. A abordagem da area foi
aprimorada, ao longo do tempo, por parte da auditoria externa, refletindo necessidades
ligadas a evolucdo das organizacfes, em especial o0 aumento da complexidade nas
transagbes, no comércio exterior e nas novas formas de arranjo organizacional,
considerando principalmente a inovacao tecnoldgica.
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AULA 1

INTRODUCAO

ORGAOS E ENTIDADES RELACIONADAS

AUDITORIA INTERNA E AUDITORIA INDEPENDENTE NA CONTABILIDADE
INDEPENDENCIA DO AUDITOR EXTERNO

APLICACAO DAS NORMAS DE AUDITORIAS VIGENTES NO BRASIL

AULA 2

INTRODUCAO

BALANCO PATRIMONIAL E DISCUSSOES PARA A AUDITORIA
AUDITORIA CONTABIL E A DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
NOTAS EXPLICATIVAS PARA A AUDITORIA

APLICACAO DAS PRINCIPAIS DEMONSTRACOES CONTABEIS

AULA 3

INTRODUCAO

AS ATIVIDADES PRELIMINARES DO TRABALHO DE AUDITORIA

OS PRINCIPAIS PROCEDIMENTOS DE AUDITORIA

PAPEIS DE TRABALHO

APLICACAO DOS MODELOS DE TRABALHO DO AUDITOR E SUA ANALISE

AULA 4

INTRODUCAO

AS NORMAS PROFISSIONAIS DO AUDITOR INDEPENDENTE

O PROCESSO DE AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS
REQUISITOS ETICOS, CETICISMO E JULGAMENTO PROFISSIONAL

PRATICA 4: APLICACAO DAS NORMAS RELATIVAS A AUDITORIA INTERNA (Al)

AULA 5

INTRODUCAO

O PROCESSO DE AMOSTRAGEM NA AUDITORIA CONTABIL
A APLICACAO DE TESTES EM AUDITORIA

MATERIALIDADE EM AUDITORIA

APLICACAO DA AUDITORIA E O CONTROLE INTERNO

AULA 6
INTRODUCAO
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AS MODIFICACOES NA OPINIAO DO AUDITOR INDEPENDENTE

INTRODUGAO AO RELATORIO-COMENTARIO

O PARECER DO AUDITOR INDEPENDENTE DAS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS
EXEMPLO DE EMISSAO DO RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRACOES CONDENSADAS

BIBLIOGRAFIAS

e BRASIL. Norma Brasileira de Contabilidade, NBC TA 220 Estrutura Conceitual, de 20
de novembro de 2015. Diério Oficial da Unido, Poder Legislativo, Brasilia, DF, 21 nov.
2015.

o |AA BRASIL. Defini¢éo de Auditoria Interna. Disponivel em:
https://iiabrasil.org.br/ippf/definicao-de-auditoria-interna.

DISCIPLINA:
CONTABILIDADE EMPRESARIAL E TRIBUTARIA

RESUMO

Ao longo do tempo, a contabilidade deixou de ser produzida apenas para cumprir a
legislacao fiscal e passou a desempenhar um papel importante dentro das empresas, com
informacdes geradas para 0os mais diversos publicos, sejam eles internos ou externos, tais
como os fornecedores, os empregados, 0s sécios e acionistas, 0s bancos, entre outros.
Dada a importancia atribuida a contabilidade e a entrega de informacbes da situacao
econdmica e financeira das empresas, os estudiosos criaram diversos ramos para que cada
assunto trate de assuntos especificos, tais como: a contabilidade empresarial, a tributaria,
a de custos, e gerencial etc. Porém, independentemente do ramo que se estude, ha que se
ter em mente que todos estdo voltados para o0 mesmo objetivo, que é de manter as
entidades bem informadas sobre seus resultados, diante de um mercado que esta cada dia
mais competitivo.
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AULA 1

INTRODUCAO

OBJETIVOS DOS RELATORIOS CONTABEIS
USUARIOS DA CONTABILIDADE

TIPOS DE EMPRESAS

EXEMPLOS PRATICOS DE SOCIEDADE

AULA 2

INTRODUCAO

OBJETIVOS DOS RELATORIOS CONTABEIS

RELATORIOS CONTABEIS OBRIGATORIOS X NAO OBRIGATORIOS
CAPITAL DE TERCEIROS E CAPITAL PROPRIO

EXEMPLOS PRATICOS DOS CALCULOS DA ESTRUTURA DE CAPITAL

AULA 3

INTRODUCAO

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

ANALISE DO FLUXO DE CAIXA

INSTRUMENTOS DE AVALIACAO DE DESEMPENHO DA EMPRESA
EXEMPLOS PRATICOS DOS CALCULOS DOS iNDICES DE LIQUIDEZ

AULA 4
INTRODUCAO
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FINALIDADE DA CONTABILIDADE DE CUSTOS

SISTEMAS DE APURAGCAO OU CUSTEIO DE CUSTOS

AVALIACAO DE ESTOQUES

EXEMPLOS PRATICOS DO CUSTEIO POR ABSORGAO E CUSTEIO VARIAVEL

AULA 5

INTRODUCAO

PRINCIPIOS TRIBUTARIOS CONSTITUCIONAIS

FATO GERADOR, INCIDENCIA E NAO INCIDENCIA TRIBUTARIA

TRIBUTOS SOBRE A RENDA LUCRO REAL, PRESUMIDO E SIMPLES NACIONAL
EXEMPLOS PRATICOS DO LUCRO REAL, PRESUMIDO E SIMPLES NACIONAL

AULA 6
INTRODUCAO
PIS, COFINS, ICMS E ISS
ENCARGOS SOCIAIS SOBRE FOLHA DE PAGAMENTO
OBRIGACOES FISCAIS PRINCIPAIS E ACESSORIAS
EXEMPLOS PRATICOS DE CALCULO DE ENCARGOS SOCIAIS
BIBLIOGRAFIAS
e MAMEDE, G. Direito Societario. 13. ed. Sédo Paulo: Atlas, 2021.
e MARION, J. C. Contabilidade empresarial: instrumentos de analise, geréncia e deciséo.

18. ed. S&o Paulo: Atlas, 2018.
e RIBEIRO, O. M. Contabilidade basica. 4. ed. Sdo Paulo: Saraiva Educacao, 2018.

DISCIPLINA:
ANALISE DE CENARIOS ECONOMICOS

RESUMO

Nesta disciplina, iremos abordar questBes relacionadas a atividade de planejamento
econdmico de uma organizac¢dao, por meio da analise de cenarios, buscando desenvolver uma
visdo de futuro para pessoas e empresas, de modo a auxiliar no processo de tomada de
decisdo. O planejamento e a analise de cenarios € relevante no processo de tomada de
deciséo, principalmente se levarmos em consideracdo a complexidade e o dinamismo do
ambiente em que vivemos. A partir da globalizacdo, com a internet e o uso de tecnologias
cada vez mais rapidas, as informacdes vao de um lugar a outro rapidamente, podendo causar
impactos negativos ou positivos, a depender da preparagdo e do conhecimento dos
envolvidos.
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AULA 1

ANALISE DE CENARIOS ECONOMICOS
ECONOMIA E DIVISAO DOS SETORES

OS AGENTES NA ECONOMIA

INDICADORES ECONOMICOS E TECNOLOGICOS
INDICADORES SOCIAIS E POLITICOS

AULA 2

PRINCIPAIS AGREGADOS MACROECONOMICOS
PIB SOB AS TRES OTICAS

SISTEMA DE CONTAS NACIONAIS

BALANCO DE PAGAMENTOS

RISCO E INCERTEZA

AULA 3

DEMANDA AGREGADA
OFERTA AGREGADA
CONSUMO E POUPANCA
INFLACAO E DESEMPREGO
JUROS E EXPECTATIVAS

AULA 4

ECONOMIA MUNDIAL

SISTEMA MONETARIO INTERNACIONAL

POLITICA CAMBIAL

BLOCOS ECONOMICOS E FASES DE INTEGRACAO
BALANCA COMERCIAL

AULA 5

ESTRUTURA DO MERCADO FINANCEIRO

O MERCADO DE RENDA FIXA

O MERCADO DE ACOES

O MERCADO SECUNDARIO DE ACOES
MODERNIZACAO DO SISTEMA MONETARIO

AULA 6

MONTAGEM DE UM CENARIO ECONOMICO: INTRODUCAO
OBTENDO OS DADOS PARA ANALISE

ANALISE DO CENARIO MACROECONOMICO

ANALISE DE CENARIOS REGIONAIS

CONSIDERACOES E ANALISE DOS RISCOS

BIBLIOGRAFIAS

e BRAGA, M. B. Principios de economia: abordagem didatica e multidisciplinar. Sado Paulo:
Editora Atlas, 2019.

e BRASIL. Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao. Indicadores de programas:
guia metodoldgico. Brasilia, 2010. Disponivel em
http://www.planejamento.gov.br/secretarias/upload/Arquivos/spi/publicacoes/100324 _indi
cadores_programas-guia_metodologico.pdf.
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CARVALHO, D. E. de et al. Construcdo de Cenéarios: Apreciacao de Métodos Mais
Utilizados na Administracdo Estratégica. In: ANPAD, 35., 2011, Rio de Janeiro. Anais...
Rio de Janeiro: ANPAD, 2011. Disponivel em:
http://www.anpad.org.br/admin/pdf/ES0O1387.pdf.

DISCIPLINA:
PRATICA CONTABIL

RESUMO

Vocé sabe o que sao lancamentos contabeis? Os lancamentos contabeis sdo os registros
dos acontecimentos diarios que ocorrem na empresa com o objetivo de contabilizar todos
os atos e fatos administrativos. Com o avanco da tecnologia, 0s registros dos atos e fatos
administrativos dao-se por meio da alimentacdo do sistema ERP (Enterprise Resource
Planning, que significa Sistema Integrado de Gestdo Empresarial), contratado pela
empresa, pois existem diversos sistemas disponiveis no mercado voltados a atender a
Contabilidade. Para tornar mais facil a compreenséao, vamos citar como exemplo de registro
contabil a compra de mercadorias em que a empresa adquire Material de Expediente; em
seguida, o Fornecedor entrega uma nota fiscal, a ser lancada ou contabilizada. No sistema
contabil (ERP), esse registro ou lancamento da Nota Fiscal vai gerar automaticamente a
entrada de um Bem, pois a empresa adquiriu material para seu uso e, consequentemente,
uma Obrigacao, pois tera que efetuar um pagamento que pode ser realizado por meio de
um cheque que saird da conta Bancos Conta Movimento ou dinheiro que saira do Caixa.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1 A AULA 6
VIDEO 1 AO VIDEO 4

BIBLIOGRAFIAS

e BAZZI, S. Contabilidade em acéo. Curitiba: Intersaberes, 2014.

e BRASIL. Lei n. 6.404, de 17 de dezembro de 1976. Diario Oficial da Unido, Poder
Legislativo, Brasilia, DF, 17 dez. 1976.

e BRUNI, A. L.; FAMA, R. A contabilidade empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

DISCIPLINA:
CRIATIVIDADE E GESTAO DE IDEIAS PARA INOVACAO

RESUMO

Desde o fim do século XX, o tema “criatividade para a inovagao” se consolidou como
estratégico para a sobrevivéncia das empresas tanto em tempos de turbuléncia quanto para
a competitividade global. A criatividade também vem sendo abordada no ambito da gestéo
estratégica do conhecimento como de extrema importancia para a inovacao tecnologica
empresarial (criatividade como uma das alavancas do conhecimento para a inovacao). Mais
do que um fendmeno global, a gestdo do conhecimento se consolidou, em fins do século
passado, como fator critico de sucesso para a criacdo eficaz de vantagens competitivas
nas organizacoes.
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AULA 1

O QUE E CRIATIVIDADE?

FISIOLOGIA DO PROCESSO DE CRIATIVIDADE

PERSONALIDADE CRIATIVIDADE

FACILITADORES E BLOQUEADORES INDIVIDUAIS A CRIATIVIDADE
A MUDANCA NO MINDSET: TENSAO PSIQUICA

AULA 2

SURGIMENTO DO PROCESSO CRIATIVO
COMPONENTES DO PROCESSO CRIATIVO

MAPEANDO O CENARIO E A BUSCA POR INSPIRACOES
ANALISE INOVADORA

CRIACAO DE PROJETOS INOVADORES

AULA 3

OBJETIVOS DAS TECNICAS DE CRIATIVIDADE
APLICABILIDADE DAS TECNICAS DE CRIATIVIDADE
BRAINSTORMING NA BASE DE TODAS AS TECNICAS
REVERSE BRAINSTORMING

BRAINWRITING NA GERACAO DE IDEIAS

AULA 4

TECNICA S.C.AM.P.E.R.

TECNICA P.N.I. (POSITIVO, NEGATIVO E INTERESSANTE)
SEIS CHAPEUS PENSANTES E SEIS SAPATOS ATUANTES
TECNICA DO MIND MAPPING

TECNICA T.R.1.Z. (TEORIA DA RESOLUCAO DE PROBLEMAS)

AULA 5

CRIATIVIDADE NO SUPORTE A COMPETITIVIDADE EMPRESARIAL
CRIATIVIDADE PARA INOVACAO

OBJETIVOS DA CRIATIVIDADE NA EMPRESA

DIFUSAO DA CULTURA DA CRIATIVIDADE NA EMPRESA

GESTAO DE PESSOAS EM AMBIENTE CRIATIVO

AULA 6

ATMOSFERA CRIATIVA: CRIANDO A ORGANIZACAO INOVADORA
CARACTERISTICAS DA ORGANIZACAO INOVADORA

FACILITADORES E BLOQUEADORES DA CRIATIVIDADE NAS EMPRESAS

A CRIATIVIDADE NA GESTAO DO CONHECIMENTO

DESAFIOS DA CRIATIVIDADE NA ORGANIZACAO: O PAPEL DA LIDERANCA
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DISCIPLINA:
DESENVOLVIMENTO PESSOAL, REMUNERAGCAO E BENEFICIOS EM CARGOS E
SALARIOS

RESUMO

No atual cenario de transicdo em que estamos vivendo, € nitida a remodelagéo do
significado da palavra “carreira”, assim como sua pratica nas organizacdes e em teorias
académicas aplicadas ao tema e sua prospeccado. Planejar um futuro profissional implica
acodes que envolvem pensar a frente, alinhando metas, expectativas e interesses com os
nossos sonhos. A projecao de carreira representa a priori o ponto de partida; € por essa
razdo que o planejamento estratégico é tao significante na vida profissional. Nao podemos
ter certezas, a nao ser que tenhamos duvidas. Refletir sobre o trajeto que percorremos, e
como nos vemos em uma linha futura, permite-nos elaborar acdes inteligentes no
momento presente, na esperanca de colher os resultados dos empenhos que
empregamos durante uma jornada. Como podemos desenvolver nossa carreira em um
mundo flexivel, que muda em ritmo acelerado? O profissional moderno deve ter um olhar
exclusivo para a sua carreira, realizando um plano de desenvolvimento, que por sua vez
incorpora novas habilidades e competéncias, novos conhecimentos e novas atitudes.
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AULA 1

INTRODUCAO

MODELOS DE CARREIRA

CARREIRAS NA ATUALIDADE

CARREIRAS E GERACOES

GESTAO DE PESSOAS POR COMPETENCIA

AULA 2

INTRODUCAO
MODELOS DE COACHING
A SESSAO DE COACHING
DESIGN DE CARREIRA
PLANO DE CARREIRA

AULA 3

INTRODUCAO

INTELIGENCIA E OS TESTES DE QI (QUOCIENTE DE INTELIGENCIA)
INTELIGENCIAS MULTIPLAS

CARREIRA EXECUTIVA E COACHING DE LIDERANCA
ORGANIZACOES QUE APRENDEM

AULA 4

INTRODUCAO

GESTAO DAS EMOCOES

O USO DA PSICOLOGIA POSITIVA NA VIDA E NOS NEGOCIOS
ACONSELHAMENTO PARA O DESENVOLVIMENTO PESSOAL E PROFISSIONAL
PILARES DE UMA CARREIRA SUSTENTAVEL
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AULA5
INTRODUCAO

COMPETENCIAS ESSENCIAIS PARA CARREIRA

DESAFIOS NA TRANSICAO EM PAPEIS DE LIDERANCA

CANVAS PESSOAL — METODOLOGIA PARA PLANEJAR E GERIR CARREIRA
EMPREENDEDORISMO PESSOAL E CARREIRAS AUTONOMAS

AULA 6
INTRODUCAO
PROPOSITO

VALORES E PRINCIPIOS
CRENCAS

VIDA E CARREIRA
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