{/’— FASUL Fasul Educacional EaD

Rua Dr. Melo Viana, n°. 75 - Centro - Tel.: (35) 3332-4560
e ool CEP: 37470-000 - S&o Lourengo - MG

FASUL EDUCACIONAL

(Fasul Educacional EaD)

POS-GRADUACAO

ESPECIALIZACAO EM GESTAO
FINANCEIRA

CONTEUDO PROGRAMATICO




CONTEUDO PROGRAMATICO
POS-GRADUACAO

ESPECIALIZACAO EM GESTAO FINANCEIRA

DISCIPLINA:
ANALISE DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

RESUMO

A ciéncia contabil é a ciéncia que estuda o patriménio das entidades. Ela tem a finalidade de
gerar informacdes Uteis para a tomada de decisdo dos usuarios, sejam eles internos ou
externos a organizagdo. Em outras palavras, seu objetivo € “o de permitir a cada grupo
principal de usuarios a avaliacdo da situacdo econémica e financeira da entidade, num
sentido estéatico, bem como fazer inferéncias sobre suas tendéncias futuras” (Marion, 2018,
p. 5). Para tanto, cabe a contabilidade “captar, registrar, acumular, resumir e interpretar os
fendbmenos que afetam as situac¢des patrimoniais, financeiras e econdémicas de qualquer ente
[...T"” (ludicibus et al., 2019, p. 1). Para que possamos compreender o papel da controladoria
em uma organizacao, Frezatti et al. (2009) sugerem, inicialmente, o entendimento de que
toda organizacao possui stakeholders, isto €, esta inter-relacionada com aquelas entidades,
pessoas fisicas ou juridicas, que possuem algum tipo de interesse na organizacao.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1
A CONTROLADORIA NAS ORGANIZACOES E SUAS ATRIBUICOES
GOVERNANCA E ACCOUNTABILITY

CONTROLADORIA ESTRATEGICA

CRIACAO DE VALOR

AULA 2

CONTROLE INTERNO

SISTEMAS DE INFORMACOES E O SISTEMA DE INFORMACAO CONTABIL
SISTEMA DE INFORMACAO CONTABIL E SEUS SUBSISTEMAS
CONTROLE, AVALIACAO DE DESEMPENHO E PLANEJAMENTO

AULA 3

CENTROS DE RESPONSABILIDADE

CUSTO-PADRAO

VARIACOES DO CUSTO-PADRAO

CONTABILIDADE DE CUSTOS E A GESTAO ESTRATEGICA DE CUSTOS

AULA 4

SISTEMA ORCAMENTARIO

TIPOS DE CONTROLES ORCAMENTARIOS
METODOLOGIAS PARA A ELABORACAO DE ORCAMENTOS
ORCAMENTO DE CAPITAL

AULA S5

VALOR PRESENTE LIQUIDO E INDICE DE LUCRATIVIDADE
TAXA INTERNA DE RETORNO

PAYBACK

TAXA MINIMA DE ATRATIVIDADE

AULA 6

ECONOMIC VALUE ADDED

MARKET VALUE ADDED

EARNING BEFORE INTEREST, RATES, TAXES, DEPRECIATION AND AMORTIZATION
BALANCED SCORECARD
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BIBLIOGRAFIAS

e PADOVEZE, C. L. Controladoria estratégica aplicada: conceitos, estrutura e sistema de
informacgdes. Sao Paulo: Cengage Learning, 2016.

e PADOVEZE, C. L. Controladoria estratégica e operacional. 3 ed. Sao Paulo: Cengage
Learning, 2015.

e SCHMIDT, P.; SANTOS, J. L.; MARTINS, M. na. S. Manual de Controladoria. Sao
Paulo: Atlas, 2014.

DISCIPLINA:
FINANCAS CORPORATIVAS E MERCADO DE CAPITAIS

RESUMO

Nesta disciplina vamos explorar temas que envolvem as finangas corporativas e o0 mercado
de capitais. Primeiramente, abordamos os elementos das financas corporativas (origem das
finangas, abrangéncia e mercado de trabalho) e, na sequéncia, mostramos os mercados
financeiros primarios e secundarios e as formas de negocia¢do (como funciona cada um
desses mercados). Por ultimo, mostramos hipéteses, teorias e modelos que sustentam esse
mercado (hipéteses de mercados eficientes — HME, teoria da agéncia, assimetria de
informacéo e modelo de precificacdo de ativos — CAPM).
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AULA 1

ELEMENTOS DE FINANCAS CORPORATIVAS

MERCADO FINANCEIRO: PRIMARIO E SECUNDARIO E FORMAS DE NEGOCIACAO
HIPOTESE DE MERCADOS EFICIENTES (HME)

TEORIA DA AGENCIA E ASSIMETRIA DE INFORMACAO

MODELO DE PRECIFICACAO DE ATIVOS (CAPM)

AULA 2

DECISOES DE INVESTIMENTOS E DIMENSIONAMENTO DOS FLUXOS DE CAIXA
CUSTO DE CAPITAL DE TERCEIROS

CUSTO DE CAPITAL PROPRIO

CUSTO MEDIO PONDERADO DE CAPITAL (WEIGHTED AVERAGE COST OF CAPITAL
— WACC)

FLUXOS DE CAIXAS INCREMENTAIS

AULA 3

TIPOS DE POLITICAS DE DIVIDENDOS

RELEVANCIA E IRRELEVANCIA DOS DIVIDENDOS

LIQUIDEZ, SINALIZACAO E OUTRAS CONSIDERACOES NA POLITICA DE
DIVIDENDOS

CONFLITO DE AGENTES E CAIXA DISPONIVEL PARA DIVIDENDOS

PRATICA LEGAL DA DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS, BONIFICACOES, JUROS SEM
CAPITAL PROPRIO (JSCP)

AULA 4

FONTES DE FINANCIAMENTOS A LONGO PRAZO: UTILIZACAO DE CAPITAL
PROPRIO

FONTES DE FINANCIAMENTO A LONGO PRAZO: UTILIZACAO DE RECURSOS DE
TERCEIROS

ESTRUTURA DE CAPITAL: CONCEITOS BASICOS

ESTRUTURA DE CAPITAL: AVALIACAO DO NIVEL DE ENDIVIDAMENTO E DA
ESTRUTURA DE CAPITAL

DIFICULDADES FINANCEIRAS, ENDIVIDAMENTO E AVALIACAO
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AULAS

MERCADO DE CAPITAIS

VALORES MOBILIARIOS

MERCADO DE CAPITAIS E AS EMPRESAS

A BOLSA DE VALORES NO BRASIL E NO MUNDO
NEGOCIAGCOES COM ACOES NA BM&FBOVESPA

AULA 6

ANALISE FUNDAMENTALISTA DE ACOES
ANALISE MACROECONOMICA E SETORIAL
ANALISE DOS FUNDAMENTOS DA EMPRESA
A ANALISE TECNICA DE ACOES

ANALISE GRAFICA E INDICADORES TECNICOS

BIBLIOGRAFIAS

e SANTOS, J. et al. Analise do efeito segunda-feira no mercado de capitais brasileiro nos
Periodos Exante (1995 a 2007) e Ex-post (2008 a 2012) a deflagracao da Crise
SubPrime. In. ENCONTRO DA ANPAD, 37, 2013. Rio de Janeiro, Anais... Rio de
Janeiro. Disponivel em: http://www.anpad.org.br/admin/pdf/2013_EnANPAD _
FIN456.pdf.

ASSAF NETO, A. Financas corporativas e valor. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.
SELEME, R. B. Diretrizes e praticas da gestéo financeira e orientacdes tributarias. 1. ed.
Curitiba: lbpex, 2010.

DISCIPLINA:
GESTAO FINANCEIRA

RESUMO

Ha quem pense que a administracao financeira comeca em casa, organizando as contas
pessoais e da familia. Na verdade, esse seria apenas um ensaio para o controle financeiro,
porque a grande diferenca estd no volume e até mesmo complexidade das funcdes
atribuidas.
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AULA 1

CAMPO DE ESTUDO DA AREA DE FINANCAS
CONTEXTO E AMBIENTE DAS DECISOES FINANCEIRAS
INCERTEZAS E GESTAO DE RISCOS

ESTUDO DE CASO

AULA 2

FERRAMENTAS DE ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS
INTRODUCAO A ANALISE FINANCEIRA - ANALISE VERTICAL
INTRODUCAO A ANALISE FINANCEIRA - ANALISE HORIZONTAL
ESTUDO DE CASO

AULA 3

INDICADORES DE ENDIVIDAMENTO
INDICADORES DE RENTABILIDADE
INDICADORES DE PRAZOS MEDIOS
ESTUDO DE CASO

AULA 4
ENTENDENDO AS FORMAS DE ABORDAGEM DE TAXAS
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FLUXO DE CAIXA DESCONTADO
DETERMINANDO A TAXA DE RETORNO
ESTUDO DE CASO

AULAS

FLUXO DE CAIXA

FLUXO DE CAIXA E VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA
PROJEGCAO DE VENDAS FUTURAS

ESTUDO DE CASO

AULA 6

ALGUMAS MODALIDADES DE FONTES DE FINANCIAMENTO
DETERMINACAO DA ESTRUTURA DE CAPITAIS
FINANCIAMENTO COM CAPITAL PROPRIO E DE TERCEIROS
ESTUDO DE CASO

BIBLIOGRAFIAS

e ANDRICH, E; CRUZ, J. Gestéo financeira moderna: Uma Abordagem Pratica. Curitiba:
InterSaberes, 2013.

e CAVAGNARI, D.W. Administracdo financeira e o gerenciamento de capital. Curitiba:
Uninter, 2017.

e CHIAVENATO, I. Gestdo financeira: Uma Abordagem Introdutéria. 3 ed. Barueri-SP:
Manole, 2014.

DISCIPLINA:
ESTRATEGIA APLICADA AO LUCRO E RENTABILIDADE

RESUMO

Considerando uma realidade adversa de grande competicdo, as empresas que sobrevivem
ao mercado consumidor sdo aquelas que estabelecem metas e objetivos claros e buscam
estratégias eficazes e eficientes para conquistar, manter e desenvolver clientes. Nesse
aspecto, o planejamento financeiro € uma ferramenta essencial para a conducdo das
politicas de producao e investimento da empresa, que prevé planejamentos individualizados
em todas as areas da empresa, integrados e alinhados para o atingimento do objetivo global.
Para isso, as condicdes internas e externas de atuacdo devem ser estudadas. Assim como
a capacidade de um atleta de alto rendimento para conquistar medalhas esta atrelada ao
desenvolvimento de sua estrutura muscular e organica, treino, estabilidade psicoldgica,
conhecimento das provas e trajetos, medi¢des de tempo e andlise de indicadores, para uma
empresa, o planejamento financeiro € uma das principais medidas a serem desenvolvidas a
fim de que as estratégias voltadas ao lucro e a rentabilidade sejam utilizadas e 0 sucesso
alcancado.
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AULA 1

PLANEJAMENTO FINANCEIRO

OBJETIVOS DO PLANEJAMENTO FINANCEIRO
MAXIMIZACAO DO LUCRO

GESTAO DE CUSTOS

ESTUDO DE CASO

AULA 2

FERRAMENTA DE INFORMACAO EMPRESARIAL
BALANCO PATRIMONIAL

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
DEMONSTRACOES DO FLUXO FINANCEIRO
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ESTUDO DE CASO

AULA 3

O LUCRO

RENTABILIDADE

ALAVANCAGEM FINANCEIRA

ESTUDO DE CASO

CALCULOS DA RENTABILIDADE; LUCRATIVIDADE

AULA 4
VISAO ESTRATEGICA

IMPLEMENTACAO E GESTAO DA ESTRATEGIA
DECISOES ESTRATEGICAS (LUCRO E RENTABILIDADE)
MONITORAMENTO E AVALIACAO

ESTUDO DE CASO

AULA 5

SELECAO E IMPLEMENTACAO DE ESTRATEGIAS

O PROCESSO DECISORIO DA GESTAO PERANTE A INTEGRACAO

MANUTENCAO E MELHORIA DOS PROCESSOS INTEGRADOS

AVALIACAO E CONTROLE DA INTEGRACAO FRENTE A GESTAO POR PROCESSOS
ESTUDO DE CASO

AULA 6

INTERPRETACAO DOS iNDICES ECONOMICO-FINANCEIROS
INDICES DE ESTRUTURA DE CAPITAIS

INDICES DE RETORNO

DIAGNOSTICOS DO RETORNO DE INVESTIMENTO E LUCRO
ESTUDO DE CASO

BIBLIOGRAFIAS

e ROSS, S. A;; WESTERFIELD, R. W.; JAFFE, J. F. Corporate Finance. 10th. ed. New
York: The McGraw-Hill/lIrwin, 2013.
SCHIER, C. U. D. C. Gestéo de custos. 2. ed. Curitiba: IBEPEX, 2011.
SELEME, R. B. Diretrizes e praticas da gestédo financeira e orientacdes tributarias.
Curitiba: IBEPEX, 2010

DISCIPLINA:
ECONOMIA E MERCADO

RESUMO

Ao iniciarmos nosso estudo, vamos trilhar uma area do conhecimento em que a compreensao
dos diversos temas que iremos abordar € de suma importancia para o entendimento do todo.
E importante que vocé, caro(a) parceiro nesta jornada, entenda fundamentalmente a
necessidade de se compreender este Mercado e sua relevancia dentro de um contexto macro
das acBes estabelecidas na conducdo da Politica Macroecondmica do Pais. E a Politica
Econbmica, por meio da Politica Monetaria, que da um norte a ser seguido e tem no Mercado
Financeiro o espa¢o adequado para implantar suas diretrizes, dado a relevancia e
abrangéncia do sistema. Em um curso de especializacdo em Financas e Vendas, néo
entender o mercado financeiro, suas nuances, as acfes de Estado e sua finalidade no
processo de gestao da liqguidez do mercado é nao saber interpretar os cenarios visando uma
eficiente administragcéo do futuro das Empresas.
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AULA 1

POLITICA MONETARIA

POLITICA FISCAL

POLITICA CAMBIAL

POLITICA CREDITICIA E DE RENDA

AULA 2

OS AGREGADOS MONETARIOS NO BRASIL

MERCADO ABERTO OU OPEN MARKET

REDESCONTO, COMPULSORIO E A LEI N° 14.185/2021
QUANTITATIVE EASING OU FLEXIBILIDADE QUANTITATIVA

AULA 3
ORGAOS NORMATIVOS
ENTIDADES SUPERVISORAS
OPERADORES DO SFN
LEI'N. 13.709 - LGPD

AULA 4
TITULOS PUBLICOS FEDERAIS

O MERCADO DE ACOES E A [B]3

TAXA DE CAMBIO E REGIME CAMBIAL
EXPORTACOES E O BALANCO DE PAGAMENTOS

AULA 5

POLITICAS DE CREDITO E O SPREAD BANCARIO
GERENCIAMENTO DE RISCO

TIPOS DE RISCOS

TIPOS DE GARANTIAS EM OPERACOES DE CREDITO

AULA 6

BLOCOS ECONOMICOS

CRISES GLOBAIS

O PAPEL DAS TAXAS DE JUROS

JURQOS, TAXAS NOMINAIS, REAIS E ATIVOS FINANCEIROS

BIBLIOGRAFIAS

e CLETO, C. Colecédo Gestao Empresarial FAE Business School. Curitiba: Editora Gazeta
do Povo, 2002.

DISCIPLINA:
GESTAO CONTABIL

RESUMO

Nesta disciplina vamos tratar do panorama da contabilidade financeira no Brasil atualmente.
Sabemos que a contabilidade no Brasil é fortemente regulada, seja por leis especificas (Lei
6.404/76 e Lei 10.406/2003) ou por normas emanadas dos 6rgéos reguladores, que serdo
estudados adiante. Mais precisamente a partir do ano de 2005, o Brasil optou por aderir as
regras internacionais de contabilidade, mais precisamente os IFRS, numa traducéo livre
“‘Regras internacionais de relatérios financeiros”. Essa nova estrutura conceitual da
contabilidade brasileira tem inicio com a criagdo em 2005, por meio da resolu¢cdo do
Conselho Federal de Contabilidade 1.055/2005 do CPC — Comité de pronunciamentos
contébeis — 6rgdo que possui total independéncia em suas deliberages (pronunciamentos
técnicos, interpretacdes e orientagdes), embora receba suporte material do CFC.
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AULA 1

MODELOS CONTABEIS DE EVIDENCIAGAO
PRESSUPOSTOS DA ENTIDADE E CONTINUIDADE
PRESSUPOSTOS DA COMPETENCIA DE EXERCICIOS
AUDITORIA E PARECER

AULA 2

ATIVO — CONCEITO E COMPONENTES

PASSIVO — CONCEITO E COMPONENTES
PATRIMONIO LIQUIDO

CRITERIOS DE AVALIACAO DE ATIVOS E PASSIVOS

AULA 3

CONCEITOS DE RECEITAS E DESPESAS

ESTRUTURA DA DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
ASPECTOS FISCAIS DOS COMPONENTES DA DRE

ASPECTOS ESPECIAIS DA DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

AULA 4
DFC PELO METODO INDIRETO

ANALISE DAS VARIACOES DE CAIXA

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

VARIACOES NA DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

AULA 5

ESTRUTURA E FORMACAO DO DVA
DVA: ANALISE E INTERPRETACAO
NOTAS EXPLICATIVAS

APLICACAO PRATICA DAS NES

AULA 6

ATIVOS CONTINGENTES

PASSIVOS CONTINGENTES
RESERVAS NO PATRIMONIO LiQUIDO
PROVISOES

BIBLIOGRAFIAS

e ALMEIDA, M. C. Manual pratico de interpretagdo contabil da lei societaria. S&do Paulo:
Atlas, 2014.

e ALMEIDA, N. S. de. Casos para ensino em contabilidade societaria. Sdo Paulo: Atlas,
2014.

e AZEVEDO, O. R. Comentarios as regras contabeis. Sdo Paulo: IOB SAGE, 2014.

DISCIPLINA:
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E COMPETITIVIDADE

RESUMO

Em situacbes em que encontramos organiza¢gbes comercializando um mesmo produto ou
mesmo oferecendo 0 mesmo servigo para um publico igual, essas empresas necessitardo
definir de que forma oferecerdo seus produtos ou servi¢os. Essa forma de atuacéo € o que
comumente chamamos de estratégia, a qual pode fazer a empresa seguir diversos caminhos:
melhorar preco, agregar valor, investir em propaganda, investir em capacitacdo, entre outros.
Tudo isso vai depender dos objetivos da organizacéo, pois, dependendo do que ela pretende
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alcancar, a atuacdo dela no mercado devera ser de uma forma ou de outra. Por exemplo, se
a empresa quer atingir uma fatia de consumidores de classes sociais mais elevadas,
dificilmente sua estratégia serd em torno do menor preco.
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AULA 1

CONCEITOS E ELEMENTOS

ANALISE DO AMBIENTE

ESTABELECIMENTO DE DIRETRIZES ORGANIZACIONAIS
FORMULAGAO DE ESTRATEGIAS

AULA 2

CONTROLE DE ESTRATEGIAS

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

QUESTOES NO PROCESSO DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
NIVEIS DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

AULA 3

REDEFINICAO DO NEGOCIO

PROPOSTA DE VALOR

CONSTRUGCAO DO CENARIO

PLATAFORMAS E O CASE DE FABRICAS DE COMPUTADORES

AULA 4
DIAGNOSTICO ESTRATEGICO EXTERNO
DIAGNOSTICO ESTRATEGICO
CONSTRUCAO DE CENARIOS
AMBIENTE RELACIONAL

AULA 5
FATORES CRITICOS DE SUCESSO
TOMADA DE DECISAO
INTELIGENCIA COMPETITIVA
REORGANIZANDO AS ESTRATEGIAS

AULA 6

COMPETITIVIDADE E CONCORRENCIA
IMPLANTACAO DE ESTRATEGIAS
FORNECEDORES

NOVOS ENTRANTES E PRODUTOS SUBSTITUTOS

BIBLIOGRAFIAS

e CERTO, S. C. et al. Administracdo estratégica — Planejamento e implantacdo de
estratégias. 3. ed. Sao Paulo: Pearson Education do Brasil, 2010.

e NOGUEIRA, C. S. Planejamento estratégico. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil,
2014.

DISCIPLINA:
BALANCED SCORECARD

RESUMO

E porque é necessério aprender sobre estratégias e o BSC? Hoje, cada vez mais, 0 mercado
procura profissionais completos e capacitados que possam trazer consigo resultados
consistentes. E uma forma de trazer esses resultados é focando na administragédo e gestao
financeira, pois ela pode demonstrar, por meio de indicadores, o desempenho real de
gualquer organizacdo. Nosso objetivo com essa disciplina € que vocé possa compreender e
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aplicar todos os conceitos do BSC, em sua totalidade, na organizacao que vocé faz ou fara
parte em breve.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1

INTRODUCAO A ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL

STAKEHOLDERS: QUAL A SUA IMPORTANCIA

ABORDAGEM CLASSICA, EVOLUCIONISTA, SISTEMICA E PROCESSUAL E
SISTEMICA

ESTRATEGIA DELIBERADA E EMERGENTE

APRESENTACAO DO BSC

AULA 2

CONCEITOS DE MARKETING

O BSC E A PERSPECTIVA DO CLIENTE
SEGMENTACAO DE MERCADO
MEDIDAS ESSENCIAIS

MEDINDO VALOR PARA O CLIENTE

AULA 3

CONTEXTO GERAL DA PERSPECTIVA DE APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO DO
BSC

ALINHAMENTO DAS DIRETRIZES ESTRATEGICAS COM A PERSPECTIVA DE
APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO

A PERSPECTIVA DA APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO E SEUS CAPITAIS
INTANGIVEIS

ALINHAMENTO ENTRE A GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS E A PERSPECTIVA
DE APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO

TIPOS DE INDICADORES DA PERSPECTIVA DE APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO

AULA 4

CONTEXTO GERAL DA PERSPECTIVA FINANCEIRA DO BSC

ALINHAMENTO DA MISSAO E VISAO COM A PERSPECTIVA FINANCERIA
ALINHAMENTO ENTRE OBJETIVOS, ESTRATEGIAS E INDICADORES FINANCEIROS
TIPOS DE INDICADORES FINANCEIROS (INTERNOS E EXTERNOS)

METODO DE ANALISE COMPARATIVA E METODO DE ANALISE TEMPORAL

AULA S5

VISAO GERAL DOS PROCESSOS INTERNOS DA ORGANIZACAO

OS PRINCIPAIS PROCESSO DE NEGOCIOS NA PERSPECTIVA DO BSC
PROCESSO DE INOVACAO

PROCESSO DE OPERACOES

PROCESSO DE SERVICO POS-VENDA

AULA 6
MODELO BSC: KAPLAN E NORTON
TRADUCAO DA VISAO
COMUNICACAO E CONEXAO
PLANEJAMENTO DE NEGOCIOS
FEEDBACK E APRENDIZADO

BIBLIOGRAFIAS

e BARNEY, J. B.; HESTERLY, W. S. Administracdo estratégica e vantagem competitiva.
S&o Paulo: Pearson Prentice Hall. 2015.
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e BORGES JUNIOR, A. A.; LUCE, F. B. Estratégias emergentes ou deliberadas: um
estudo de caso com os vencedores do Prémio “Top de Marketing” da ADVB.
e Revista de Administracdo de Empresas, S&o Paulo, Ed. (40) 3, 2000.

DISCIPLINA:
GESTAO EMPRESARIAL

RESUMO

Falar de Etica Empresarial, ainda que oportuno e necessario, € muitas vezes confrontar-se
com a estranheza do senso comum e a curiosidade das pessoas que desconhecem suas
dimensdes e possibilidades enquanto disciplina académica e experiéncia. Isso porque
vivemos um periodo de intensas mudancas culturais, econémicas, sociais e politicas, onde
os valores tornam-se cada vez mais mutaveis e muitas vezes embacados pelas demandas
e conflitos existentes nas sociedades brasileira e global, enquanto ainda perduram os velhos
preconceitos.
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AULA 1

ORGANIZACOES: SIGNIFICADO

EFICIENCIA E EFICACIA

FUNCOES DO ADMINISTRADOR/ GESTOR
HABILIDADES DO ADMINISTRADOR/ GESTOR

AULA 2

A BUROCRACIA DE WEBER COMO GESTAO

O TOYOTISMO E O MODELO JAPONES DE ADMINISTRACAO

TEORIA DOS SISTEMAS: A ORGANIZACAO INTEGRADA COM O SISTEMA
TEORIA DA CONTINGENCIA

AULA 3

ABORDAGEM COMPORTAMENTAL — TEORIA X E TEORIA Y
MOTIVACAO

LIDERANCA

ENTREVISTA

AULA 4

ANALISE SWOT E AS 5 FORCAS DE PORTER
CICLO DE VIDA DO PRODUTO

MATRIZ BCG

ENTREVISTA

AULA S5

O PROCESSO DE COMUNICACAO
ENDOMARKETING

A COMUNICACAO E A RESPONSABILIDADE SOCIAL
ENTREVISTA

AULA 6

APRENDIZAGEM ORGANIZACIONAL

ADMINISTRACAO E OS DESAFIOS DO MUNDO CONTEMPORANEO
GOVERNANCA CORPORATIVA E COMPLIANCE

ENTREVISTA

BIBLIOGRAFIAS
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e ASHELEY, Patricia Almeida (ORG.). Etica e Responsabilidade Social nos Negdcios. S&o
Paulo: Ed. Saraiva, 2005.

e BEZERRA, R. B. Responsabilidade social corporativa: uma proposta metodolégica para
orientacao de iniciativas. 2007. 141f. Dissertacéo (Mestrado em Ciéncia em Planejamento
Energético) — Universidade Federal do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2007.

e BITTENCOURT, C. M. A. A informacao e os indicadores de sustentabilidade: um estudo
de caso no observatério regional da base de indicadores da sustentabilidade
metropolitana de Curitiba — ORBIS MC. 2006. 235f. Tese (Doutorado em Engenharia de
Producéo e Sistemas) - Universidade Federal de Santa Catarina, Floriandpolis, 2006.

DISCIPLINA:
AREA DE NEGOCIOS E OPERACOES FINANCEIRAS

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1

VALOR DO DINHEIRO NO TEMPO
JUROS SIMPLES E JUROS COMPOSTOS
MODALIDADES DE TAXAS DE JUROS
OPERACOES DE DESCONTO

AULA 2

PLANEJAMENTO DAS FASES ORCAMENTARIAS
MODALIDADES DE INVESTIMENTOS

DECISAO E IMPORTANCIA DOS FLUXOS DE CAIXA
ALAVANCAGEM OPERACIONAL

AULA 3

FONTES DE FINANCIAMENTOS DISPONIVEIS
CAPITAL DE TERCEIROS

CUSTO TOTAL DO CAPITAL

ALAVANCAGEM FINANCEIRA

AULA 4

METODO DA TAXA INTERNA DE RETORNO
TAXA INTERNA DE RETORNO MODIFICADA
METODO PERIODO DE PAYBACK

INDICE DE LUCRATIVIDADE

AULA S5

PROJETANDO O FLUXO DE CAIXA

ANALISE DA VIABILIDADE ECONOMICA
CRIACAO DE VALOR ECONOMICO AGREGADO
VALOR AGREGADO DE MERCADO

AULA 6

CAPITAL DE GIRO

ANALISE PELO METODO DUPONT
RISCO E RETORNO FINALIZANDO

DISCIPLINA:
GESTAO ESTRATEGICA DE CUSTOS PARA TOMADA DE DECISAO

RESUMO

De acordo com Viceconti e Neves (2013, p. 7), [...] [a] contabilidade financeira tem por
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objetivo controlar o patrimoénio das empresas e apurar o resultado (variagdo do patrimonio).
Ele deve também prestar informacdes a usuarios externos que tenham interesse em
acompanhar a evolugédo da empresa, tais como entidades financeiras que irdo Ihe conceder
empréstimos, debenturistas e quaisquer pessoas que desejem adquirir agbes da empresa
(se ela for uma companhia aberta). Veremos, nesta disciplina que atualmente serve também
para startups que precisam de financiamento. Essas empresas demonstram, por meio da
contabilidade e com suas pecas contabeis, em especial o Balanco Patrimonial, a
Demonstracdo do Resultado do Exercicio e a Demonstragédo de Fluxo de Caixa, como esta
a sua saude financeira e quanto elas poderdo render, de acordo com as projecoes feitas.
CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1
INTRODUCAO A CONTABILIDADE DE CUSTOS
PRINCIPIOS DE CONTABILIDADE APLICADOS A CUSTOS
ESQUEMA BASICO DA CONTABILIDADE DE CUSTOS
ESTRUTURA DA CONTABILIDADE DE CUSTOS

AULA 2
CLASSIFICACAO DOS CUSTOS E DAS DESPESAS
OBJETIVOS DA APURACAO DOS CUSTOS

CUSTO DE AQUISICAO

DEPARTAMENTALIZACAO, CENTROS DE CUSTOS E RATEIO

AULA 3
METODOS DE AVALIACAO DE ESTOQUES

CUSTOS CONTROLAVEIS E CUSTOS ESTIMADOS
CONTROLE DE CUSTOS ADMINISTRATIVOS E COMERCIAIS
CUSTOS PARA FINS FISCAIS

AULA 4

METODO DE CUSTEIO DIRETO OU VARIAVEL

METODO DE CUSTEIO BASEADO EM ATIVIDADES (ABC)
ESTIMATIVA DE VENDAS E GIRO DE ESTOQUES
CAPITAL DE GIRO E FLUXOS DE CAIXA

AULA S5

MARGEM DE CONTRIBUICAO

PONTO DE EQUILIBRIO

MARGEM DE SEGURANCA

GRAU DE ALAVANCAGEM OPERACIONAL

AULA 6

MARK-UP

CONTROLE ORCAMENTARIO

INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

ANALISE VERTICAL E HORIZONTAL DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

BIBLIOGRAFIAS

e MASON, R. Financas para gestores n&o financeiros: aprenda em uma semana, lembre
por toda vida. S&o Paulo: Saraiva, 2014.

e Principios aplicados a contabilidade de custos. 1 Preparatorio para Concursos Publicos,
18 jun. 2020. Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=6rerolTr6hE.

e SILVA, R. A. C. da. Controle gerencial dos custos. Curitiba: Jurua Editora, 2014.
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GESTAO DE RISCOS

RESUMO

Sabemos que, nos negdcios, a gestao de riscos é definida como o processo de identificacao,
monitoramento e gerenciamento de riscos potenciais, a fim de minimizar o impacto negativo
gue eles podem ter sobre uma organizacdo. Podemos ter exemplos de riscos potenciais que
incluem viola¢gBes de seguranca, perda de dados, ataques cibernéticos, falhas de sistema e
desastres naturais. E qual € o primeiro passo? E ter um processo de gerenciamento de riscos
eficaz para identificar quais riscos representam a maior ameaca para uma organizacao e que
forneca as diretrizes para lidar com eles.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1

FATORES QUE INFLUENCIAM AS ESCOLHAS DOS RISCOS

VIESES DE FINANCAS COMPORTAMENTAIS

GOVERNANCA CORPORATIVA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLE INTERNO
RISCO DE CONFORMIDADE

AULA 2

ESTRATEGIA DE NIVEL FUNCIONAL

RISCOS ESTRATEGICOS

ANALISE DE CENARIOS NO GERENCIAMENTO DE RISCOS
RISCO OPERACIONAL EM SERVICOS FINANCEIROS

AULA 3

GERENCIAMENTO DE POLITICAS, RISCOS E COMPLIANCE
GESTAO DE RISCOS FINANCEIROS

RESILIENCIA DE GESTAO DE RISCO

O GESTOR DE RISCO FINANCEIRO

AULA 4

GESTAO DE RISCO OPERACIONAL COM AS MELHORES PRATICAS
QUANTIFICANDO O RISCO OPERACIONAL

ABORDAGENS PARA APURAR O RISCO OPERACIONAL

DIRETRIZ E GESTAO DE RISCO OPERACIONAL

AULA S5

COMPONENTES DA ESTRUTURA COSO ERM

PADRAO ISO 31000 E A ESTRUTURA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
IMPORTANCIA DOS PROGRAMAS DE GERENCIAMENTO DE RISCOS E RAZOES
PELAS QUAIS ELES FALHAM

ESTRUTURA DE GERENCIAMENTO INTEGRADO DE RISCOS

AULA 6

PRINCIPAIS FERRAMENTAS E TECNICAS DE AVALIACAO E GERENCIAMENTO DE
RISCOS I

KEY RISK INDICATORS & KEY PERFORMANCE INDICATORS

TENDENCIAS ESG EM GESTAO DE RISCOS

GERENCIAMENTO DE RISCO ORGANIZACIONAL E A ANALISE PREDITIVA

BIBLIOGRAFIAS

e CORNETT, M. M.; ADAIR JR, T. A.; NOFSINGER, J. Financas. Sao Paulo: Grupo2013.
o FRAPORTI, S., SANTOS, J. B. D. Gerenciamento de riscos. 380 Paulo: Grupo2018.
o GONZALEZ, R. 3. Governanca corporativa. Sdo Paulo: Trevisan, 2012.




