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GESTAO ESCOLAR: ORIENTACAO E SUPERVISAO

DISCIPLINA:
GESTAO EDUCACIONAL

RESUMO

O objetivo dessa disciplina é promover uma reflexdo sobre as questdes histéricas relativas a
administracdo, para que, assim, possamos compreender a evolugédo desse conceito e sua
aplicabilidade a educacéo, buscando contribuir para a ressignificacdo do papel do pedagogo
frente a gestédo educacional da escola, j4 que este deve ser o mediador da prética educativa
escolar.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1

HISTORIA E AS TEORIAS DA ADMINISTRACAO

FASES DA EVOLUCAO HISTORICA DA ADMINISTRACAO

TGA

ADMINISTRAGCAO EMPRESARIAL X ADMINISTRAGCAO ESCOLAR

TEORIAS ADMINISTRATIVAS E SUA RELACAO COM A GESTAO EDUCACIONAL

AULA 2

A EMPRESA E A ESCOLA

A ORGANIZACAO DA EMPRESA

A ORGANIZACAO DA ESCOLA
ESCOLA: EDUCAGAO

ESCOLA VERSUS NOVAS GERACOES

AULA 3
CONCEITO DE GESTAO

GESTAO EDUCACIONAL

GESTAO ESCOLAR

GESTAO ESCOLAR VERSUS GESTAO EMPRESARIAL
O TRABALHO NA ESCOLA

AULA 4
A FUNCAO DA ESCOLA BASICA

CONCEPCOES DA GESTAO ESCOLAR

GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA

OS FUNDAMENTOS DA GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA
GESTAO DA QUALIDADE TOTAL

AULA 5

PRAXIS DA GESTAO ESCOLAR

A UTOPIA NA PRAXIS ESCOLAR

LIMITES NA PRAXIS ESCOLAR

DESAFIOS NA PRAXIS ESCOLAR

PAPEL DO GESTOR NO ESPACO ESCOLAR

AULA 6

ORGAOS COLEGIADOS

GESTAO E 0OS ORGAOS COLEGIADOS

CONSTRUCAO COLETIVA DO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO (PPP)
GESTAO E O PPP

GESTAO E O PROCESSO DE ENSINO-APRENDIZAGEM
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BIBLIOGRAFIAS

BARTNIK, Helena L. de Souza. Gestdo Educacional. Curitiba: Ibpex, 2011.
CHIAVENATO, Idalberto. Introducéo a teoria geral da administracdo. 72 ed. S&o Paulo:
Campus, 2004.

e MAXIMIANO, Antdnio Cesar Amaru. Teoria geral da administracdo: da revolu¢ao urbana
a revolucao digital. 62 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

DISCIPLINA:
POLITICAS EDUCACIONAIS

RESUMO

A tematica que serd tratada na disciplina de Politicas Educacionais € a organizagao e
desenvolvimento da escola brasileira, considerando as formas de intervengao do Estado na
educacao escolar: as politicas, o planejamento e a legislacdo da educagéo. Nesse sentido,
iremos discutir o papel do Estado na formulagéo das politicas e, consequentemente, as
legislacdes, no campo educacional, pautados na seguinte estrutura: « apresentagao de uma
breve concepgéo de Estado; ¢ o Estado nas concepgdes dos autores contratualistas e a
acepc¢ao socialista de Estado; * a agenda politica e seu contexto de produgao. * o
planejamento das politicas e a legislacdo da educag&o no contexto do direito a educacao.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1

O ESTADO NA VISAO DOS AUTORES CONTRATUALISTAS E NO CONTEXTO DO
DIREITO

O ESTADO NA VISAO SOCIALISTA

A CONSTRUCAO DA AGENDA POLITICA

O PLANEJAMENTO DA POLITICA E A LEGISLACAO DA EDUCACAO A LUZ DO DIREITO
A EDUCACAO

AULA 2

AS REFORMAS EDUCACIONAIS DOS ANOS DE 1990
GESTAO DA EDUCACAO

FINANCIAMENTO DA EDUCACAO

A VALORIZACAO DOS PROFISSIONAIS DA EDUCACAO

AULA 3

GESTAO DA ESCOLA E GESTAO DOS SISTEMAS

O PAPEL DOS CONSELHOS DE EDUCACAO

A BUSCA PELA CONSTRUCAO DE UM SISTEMA NACIONAL ARTICULADO
O PNE E OS PLANOS DE EDUCACAO

AULA 4

PLANO NACIONAL DA EDUCAGCAO (PNE) — LEI N. 13.005

A EMENDA CONSTITUCIONAL N. 95 E O LIMITE DE GASTOS PUBLICOS COM A
EDUCACAO

NOVAS REFORMAS NA EDUCACAO P0OS-2016

DA NEGACAO DA DIVERSIDADE A ASSUNCAO DO NEOCONSERVADORISMO:
ESCOLA SEM PARTIDO E DEBATE DE GENERO NA ESCOLA

AULA S5

EDUCACAO INFANTIL OBRIGATORIA A PARTIR DOS QUATRO ANOS DE IDADE
NOVA BASE NACIONAL COMUM CURRICULAR (BNCC)

REFORMA DO ENSINO MEDIO

AVALIACOES EM LARGA ESCALA NA EDUCACAO BASICA
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AULA 6

REFORMA DAS CARREIRAS E PREVIDENCIARIA

OS MOVIMENTOS SOCIAIS RESISTEM: MOVIMENTOS EM BUSCA DE MANUTENCAO
DE DIREITOS

A EDUCAGAO E A PANDEMIA DO CORONAVIRUS NA EDUCACAO

NOVOS DESAFIOS DO ENSINO E DO TRABALHO DOCENTE EM TEMPOS DE
PANDEMIA

BIBLIOGRAFIAS

e ARANHA, M. L. A.; MARTINS, M.H.P. Filosofando: introducao a filosofia. 3. ed. Sao
Paulo: Moderna, 2003.

e BOBBIO, N. Estado, Governo e Sociedade: para uma teoria geral da politica. 16. ed. Sdo
Paulo: Paz e Terra, 2010.

° .; MATTEUCCI, N.; PASQUINO, G. Dicionario de Politica. 12. ed. Brasilia: Editora
UNB, 2004.
DISCIPLINA:
INTERDISCIPLINARIDADE
RESUMO

Pensar sobre interdisciplinaridade exige um olhar amplo, que acople o estar aqui e os limiares
de onde se deseja ir. Em outras palavras, ndo se pode pensar a relagdo entre os
conhecimentos sem ter no¢do do espaco em que ela pode acontecer. E evidente que esse
espaco é desmedido, visto que vivemos em um cendrio sem limites; convivemos, por meio das
possibilidades tecnolégicas, em todo o planeta a0 mesmo tempo e com possibilidades
interminaveis de conhecer instantaneamente o passado e, com isso, antever o futuro.
Poderiamos resumir esse pensamento como se fossemos deuses, uma vez que temos a
possibilidade, com ajuda da tecnologia, de sermos onipresentes e oniscientes. Todavia,
devemos, como ja dito, olhar ao nosso redor e perceber a diferenca do que se pode fazer
daquilo que se faz. Assim, principalmente como educadores, devemos conhecer as diferentes,
ricas e importantes culturas e o processo cada vez mais aberto e possivel de globalizacéo.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1
EDUCACAO NA GLOBALIZACAO
COGNICAO E A TECNOLOGIA
PARADIGMAS DA CIENCIA
EDUCACAO DO FUTURO

AULA 2

INTERDISCIPLINARIDADE
MULTIDISCIPLINARIDADE
PLURIDISCIPLINARIDADE
TRANSDISCIPLINARIDADE

AULA 3

ENFOQUE EPISTEMOLOGICO E PEDAGOGICO

CONTRIBUICAO DA INTERDISCIPLINARIDADE NO CAMPO DO ENSINO
LDB

BNCC

AULA 4
CONHECIMENTO PEDAGOGICO
DIDATICA E TEORIA
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TEMPO E ESPACO
IDENTIDADE DO DOCENTE

AULAS

A INTERDISCIPLINARIDADE E OS DIREITOS HUMANOS
A INTERDISCIPLINARIDADE E A ETICA

A INTERDISCIPLINARIDADE E O MEIO AMBIENTE

A INTERDISCIPLINARIDADE E A PAZ

AULA 6

EDUCACAO DENTRO E FORA DA SALA DE AULA

A INTERDISCIPLINARIDADE E O MUNDO NA ESCOLA

A INTERDISCIPLINARIDADE DA ESCOLA PARA O MUNDO
VISAO INTERDISCIPLINAR

BIBLIOGRAFIA

e BORGES, M. E. N. et al. A ciéncia da informacao discutida a luz das teorias cognitivas:
estudos atuais e perspectivas para a area. Cadernos BAD 2, Lisboa, p.80-91, 2004.

e MORIN, E. O método 5: a humanidade da humanidade. Trad. Juremir Machado da Silva.
2. ed. Porto Alegre: Sulina, 2003.

e SILVA, M. Sala de aula interativa a educacao presencial e a distancia em sintonia com a
era digital e com a cidadania. Revista Digital de Tecnologias Cognitivas, n. 3, jan.-jun. 2010.
Disponivel em: https://bit.ly/3H09p30. Acesso em: 24 jan. 2022.

DISCIPLINA:
GESTAO DEMOCRATICA

RESUMO

Nesta disciplina iremos contextualizar as teorias da administracédo e tracar um paralelo com o
trabalho da gestdo na escola. Vocé ira compreender que as teorias da administracdo estéo
muitas vezes ligadas a uma légica empresarial, a qual nos professores, pedagogos e diretores
nao nos sentimos a vontade para experienciar em nossas praticas pedagogicas.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1

TENDENCIAS PEDAGOGICAS DE BASES GERENCIAIS NA HISTORIA DA EDUCACAO
BRASILEIRA

ORGANISMOS MULTILATERAIS E AS INFLUENCIAS SOBRE A POLITICA PUBLICA
EDUCACIONAL NO BRASIL

A LDB E A GESTAO DEMOCRATICA

A GESTAO EDUCACIONAL NA PERSPECTIVA DO TRABALHO COLETIVO

AULA 2

O TRABALHO NA EDUCAGCAO INFANTIL

O TRABALHO COM A ALFABETIZACAO NOS ANOS INICIAIS DO ENSINO
FUNDAMENTAL

O TRABALHO COM A EDUCACAO ESPECIAL

O PEDAGOGO E O PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO COMO INSTRUMENTO DA
GESTAO DEMOCRATICA

AULA 3

TRABALHO COM A DIVERSIDADE DE APRENDIZAGENS NA ESCOLA
PEDAGOGO E OS PROCESSOS DE FORMACAO CONTINUADA NA ESCOLA
PEDAGOGO E AVALIACAO DA APRENDIZAGEM NA PERSPECTIVA FORMATIVA
ATENDIMENTO PEDAGOGICO EM AMBIENTE HOSPITALAR E DOMICILIAR
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AULA 4

TRABALHO DO DIRIGENTE ESCOLAR E DO PEDAGOGO NA GESTAO DEMOCRATICA
CONSELHOS ESCOLARES E GESTAO DEMOCRATICA DA ESCOLA PUBLICA
GESTAO FINANCEIRA DESCENTRALIZADA: NOVAS DEMANDAS PARA A ESCOLA
PUBLICA

ASSOCIACOES DE PAIS E GREMIOS ESTUDANTIS - INSTANCIAS DE GESTAO
COLEGIADA

AULA 5

O PLANO NACIONAL DA EDUCAGAO 2014/2024 COMO INSTRUMENTO DE
PLANEJAMENTO DA EDUCACAO NACIONAL

DESAFIOS DA EDUCAGAO INFANTIL NO PLANO NACIONAL DE EDUCAGAO 2014/2024
DESAFIOS DO ENSINO FUNDAMENTAL NO PLANO NACIONAL DE EDUCACAO
2014/2024

DESAFIOS DO ENSINO MEDIO NO PLANO NACIONAL DE EDUCAGCAO 2014/2024

AULA 6

PLANO NACIONAL DE EDUCACAO E DESAFIOS DO MAGISTERIO DA EDUCACAO
BASICA

IMPORTANCIA DOS ESPACOS COLETIVOS NA ESCOLA PARA O TRABALHO
PEDAGOGICO

IMPORTANCIA DO PLANO DE ACAO DO PEDAGOGO PARA O PROCESSO DO ENSINO-
APRENDIZAGEM

AVALIACOES DOS SISTEMAS DE ENSINO E AVALIACAO INSTITUCIONAL COMO
INSTRUMENTOS DA GESTAO DEMOCRATICA

BIBLIOGRAFIA

e OLIVEIRA, R. P. de; ARAUJO, G. C. de. Qualidade do ensino: uma nova dimenséao da luta
pelo direito a educacéo. Revista Brasileira de Educagéo, n. 28, p. 5-23, 2005.
PARO, V. H. Gestao democratica da escola publica. 4. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2016.
SAVIANI, D. Histéria das ideias pedagdgicas no Brasil. 3. ed. Campinas, SP: Autores
Associados, 2011.

DISCIPLINA:
PLANEJAMENTO EDUCACIONAL

RESUMO

Denota-se que planejar € um envolvimento, um ato necessario para programar ou efetivar uma
acdo, partindo de metas, objetivos, metodologias, recursos e contetdos até a avaliagdo. E um
instrumento fundamental para o dmbito da pedagogia, afinal, trata-se de uma formacéo
humana que tem como escopo 0s humanos: o instrumento planejar simboliza contemplar o
outro e ver no outro as potencialidades que podem ser afloradas. Tracando um resgate
histérico do planejamento educacional no Brasil, verifica-se que ele teve significativas
mudancas, principalmente no que diz respeito ao seu significado, que partiu de um modelo
extremamente tecnicista e metédico para uma concep¢do normativo/prescritiva da realidade
e, entdo, para uma dimensdo mais estrategista, englobando definicdo de diretrizes que
orientam a transformacéo da realidade e do sujeito, bem como incluindo objetivos e metas de
maneira a contemplar a formacgéo do sujeito e valorizar as suas potencialidades. No entanto,
vale destacar que muitas instituicbes praticam, ainda, o planejamento pautado em roteiros
prontos e ultrapassados, que se utilizam de transposi¢fes didaticas e até mesmo de
improvisos para a realizacao do trabalho em sala de aula.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1
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CENARIO DO PLANEJAMENTO EDUCACIONAL BRASILEIRO
EDUCACAO ESCOLAR, PEDAGOGIA ESCOLAR
PLANEJAMENTO EDUCACIONAL — CONTEXTO EDUCACIONAL
PLANEJAMENTO E QUALIDADE EDUCACIONAL
DIALOGICIDADE NO PLANEJAR

AULA 2
A EVOLUCAO DO PLANEJAMENTO NO CONTEXTO ESCOLAR

REFLEXOES SOBRE O PLANO NACIONAL DE EDUCACAO: LEI 13.005/2014)
DESAFIOS DO PLANO NACIONAL DE EDUCACAO QUANTO AO PLANEJAMENTO
CONHECIMENTO DA REALIDADE

PLANEJAMENTO E AVALIACAO NA ESCOLA: ARTICULACAO E NECESSARIA
DETERMINACAO IDEOLOGICA

AULA 3

A AVALIACAO NA PRATICA ESCOLAR

A AVALIACAO E O PLANEJAMENTO EDUCACIONAL
DIVERSIDADE NAS PRATICAS AVALIATIVAS

A ESCOLA VERIFICA OU AVALIA A APRENDIZAGEM?
INTERVENCOES PARA A POS-AVALIACAO

AULA 4

EQUIVOCOS DA AVALIAGAO ESCOLAR

A AVALIACAO PROCESSUAL
CARACTERISTICAS DA AVALIACAO ESCOLAR
INSTRUMENTOS DE VERIFICAGAO
SIGNIFICADOS DA AVALIACAO

AULA S5

SISTEMA EDUCACIONAL BRASILEIRO

A IMPORTANCIA DA DIDATICA NO PLANEJAR EDUCACIONAL

PLANEJAMENTO DIDATICO

IMPLEMENTACAO DO PLANEJAMENTO EDUCACIONAL SOB UM OLHAR FILOSOFICO
GESTAO E ORGANIZACAO DO PLANEJAMENTO EDUCACIONAL NO SISTEMA
ESCOLAR BRASILEIRO

AULA 6

FUNCOES DA ESCOLA

NATUREZA E FUNCAO DA ADMINISTRACAO ESCOLAR
GESTAO DEMOCRATICA DA EDUCAGCAO

FORMACAO HUMANA

ORGANIZACAO ESCOLAR

BIBLIOGRAFIA

FREIRE, P. Pedagogia do oprimido. 50. ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 2011.

GADOTTI, M. Pensamento pedagogico brasileiro. 8. ed. Campinas: Atica, 2004.
HOUAISS, A.; VILLAR, M. de S.; FRANCO, F. M. de M. Dicionario Houaiss da lingua
portuguesa. Planejamento. Rio de Janeiro: Instituto Anténio Houaiss; Objetiva, 2009.

DISCIPLINA:
PROPOSTA PEDAGOGICA - NiVEIS E MODALIDADES

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1
ORGANIZACAO E GESTAO DO SISTEMA DE EDUCACAO NO BRASIL
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NIVEIS, ETAPAS E MODALIDADES DE ENSINO DO SISTEMA EDUCACIONAL
BRASILEIRO IDENTIFICANDO AS DIFERENCAS

OS EIXOS CENTRAIS DO SISTEMA EDUCACIONAL BRASILEIRO

SISTEMA NACIONAL DE AVALIACAO DA EDUCAGAO BASICA

AULA 2

EDUCACAO INFANTIL: CAMPOS DE EXPERIENCIA E OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM
ENSINO FUNDAMENTAL I: CONCEPCOES SOBRE O CURRICULO

A ETAPA DO ENSINO FUNDAMENTAL Il: CONCEPCOES SOBRE O CURRICULO
PROPOSTA CURRICULAR PARA O ENSINO MEDIO: BNCC E ITINERARIOS

AULA 3

A EDUCAGCAO COMO UM DIREITO FUNDAMENTAL
A EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS
EDUCACAO ESPECIAL

ENSINO SUPERIOR

AULA 4

EDUCACAO DO CAMPO

EDUCACAO ESCOLAR INDIGENA

EDUCACAO ESCOLAR QUILOMBOLA

O PLANEJAMENTO NO AMBITO DA POLITICA EDUCACIONAL — FNDE

AULA 5

OS INSTITUTOS FEDERAIS DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA

FORMACAO PROFISSIONAL E TECNICA NO CONTEXTO DO NOVO ENSINO MEDIO
(RE)ELABORACAO CURRICULAR A LUZ DA BNCC

OFERTA E CURRICULO DOS ITINERARIOS FORMATIVOS DE FORMACAO
PROFISSIONAL E TECNICA

AULA 6

AS TECNOLOGIAS DA INFORMACAO E DA COMUNICACAO NA EDUCACAO
INOVACAO TECNOLOGICA: AS INTERFACES COM O CURRICULO
PLANEJAMENTO PEDAGOGICO ALINHADO A BNCC

PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO, A LUZ NOS NOVOS CURRICULOS

DISCIPLINA:
AVALIACAO INSTITUCIONAL

RESUMO

O processo de avaliacdo por certo é figurativamente comparavel a uma exuberante onda
revolta que envolve em suave abracgo o lindo mar azul para, apos, repousar sobre praias em
imorredoura calmaria. E neste contexto, ora de mar revolto, ora de calmaria, que este trabalho
inicia as suas atividades, tomando por horizonte o tema genérico da avaliacdo institucional,
que se esmera em propiciar condi¢cdes favoraveis para que diferentes vertentes educativas
possam alcancar concretude de beneficio social de longo alcance. Desde que as instituicoes
educativas de qualquer nivel escolar comegaram a se fazer presentes formalmente mundo
afora, alguma forma avaliativa de sua gestéo, bem como do desempenho dos seus estudantes,
comecgou a se fazer presente.
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AULA 1
EVOLUCAO ACADEMICA DA AVALIACAO INSTITUCIONAL COMO POLITICA PUBLICA
CONVIVENCIA DE OBJETIVOS ENTRE AVALIACAO INSTITUCIONAL E GESTAO
ACADEMICA
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A AVALIACAO INSTITUCIONAL PERMITE ENXERGAR MAIS E MELHOR AQUILO QUE SE
PRETENDE VISUALIZAR

AVALIACAO INSTITUCIONAL COMO APORTE INDUTOR DE QUALIDADE NA
EDUCACAO

NOVO MARCO LEGAL DA AVALIACAO INSTITUCIONAL CLAMA POR EXCELENCIA

AULA 2

APRENDIZAGEM: RELACAO PEDAGOGICA E SOCIAL COM A AVALIACAO
AVALIACAO E PESQUISA ESTABELECEM SIMILITUDE NO FORMATO DE
IMPLEMENTACAO

SER AVALIADO E ESTAR SENSIVEL A CONTRIBUICAO DE OUTREM: MAXIMAS EM
AVALIACAO

CONHECER-SE MELHOR COMO PRESSUPOSTO DE VALORIZACAO HUMANA PELA
AVALIACAO

A AVALIACAO PRECONIZA SERMOS HUMANOS EM TUDO O QUE FAZEMOS

AULA 3

O AVALIADOR PODERA OBTER SUCESSO SE SUA RELAGCAO DE EMPATIA COM A
AVALIACAO FOR EXITOSA

AVALIAR COM INICIATIVAS INOVADORAS FACILITA A APRENDIZAGEM E O
DESEMPENHO ESTUDANTIL

A INOVACAO EM AVALIACAO TEM RAZAO DE SER COM RECURSOS HUMANOS DE
ESPIRITO INOVADOR

INICIATIVAS INOVADORAS DE AVALIACAO, SIM; PRATICAS ULTRAPASSADAS, NAO
A AVALIACAO E INOVADORA QUANDO OS SEUS CAMINHOS A CONDUZEM A
RESULTADOS ESPLENDOROSO

AULA 4

ESCOLA EM CICLOS: INCLUSAO ESCOLAR COM POSITIVO APORTE PEDAGOGICO
FAMILIAR

FILOSOFIA DE FUNCIONAMENTO DA ESCOLA EM CICLOS E AMPARO PEDAGOGICO
FAMILIAR

A AVALIACAO QUE PROTAGONIZA ORIENTACAO A APRENDIZAGEM E AO
DESEMPENHO NA ESCOLA EM CICLOS

CIRCUNSCRICAO FUNCIONAL DA ESCOLA EM CICLOS NO BRASIL E EM OUTROS
PAISES

PROTAGONISMO DA ESCOLA EM CICLOS ANTE A “PRIMAZIA” FUNCIONAL DE
OUTROS FORMATOS EDUCATIVOS

AULA S

PERCURSO DE TECNOLOGIAS EDUCATIVAS DE ANTANHO E NO TEMPO PRESENTE
RELEVANCIA DO USO DE TECNOLOGIA NA MEDIACAO DE ATIVIDADES EDUCATIVAS
FORMACAO DOCENTE: MUITO TEORIA COM PRECARIA TECNOLOGIA
TECNOLOGIAS SOFISTICADAS OU NAO, O SEU USO FAZ DIFERENCA PEDAGOGICA
TECNOLOGIAS: MEDIACAO DA APRENDIZAGEM E SUPORTE A AVALIACAO DE
DESEMPENHO

AULA 6

DA EDUCACAO A DISTANCIA TECNICA DO PASSADO A DO PREDOMINIO
TECNOLOGICO NO TEMPO PRESENTE

EDUCACAO A DISTANCIA: ACESSO DEMOCRATICO PRIVILEGIADO A BENEFICIOS
EDUCATIVOS

EDUCACAO A DISTANCIA: VIA DEMOCRATICA E PRAZEROSA DE INCLUSAO
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TECNOLOGIA: LASTRO PEDAGOGICO POR EDUCACAO A DISTANCIA FORMADORA
DE RECURSOS HUMANOS

AVALIACAO PRAZEROSA COM APORTE TECNOLOGICO CONFERE A EDUCACAO A
DISTANCIA PLENA RAZAO DE SER

BIBLIOGRAFIAS

° . Decreto n. 9.235, de 15 de dezembro de 2017. Diario Oficial da Unido,Poder
Legislativo, Brasilia, DF, 18 dez. 2017a.
° . Portaria n. 20 de 21 de dezembro de 2017. Diario Oficial da Unido, PoderLegislativo,

Brasilia, DF, 22 dez. 2017c.
e BRASIL. Lei n. 10.861, de 14 de abril de 2014. Diario Oficial da Unido, PoderLegislativo,
Brasilia, DF, 15 abr. 2014.

DISCIPLINA:
GESTAO DE SISTEMAS

RESUMO

Nossa disciplina versa sobre gestao de sistemas, mas, para podermos compreender como a
gestdo de sistemas funciona, é necessario entendermos uma série de questdes que a
envolvem. Nesta aula conversaremos a respeito da organizagdo da educacao brasileira como
um todo. Vocé ja se perguntou como funciona nosso sistema educacional e sua relacdo com
0s marcos legais brasileiros? J& pensou de que forma se constitui € 0 que é necessario para
a manutencdo de um sistema municipal? Mas o que é sistema? Sera que ele realmente existe
ou temos apenas uma concepc¢ao tedrica desse conceito? Vamos olhar essas questdes mais
de perto?

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1

ORGANIZACAO DA EDUCACAO BRASILEIRA: ESTRUTURA

ORGANIZACAO DO SISTEMA ESCOLAR: MODALIDADES

O QUE E SISTEMA DE ENSINO

SISTEMA MUNICIPAL DE EDUCACAO

CONSELHO MUNICIPAL DE EDUCACAO E PLANO MUNICIPAL DE EDUCAGAO

AULA 2

ASPECTOS LEGAIS QUE REGULAM A EDUCACAO BRASILEIRA: CONSTITUICAO
FEDERAL

ASPECTOS LEGAIS QUE REGULAM A EDUCACAO BRASILEIRA: LDB

ASPECTOS LEGAIS QUE REGULAM A EDUCACAO BRASILEIRA: PNE E PDE
ASPECTOS LEGAIS QUE REGULAM A EDUCACAO BRASILEIRA: ECA

ASPECTOS LEGAIS QUE REGULAM A EDUCACAO BRASILEIRA: LEIS ESTADUAIS E
MUNICIPAIS

AULA 3

O QUE E POLITICA

PARTICIPACAO POLITICA

POLITICA E EDUCACAO

DIREITO A EDUCACAO

POLITICAS RECENTES E OS PLANOS DE GOVERNO

AULA 4

AUTONOMIA DA ESCOLA E A PARTICIPACAO DA GESTAO ESCOLAR

NIVEIS DE AUTONOMIA: ADMINISTRATIVA, FINANCEIRA, JURIDICA E PEDAGOGICA
LIMITES DA AUTONOMIA

ESCOLA SEM PARTIDO
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PROFESSOR: VALORIZACAO, FORMACAO, PARTICIPACAO E AUTONOMIA

AULA 5
GESTAO DEMOCRATICA

DOCUMENTOS IMPORTANTES PARA A GESTAO ESCOLAR
ESCOLHA DE DIRIGENTES ESCOLARES

PLANEJAMENTO NA EDUCACAO

PARAMETROS DE AVALIACAO

AULA 6

INSTANCIAS COLEGIADAS DE GESTAO

CONSELHO ESCOLAR

CONSELHO DE CLASSE

ASSOCIACAO DE PAIS, PROFESSORES E FUNCIONARIOS
GREMIO ESTUDANTIL

BIBLIOGRAFIA
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DISCIPLINA:
ORGANIZAGCAO DO TRABALHO PEDAGOGICO NA EDUCAGAO INFANTIL

RESUMO

Quando falamos de Organizag¢édo do Trabalho Pedagogico (OTP), estamos, de fato, falando
de uma visao sistémica do processo educacional. Trata-se da organizagcdo que apresenta e
justifica as metas e as prioridades da escola e do trabalho docente diante dos objetivos de
aprendizagem — no nosso caso, para a educacgdo infantil. Ou seja, organizar o trabalho
pedagdgico nada mais € do que pensar a escola e o que faremos nesse espaco para cumprir
0 que consideramos ser 0s objetivos de aprendizagem para a educagéo infantil.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1

OBJETIVOS FORMATIVOS NA EDUCACAO INFANTIL

BASE NACIONAL COMUM CURRICULAR DA EDUCACAO INFANTIL

DIRETRIZES CURRICULARES NACIONAIS PARA A EDUCACAO INFANTIL — DCNS
PERFIL PROFISSIONAL DOS PROFESSORES DA EDUCACAO INFANTIL

CUIDAR E EDUCAR: O TRABALHO ARTICULADO PARA A FORMACAO INTEGRAL

AULA 2

ORGANIZACAO DOS ESPACOS NA EDUCACAO INFANTIL

ROTINAS NA EDUCACAO INFANTIL

METODOLOGIAS DE TRABALHO NA EDUCACAO INFANTIL: SEQUENCIAS DIDATICAS E
PROJETOS

CANTOS DE TRABALHO NA EDUCACAO INFANTIL

MATERIAIS E POSSIBILIDADES DE OBJETOS PARA A EDUCACAO INFANTIL

AULA 3

DESVENDANDO O CONCEITO DE “BRINCADEIRA”

A BRINCADEIRA COMO LINGUAGEM DA CRIANCA
INTERACOES NA EDUCACAO INFANTIL

JOGOS E BRINQUEDOS — AMPLIANDO DISCUSSOES
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RECONCEITUANDO A “BRINCADEIRA LIVRE” NOS ESPAGCOS DA EDUCACAO INFANTIL

AULA 4
EXPRESSAO VISUAL — O LUGAR DA ARTE NO TRABALHO PEDAGOGICO DA
EDUCACAO INFANTIL

EXPRESSAO MUSICAL — O LUGAR DA MUSICA NO TRABALHO PEDAGOGICO DA
EDUCACAO INFANTIL

A EXPRESSAO CORPORAL E O MOVIMENTO DA EDUCACAO INFANTIL
DIVERSIDADE CULTURAL — A IMPORTANCIA DA CULTURA NO TRABALHO
PEDAGOGICO NA EDUCACAO INFANTIL

LEITURA, ESCRITA E MATEMATICA NA EDUCACAO INFANTIL

AULA S

CONCEITO DE CAMPOS DE EXPERIENCIA

APRESENTACAO DOS CAMPOS DE EXPERIENCIA SEGUNDO A BASE NACIONAL
COMUM CURRICULAR

APRENDIZAGEM COM BASE NA EXPERIENCIA E NOS SENTIDOS

OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM E DESENVOLVIMENTO DAS CRIANCAS DA
EDUCACAO INFANTIL EM RELACAO AOS CAMPOS DE EXPERIENCIA

CAMPOS DE EXPERIENCIA E A ARTICULACAO DOS PRINCIPIOS ETICOS, POLITICOS
E ESTETICOS

AULA 6

AVALIACAO NA EDUCACAO INFANTIL

INSTRUMENTOS DE AVALIACAO NA EDUCACAO INFANTIL — PARECER DESCRITIVO,
PORTFOLIO E TABELAS DE VERIFICACAO

OBSERVACAO COMO INSTRUMENTO AVALIATIVO

AUTONOMIA — A IMPORTANCIA DESSE FATOR PARA O “SEGUIR EM FRENTE”
AFETIVIDADE NOS ESPACOS DE EDUCACAO INFANTIL — O ELEMENTO
FUNDAMENTAL PARA O SUCESSO ESCOLAR DA CRIANCA
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DISCIPLINA:
FORMAGAO CONTINUADA

RESUMO

Vamos iniciar nossa reflexdo pela seguinte problematica: qual € a natureza e a especificidade
do trabalho docente? O que faz esse tipo de trabalho diferente de outras formas de trabalho
realizadas pelos seres humanos? Essa questao nos parece bastante importante para entender
o trabalho realizado pelos professores na atualidade e também para compreender a
importancia da formacdo continuada para o seu desenvolvimento. Considerando a
problematica inicialmente levantada, convidamos vocé para refletir sobre a natureza e a
especificidade do trabalho docente. Vamos entender melhor: natureza do trabalho docente é
0 que o caracteriza, € sua esséncia. Especificidade do trabalho docente é a sua funcéo
especifica no contexto da sociedade da qual faz parte.

CONTEUDO PROGRAMATICO
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AULA 1
FORMAGCAO DOCENTE NO BRASIL COLONIA E IMPERIO
FORMACAO DOCENTE NO BRASIL REPUBLICA

TEORIAS DA FORMACAO DOCENTE

CONCEITUANDO FORMACAO DOCENTE INICIAL E CONTINUADA

AULA 2

LEGISLAGAO DA FORMACAO DOCENTE ANTES DA LDB 9493/96

LEGISLACAO DA FORMACAO DOCENTE DEPOIS DA LDB 9493/96

TIPOS, TERMOS E MODELOS DE FORMAGCAO CONTINUADA NO BRASIL
IMPORTANCIA DA POLITICA DE FORMAGCAO DOCENTE NA VALORIZAGAO DO CAMPO
EDUCACIONAL

AULA 3

BASE NACIONAL DE FORMACAO DE PROFESSORES: A FORMACAO INICIAL

BASE NACIONAL DE FORMACAO DE PROFESSORES: A FORMACAO CONTINUADA
COMPETENCIAS GERAIS PARA A FORMACAO DOCENTE

COMPETENCIAS ESPECIFICAS PARA A FORMACAO DOCENTE

AULA 4

CONSTRUGCAO DA IDENTIDADE DOCENTE
PRINCIPIOS DA FORMACAO DOCENTE
PRINCIPIOS DO TRABALHO DOCENTE
PRINCIPIOS DA PROFISSIONALIZACAO DOCENTE

AULA S

O PLANEJAMENTO E A PRATICA DOCENTE

A IMPORTANCIA DA RELACAO ENTRE DISCENTE E DOCENTE
CONHECIMENTO E PRATICA PROFISSIONAL
AUTOAVALIACAO NA PRATICA DOCENTE

AULA 6

A FORMACAO DO PROFESSOR PESQUISADOR

PROFESSOR PESQUISADOR E O REFLEXO DE SUA PRATICA
AREAS DE ATUACAO DOCENTE E INICIATIVAS DE PESQUISAS
DESAFIOS NA FORMACAO E PRATICA DOCENTE
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DISCIPLINA:
GESTAO E MEDIACAO DE CONFLITOS

RESUMO

A famosa frase de Aristételes diz que “somos seres sociais por natureza”, assim, precisamos
ter contato com outras pessoas, e por isso mantemos relagcbes sejam elas afetivas,
profissionais, familiares entre outras. Entretanto, nem sempre esse contato é harmonioso, pois
cada ser humano é unico, ou seja, as pessoas sao diferentes, com visées de mundo e formas
de conceber a vida desiguais. Com isso, o conflito pode aparecer e existe a necessidade de
ser solucionado e/ou controlado. O primeiro passo é identificar o conflito e suas influéncias,
gue podem ser tanto negativas como positivas. Muitas vezes, quando ouvimos a palavra
conflito, normalmente a classificamos como algo negativo, mas veremos adiante que, em
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alguns casos, o conflito pode ser positivo. Além disso, serdo abordados alguns conceitos,
caracteristicas, historico e a visdo do RH no Brasil.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1

A TEORIA EVOLUTIVA DOS CONFLITOS AO LONGO DA HISTORIA

A GESTAO DE CONFLITOS COMO MEIO DE PACIFICACAO NOS AMBIENTES
CORPORATIVOS: SURGIMENTO E ESTRUTURACAO

TIPOS DE CONFLITOS, NIVEIS DE GRAVIDADE E FORMAS DE ADMINISTRA-LOS
A RESPOSTA AO CONFLITO CORPORATIVO NO BRASIL — VISAO VOLTADA AO RH

AULA 2

NEGOCIAGCAO DE CONFLITOS COMO METODO DE RESOLUCAO PACIFICA DE
CONFLITOS

CONCILIACAO COMO METODO DE RESOLUCAO DE CONFLITOS

MEDIACAO DE CONFLITOS E OS SEUS PRINCIPAIS ASPECTOS
ARBRITRAGEM COMO METODO DE SOLUCAO

AULA 3

TECNOLOGIA, O SURGIMENTO DE NOVOS PARADIGMAS CONFLITUAIS E NOVAS
FORMAS DE ACESSO A JUSTICA

A PRATICA DA AVALIACAO NEUTRA (NEUTRAL EVALUATION) E FACILITACAO DE
DIALOGOS

A IMPLEMENTACAO DE COMITES INTERNOS DE RESOLUCAO DE CONFLITOS
FORMACAO DE MEDIADORES E GESTORES MEDIADORES DE CONFLITOS
CORPORATIVOS: A VISAO DA AGUIA

AULA 4

A CULTURA DA PAZ COMO UM ELEMENTO A SER IMPLEMENTADO NO AMBIENTE
CORPORATIVO

O CLIMA ORGANIZACIONAL NAS CORPORACOES E A RELACAO COM O
ADOECIMENTO NO TRABALHO

O RH COMO INTERLOCUTOR E SEU PAPEL NA MEDIACAO E PACIFICACAO DOS
CONFLITOS

GESTAO DE CONFLITOS CORPORATIVOS COMO UM DESAFIO ORGANIZACIONAL: DA
TEORIA A PRATICA

AULA 5

PRINCIPAIS ASPECTOS E A APLICABILIDADE DA TEORIA DOS JOGOS (TEORIA DO
EQUILIBRIO DE JOHN NASH)

A TRANSFORMACAO PELA MEDIACAO DOS CONFLITOS: A PRATICA DA MEDIACAO
COMUNITARIA

A NEGOCIACAO COMO FERRAMENTA DOS CONFLITOS ORGANIZACIONAIS:
PROCEDIMENTOS E TECNICAS

INTELIGENCIA EMOCIONAL — HABILIDADE DO GESTOR NA RESOLUCAO DE
CONFLITOS

AULA 6

CONCILIACAO COMO METODO DE SOLUCAO DE CONTROVERSIAS

A PRATICA DA MEDIACAO PELO DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS
ARBITRAGEM: UMA ANALISE PRATICA A RESPEITO DA SUBMISSAO DE UM CONFLITO
TRABALHISTA A ARBITRAGEM

CONCLUINDO

BIBLIOGRAFIA
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DISCIPLINA:
AVALIACAO DA APRENDIZAGEM ESCOLAR

RESUMO

A cultura da avaliacdo da aprendizagem escolar brasileira carrega consigo bagagens histéricas
de heranca centenéria. Ela compreende elementos profundos que incluem tantos tracos da
cultura colonialista como aspectos da cultura dualista que marcaram a histéria da estruturagao
do direito a educacéao no Brasil e no mundo. Esses elementos hibridizam-se em varias praticas,
gue sdo reproduzidas, transformadas ou reelaboradas nas praticas escolares
contemporaneas.
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AULA 1

A CONCEPCAO FUNCIONALISTA DE AVALIAGAO DA APRENDIZAGEM

A AVALIACAO COMO FERRAMENTA DE CONTROLE

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM COMO FERRAMENTA DE SELECAO E
CLASSIFICAGCAO DOS ESTUDANTES

A AVALIACAO DA APRENDIZAGEM E SUA RELACAO COM AS DESIGUALDADES
SOCIAIS E EDUCACIONAIS

AULA 2

CURRICULO, METODOLOGIA DE ENSINO E SUA RELACAO COM A AVALIACAO DA
APRENDIZAGEM

INSTRUMENTOS DE AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

O PROJETO FORMATIVO E SUA RELACAO COM OS INSTRUMENTOS DE AVALIACAO
DA APRENDIZAGEM

A AVALIACAO DA APRENDIZAGEM E SUA RELACAO COM A FORMAGAO INTEGRAL
DO SER HUMANO

AULA 3

CONCEPCAO DIAGNOSTICA DE AVALIACAO

CONCEPCAO CONSTRUTIVISTA DE AVALIACAO

APROXIMACOES ENTRE A CONCEPCAO FORMATIVA E PROCESSUAL DE AVALIACAO
E O PROCESSO DE CONSTRUCAO DO CONHECIMENTO

CONCEPCAO EMANCIPATORIA E CRITICO-FORMATIVA DE AVALIACAO

AULA 4

O PERFIL DE TRABALHADOR DO SECULO XXI E O ENSINO COM BASE EM
COMPETENCIAS

A TRANSFERENCIA DE CAPACIDADES HUMANAS DE UMA AREA DA VIDA PARA
OUTRA

ONCEPCAO FORMATIVA E PROCESSUAL DE AVALIACAO DA APRENDIZAGEM
FRENTE A PEDAGOGIA DAS COMPETENCIAS

A CONCEPCAO DE SOCIEDADE DO CONHECIMENTO E SUA RELACAO COM A
AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

AULA 5
O SISTEMA NACIONAL DE AVALIACAO BRASILEIRO E SUA RELACAO COM OS
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MODELOS INTERNACIONAIS DE AVALIACAO

A EDUCAGAO EAD NO NOVO CURRICULO DO ENSINO MEDIO

CURRICULO COMUM, AVALIACOES EM LARGA ESCALA E SUA RELACAO COM AS
POLITICAS DE ACCOUNTABILITY

A BASE NACIONAL COMUM CURRICULAR E SUA RELACAO COM O MODELO
INTERNACIONAL DE AVALIACAO

AULA 6

DADOS SOBRE A REPROVACAO ESCOLAR BRASILEIRA

RELACAO DA REPROVAGAO E DA EVASAO ESCOLAR COM AS POLITICAS
AFIRMATIVAS

A AVALIACAO DA APRENDIZAGEM ORIENTADA POR UM CURRICULO COMUM
FRENTE A DIVERSIDADE DAS ESCOLAS BRASILEIRAS

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM FRENTE AS DESIGUALDADES INTRA-ESCOLARES
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