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CONTABILIDADE PUBLICA E AUDITORIA

DISCIPLINA:
CONTABILIDADE PUBLICA

RESUMO

A contabilidade, na qualidade de ciéncia social aplicada, possui aspectos como qualquer
outra ciéncia: um objeto de estudo, um objetivo e campos de aplicacdo. O objeto da
ciéncia contabil, em seu sentido amplo, é o patriménio constituido por bens, direitos e
obrigac@es vinculados a uma entidade. Assim como ocorre em outras ciéncias, a
contabilidade possui ramificacdes, seja para fins académicos, seja para profissionais. Por
ser a contabilidade governamental uma dessas ramificacdes da ciéncia contabil, ndo
poderia ter um objeto diferente da ciéncia que a origina.
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AULA 1

INTRODUCAO

ENTIDADES A QUE SE DESTINA A CONTABILIDADE GOVERNAMENTAL

LEIS E REGULAMENTOS APLICADOS A CONTABILIDADE GOVERNAMENTAL
CONVERGENCIA AOS PADROES INTERNACIONAIS

ESTRUTURA CONCEITUAL APLICADA A CONTABILIDADE GOVERNAMENTAL (NBC
TSP)

AULA 2

INTRODUCAO

REGIMES CONTABEIS APLICADOS A CONTABILIDADE GOVERNAMENTAL
CARACTERISTICAS QUALITATIVAS

ELEMENTOS DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

CRITERIOS PARA RECONHECIMENTO

AULA 3

INTRODUCAO

INSTRUMENTOS PARA PLANEJAMENTO PUBLICO

RECEITA PUBLICA

DESPESA PUBLICA

ILUSTRACAO — ETAPAS DA RECEITA E DA DESPESA ORCAMENTARIA

AULA 4

INTRODUCAO

ESTRUTURA DO PCASP

NATUREZA DA INFORMACAO CONTABIL
LANCAMENTOS E REGRAS DE INTEGRIDADE
SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACAO FINANCEIRA DO GOVERNO FEDERAL
(SIAFI)

AULA 5

INTRODUCAO

COMPONENTES DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS
BALANCO PATRIMONIAL
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DEMONSTRAGAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES NO PATRIMONIO LIQUIDO

AULA 6
INTRODUCAO

BALANCO ORCAMENTARIO

BALANCO FINANCEIRO E CONSOLIDACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS
NOTAS EXPLICATIVAS

CONSIDERACOES FINAIS

BIBLIOGRAFIAS

e BRASIL. Constituicdo (1988). Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. Diario
Oficial da Unido, Brasilia, 5 out. 1988. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm.

e SOBRE O TESOURO Nacional. Tesouro Nacional, 15 maio 2019. Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=2ASbQY5uUHS.

e ZEFF, S. A. A evolugéo do lasc para o lasb e os desafios enfrentados. Revista
Contabilidade & Finangas, S&o Paulo, v. 25, p. 300-320, set./dez. 2014.

DISCIPLINA:
AUDITORIA E CONTROLE FINANCEIROS

RESUMO

A contabilidade e a auditoria séo areas estreitamente relacionadas, ja que a base para a
atuacao dos auditores contébeis estd nhas demonstraces contabeis, que sdo produzidas
e expressas por meio de sistemas de contabilidade, sendo preparadas pelo setor de
contabilidade e controladoria das organizacdes. O processo evolutivo da auditoria contabil
estd atrelado a evolugdo da contabilidade como ciéncia e setor auxiliar a gestao, no
processo de suporte informacional e de tomada de decisdes. A abordagem da area foi
aprimorada, ao longo do tempo, por parte da auditoria externa, refletindo necessidades
ligadas a evolucdo das organizacdes, em especial o aumento da complexidade nas
transacdes, no comércio exterior e has novas formas de arranjo organizacional,
considerando principalmente a inovacao tecnoldgica.
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AULA 1
INTRODUCAO

ORGAOS E ENTIDADES RELACIONADAS

AUDITORIA INTERNA E AUDITORIA INDEPENDENTE NA CONTABILIDADE
INDEPENDENCIA DO AUDITOR EXTERNO

APLICACAO DAS NORMAS DE AUDITORIAS VIGENTES NO BRASIL

AULA 2
INTRODUCAO

BALANCO PATRIMONIAL E DISCUSSOES PARA A AUDITORIA
AUDITORIA CONTABIL E A DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
NOTAS EXPLICATIVAS PARA A AUDITORIA

APLICACAO DAS PRINCIPAIS DEMONSTRACOES CONTABEIS

AULA 3
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INTRODUCAO

AS ATIVIDADES PRELIMINARES DO TRABALHO DE AUDITORIA

OS PRINCIPAIS PROCEDIMENTOS DE AUDITORIA

PAPEIS DE TRABALHO

APLICACAO DOS MODELOS DE TRABALHO DO AUDITOR E SUA ANALISE

AULA 4
INTRODUCAO

AS NORMAS PROFISSIONAIS DO AUDITOR INDEPENDENTE

O PROCESSO DE AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS
REQUISITOS ETICOS, CETICISMO E JULGAMENTO PROFISSIONAL

PRATICA 4: APLICACAO DAS NORMAS RELATIVAS A AUDITORIA INTERNA (Al)

AULA5

INTRODUCAO

O PROCESSO DE AMOSTRAGEM NA AUDITORIA CONTABIL
A APLICACAO DE TESTES EM AUDITORIA

MATERIALIDADE EM AUDITORIA

APLICACAO DA AUDITORIA E O CONTROLE INTERNO

AULA 6
INTRODUCAO

AS MODIFICACOES NA OPINIAO DO AUDITOR INDEPENDENTE

INTRODUCAO AO RELATORIO-COMENTARIO

O PARECER DO AUDITOR INDEPENDENTE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS
EXEMPLO DE EMISSAO DO RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRACOES CONDENSADAS

BIBLIOGRAFIAS

e BRASIL. Norma Brasileira de Contabilidade, NBC TA 220 Estrutura Conceitual, de 20
de novembro de 2015. Diario Oficial da Unido, Poder Legislativo, Brasilia, DF, 21 nov.
2015.

e |AA BRASIL. Definicdo de Auditoria Interna. Disponivel em:
https://iiabrasil.org.br/ippf/definicao-de-auditoria-interna.

DISCIPLINA:
PRESTACAO DE CONTAS (ACCOUNTABILITY)

RESUMO

Atualmente, vemos que a sociedade esta cada vez mais avida por conhecer como
funciona a estrutura publica que da sustentacdo ao Estado; em outras palavras, a
populacdo passa a compreender que seu papel vai além do processo eleitoral, devendo
estar presente no dia a dia da gestao publica. Quando se trata de estrutura publica, ela é
composta por formas pelas quais a administracao publica se organiza para cumprir seu
dever, que é prover o melhor atendimento a populacdo. Nessa organizacdo, temos a
divisdo das responsabilidades e como as atividades serdo distribuidas entre todas as
unidades da gestéo publica. Por exemplo, temos como organizagdo dos servigos do
Estado a administragéo publica direta, aquela prestada diretamente pelo Poder Publico,
em todas as suas instancias, enquanto a indireta é prestada por empresas de
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personalidade juridica instituidas pelo Poder Publico para prestar esses servigos, como
autarquias, fundacdes, empresas publicas, empresas de sociedade mista..
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AULA 1

O QUE E ACCOUNTABILITY

LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL

PRINCIPIOS DA GESTAO PUBLICA

ESTUDO DE CASO: O NEPOTISMO E A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA

AULA 2

ACCOUNTABILITY NA GESTAO PUBLICA

ACCOUNTABILITY E OS DEVERES DOS SERVIDORES PUBLICOS
ACCOUNTABILITY NA GESTAO PRIVADA

ESTUDO DE CASO: IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA

AULA 3

ACCOUNTABILITY VERTICAL

ACCOUNTABILITY SOCIAL (SOCIETAL)

RESPONSABILIDADE E RESPONSIVIDADE NA GESTAO PUBLICA

ESTUDO DE CASO: A TRANSPARENCIA NO COMBATE A COVID-19 NO ESTADO DO
RIO DE JANEIRO

AULA 4
MECANISMOS E TECNICAS ORGANIZACIONAIS PARA ACCOUNTABILITY
PRESTACAO DE CONTAS E TRANSPARENCIA

RESPONSABILIDADE E RESPONSIVIDADE NA GESTAO PUBLICA

ESTUDO DE CASO: A TRANSPARENCIA NO COMBATE A COVID-19 NO ESTADO DO
RIO DE JANEIRO

AULA S

DIFERENCA ENTRE CONTABILIDADE SOCIETARIA E CONTABILIDADE PUBLICA
OBJETIVOS DA CONTABILIDADE PUBLICA

MANUAL DE CONTABILIDADE APLICADA AO SETOR PUBLICO

PRATICAS: LANCAMENTOS EM BALANCO PATRIMONIAL DE UMA PREFEITURA

AULA 6

OBJECTIVE AND KEY-RESULTS (OKR)

KPIS DE ACCOUNTABILITY

CULTURA E RESPONSABILIDADE DE ACCOUNTABILITY

PRATICAS: OKRS VOLTADOS PARA A GESTAO FINANCEIRA/ORCAMENTARIA DE
UMA PREFEITURA

BIBLIOGRAFIAS

e ALPERSTEDT, H. D. Os 5 principios da administragcéo publica! Politize!, 2017.
Disponivel em: https://www.politize.com.br/principios-administracao-publica/.

e ALVES, E. B. Accountability tem a ver com cuidar do proximo. 2021. Disponivel em:
https://inovadoresinquietos.com.br/blog/accountability-tem-a-vercom-cuidar-do-

proximo.
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e RIBCZUK, P.; NASCIMENTO, A. R. do. Governancga, governabilidade, accountability e
gestao publica: critérios de conceituacao e afericdo de requisitos de legitimidade.
Revista Direito Mackenzie, v. 9, n. 2, p. 219-236, 2015.

DISCIPLINA:
PERICIA CONTABIL E ARBITRAGEM

RESUMO

O estudo da Pericia contabil no Brasil vem desde 1928, com a primeira definicdo dada por
Santos: 0 exame feito na contabilizacdo de uma administracdo com o fim de determinar a
regularidade ou irregularidade, ou a situacdo dos fatos ou somente de certos atos que a
mesma administracdo se prendem. A pericia pode se estender ao estudo dos servi¢cos
contabeis afim de dar-lhes organizacdo ou aconselhar reformas.
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AULA 1

INTRODUCAO

FUNDAMENTOS DA PERICIA CONTABIL
DIFERENCAS ENTRE PERICIA E AUDITORIA
ASPECTOS PROFISSIONAIS

ASPECTOS TECNICOS E DOUTRINARIOS

AULA 2

INTRODUCAO

NBC TP 01 - PROCEDIMENTOS PARA ELABORACAO DA PERICIA
NBC TP 01: PLANEJAMENTO

NBC PP 01: NORMAS RELATIVAS AO PROFISSIONAL

NBC PP 01: RESPONSABILIDADES

AULA 3

INTRODUCAO

PERICIA ARBITRAL
HONORARIOS DO PERITO
JUSTICA GRATUITA
MERCADO DE TRABALHO

AULA 4

INTRODUCAO

QUESITOS

PERITO CONTADOR-ASSISTENTE
PROVA PERICIAL

ORGANIZAGAO DOS TRABALHOS

AULA 5

INTRODUCAO

SEGUNDA PERICIA, DISPENSA E ANTECIPACAO DA PROVA PERICIAL CONTABIL
PARECER TECNICO

PERICIA CONTABIL NA JUSTICA DO TRABALHO
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ESTUDO DE CASO - PERICIA CONTABIL TRABALHISTA

AULA 6

INTRODUCAO

NORMAS INTERNACIONAIS DE CONTABILIDADE

FRAUDE E ERRO

CASOS DE APLICACAO DA PERICIA CONTABIL E SUGESTAO DE QUESITOS
PERICIA NA CONTABILIDADE SOCIAL E AMBIENTAL

BIBLIOGRAFIAS

° . Lei 9.457, de 5 de maio de 1997. Diario Oficial da Unido, Poder Legislativo,
Brasilia, DF, 6 maio 1997.

e CFC - Conselho Federal de Contabilidade. Resolucdes n. 750/93 e 858/99. Brasilia,
2009; 1999.

. . Resolugdes n. 1.243 e 1.244. NBC TP 01 e NBC PP 01. Brasilia, 2009.

DISCIPLINA:
ASSESSORIA EXECUTIVA E RELACOES PUBLICAS

RESUMO

Nesta disciplina abordaremos as principais fun¢des que envolvem a assessoria, fazendo
uma analogia com as fun¢des que embasam o processo gerencial: planejar, organizar,
dirigir e controlar.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1
INTRODUCAO
PLANEJAR
ORGANIZAR
DIRIGIR
CONTROLAR

AULA 2

INTRODUCAO

AREA DE ATUACAO: PUBLICO E PRIVADO
AREA DE ATUACAO: RAMOS
CONSULTORIA

NOVOS NICHOS

AULA 3
INTRODUCAO

GESTAO DA INFORMACAO
GESTAO DO TEMPO
GESTAO DE RECURSOS
GESTAO DE PESSOAS

AULA 4
INTRODUCAO
VALORES
CRENCAS
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INTELIGENCIA EMOCIONAL
INTELIGENCIA ESPIRITUAL

AULA5
INTRODUCAO

COMUNICACAO VERBAL E NAO VERBAL
COMUNICACAO NAO VIOLENTA
RAPPORT

EMPATIA

AULA 6

INTRODUCAO

O QUE SAO OS SISTEMAS REPRESENTACIONAIS
SISTEMA REPRESENTACIONAIS

LINGUAGENS DO AMOR

TESTE AS CINCO LINGUAGENS DO AMOR

BIBLIOGRAFIAS

e ASSESSORIA. Dicio. Disponivel em: https://www.dicio.com.br/assessoria/.

e CHIAVENATO, I. Administragdo nos novos tempos: 0s Novos horizontes em
administracdo. 3. ed. Barueri, SP: Manole, 2014.

e LACOMBE, F. J. M. Teoria geral da administracdo. Sao Paulo: Saraiva, 2009.

DISCIPLINA:
GESTAO E FISCALIZACAO DE CONTRATOS

RESUMO

Ante o0 surgimento e organizac¢do da Administracdo Publica, que advém do século XVIll e
XIX, quando o Estado deixou de ser absolutista e passou a ser Estado de Direito,
separando os Poderes e estabelecendo conexdes com varios ramos do direito, surgiram
principios e normativas para garantir a seguranca ao direito do povo em relacdes
particulares e publicas. Para entendermos melhor a grande maquina que se tornou a
Administracdo Publica, devemos estudar de uma forma mais aprofundada os temas
principais: centralizacdo e descentralizacdo; concentragcdo e desconcentragao;
administracdo direta e indireta, por meio das autarquias; fundagdes publicas; empresas
publicas; sociedades de economia mista; agéncias reguladoras; agéncias executivas e
terceiro setor. Nesse contexto, destacamos que a centraliza¢ao ocorre quando o Estado
executa suas missdes de maneira direta, por meio de seus 6érgaos e agentes que
compdem sua estrutura. A descentralizagéo, por sua vez, ocorre quando o Estado
executa suas missdes de maneira indireta, delegando-as a outras entidades.
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AULA 1
INTRODUCAO

ATOS ADMINISTRATIVOS

PRINCIPIOS E RESPONSABILIDADES DO DIREITO ADMINISTRATIVO
PODERES ADMINISTRATIVOS

CLASSIFICACAO E EXTINCAO DOS ATOS ADMINISTRATIVOS

AULA 2
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INTRODUCAO

PRINCIPIOS DA LICITACAO

MODALIDADES DA LICITACAO

EXCLUDENTES DE LICITACAO

REVOGACAO, INVALIDACAO E DESISTENCIA DA LICITACAO

AULA 3
INTRODUCAO

CONTRATOS, CONVENIOS E CONSORCIOS
TIPOS DE CONTRATO

CLAUSULAS OBRIGATORIAS

EXECUCAO E INEXECUCAO CONTRATUAL

AULA 4
INTRODUCAO

O MERCADO ECONOMICO E GESTAO DE CONTRATOS DA ADMINISTRACAO
PUBLICA

GESTAO DE CONTRATOS NA ADMINISTRACAO PUBLICA

ASPECTOS IMPORTANTES SOBRE GESTAO DE CONTRATOS PUBLICOS

A LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL

AULA 5
INTRODUCAO

PRINCIPAIS CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

ASPECTOS IMPORTANTES AOS CONTRATOS ADMINISTRATIVOS E A LEI N.
8.666/93

EXECUCAO DOS CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

BENS PUBLICOS

AULA 6
INTRODUCAO

CONCESSAO DE SERVICOS PUBLICOS

TERCEIRO SETOR — LEI N. 13.019/2014

CONTROLES E PODERES DA ADMINISTRACAO PUBLICA

LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL E OUTRAS LEGISLACOES PERTINENTES A
GESTAO E A FISCALIZACAO DE CONTRATOS PUBLICOS

BIBLIOGRAFIAS

e CARVALHO, M. Manual de Direito Administrativo. 5. ed. Salvador, BA: Editora
Juspodium, 2017.

e DIPIETRO, M. S. Z. Direito Administrativo. 27. ed. Sao Paulo: Atlas, 2014.

e FILHO, J. dos S. C. Manual de Direito Administrativo. 27. ed. Sao Paulo: Editora Atlas,
2014.

DISCIPLINA:
FINANCAS CORPORATIVAS

RESUMO

[PAG]




CONTEUDO PROGRAMATICO
POS-GRADUACAO

Nesta disciplina vamos explorar temas que envolvem as finangas corporativas e o
mercado de capitais. Primeiramente, abordamos os elementos das financas corporativas
(origem das financas, abrangéncia e mercado de trabalho) e, na sequéncia, mostramos os
mercados financeiros primarios e secundarios e as formas de negociagdo (como funciona
cada um desses mercados). Por ultimo, mostramos hipéteses, teorias e modelos que
sustentam esse mercado (hipoteses de mercados eficientes — HME, teoria da agéncia,
assimetria de informagéo e modelo de precificagdo de ativos — CAPM).
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AULA 1

ELEMENTOS DE FINANCAS CORPORATIVAS

MERCADO FINANCEIRO: PRIMARIO E SECUNDARIO E FORMAS DE NEGOCIACAO
HIPOTESE DE MERCADOS EFICIENTES (HME)

TEORIA DA AGENCIA E ASSIMETRIA DE INFORMACAO

MODELO DE PRECIFICACAO DE ATIVOS (CAPM)

AULA 2

DECISOES DE INVESTIMENTOS E DIMENSIONAMENTO DOS FLUXOS DE CAIXA
CUSTO DE CAPITAL DE TERCEIROS

CUSTO DE CAPITAL PROPRIO

CUSTO MEDIO PONDERADO DE CAPITAL (WEIGHTED AVERAGE COST OF
CAPITAL — WACC)

FLUXOS DE CAIXAS INCREMENTAIS

AULA 3

TIPOS DE POLITICAS DE DIVIDENDOS

RELEVANCIA E IRRELEVANCIA DOS DIVIDENDOS

LIQUIDEZ, SINALIZACAO E OUTRAS CONSIDERACOES NA POLITICA DE
DIVIDENDOS

CONFLITO DE AGENTES E CAIXA DISPONIVEL PARA DIVIDENDOS

PRATICA LEGAL DA DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS, BONIFICACOES, JUROS SEM
CAPITAL PROPRIO (JSCP)

AULA 4

FONTES DE FINANCIAMENTOS A LONGO PRAZO: UTILIZACAO DE CAPITAL
PROPRIO

FONTES DE FINANCIAMENTO A LONGO PRAZO: UTILIZACAO DE RECURSOS DE
TERCEIROS

ESTRUTURA DE CAPITAL: CONCEITOS BASICOS

ESTRUTURA DE CAPITAL: AVALIACAO DO NIVEL DE ENDIVIDAMENTO E DA
ESTRUTURA DE CAPITAL

DIFICULDADES FINANCEIRAS, ENDIVIDAMENTO E AVALIACAO

AULA S5

MERCADO DE CAPITAIS

VALORES MOBILIARIOS

MERCADO DE CAPITAIS E AS EMPRESAS

A BOLSA DE VALORES NO BRASIL E NO MUNDO
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NEGOCIAGOES COM ACOES NA BM&FBOVESPA

AULA 6

ANALISE FUNDAMENTALISTA DE ACOES
ANALISE MACROECONOMICA E SETORIAL
ANALISE DOS FUNDAMENTOS DA EMPRESA
A ANALISE TECNICA DE ACOES

ANALISE GRAFICA E INDICADORES TECNICOS

BIBLIOGRAFIAS

e ASSAF NETO, A. Financas corporativas e valor. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

e FAMA, E. F. Efficient capital markets: a review of theory and empirical work. The
Journal of Finance, Chicago: American Finance Association, v. 25, n. 2, p. 383-417,
May 1970.

e GITMAN, L. J. Principios de administracao financeira. 12. ed. Sdo Paulo: Pearson,
2010.

DISCIPLINA:
AUDITORIA FISCAL E TRIBUTARIA

RESUMO

Porgue é necessario saber da Administracéo Publica? Ou por que é preciso conhecer 0s
principios que regem essa administracdo? O mercado de trabalho cobra, cada vez, que
estejamos atualizados sobre a Economia, Politica, Seguranca, Educacdo e uma série de
assuntos que, de uma forma ou de outra, estdo proximos de nés ou tém influéncia sobre o
nosso cotidiano.
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AULA 1
FUNCOES DO ESTADO

CONCEITOS DO DIREITO ADMINISTRATIVO

REGIME DE DIREITO PRIVADO E REGIME JURIDICO ADMINISTRATIVO
PRINCIPIOS DA ADMINISTRACAO PUBLICA

PRINCIPIOS DA ADMINISTRACAO PUBLICA

AULA 2
ACESSO A INFORMAGCAO PUBLICA: UM DIREITO UNIVERSAL
ACESSO A INFORMACAO PUBLICA NO BRASIL

CULTURA DE SEGREDO VERSUS CULTURA DE ACESSO
NOVOS MECANISMOS DE ACESSO A INFORMACAO
ACESSO: QUAIS SAO AS EXCECOES?

AULA 3
ADMINISTRACAO PUBLICA DIRETA
ADMINISTRACAO PUBLICA INDIRETA
ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS
LICITACOES

CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

AULA 4
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ART. 1 DAS DISPOSICOES GERAIS

ART. 22: MODALIDADES DE LICITACAO
ART. 24: DISPENSA DE LICITACAO

ART. 27: HABILITACAO E DOCUMENTAGAO
ART. 38: PROCEDIMENTOS E ETAPAS

AULA 5

DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

DO PLANEJAMENTO

DA DESPESA PUBLICA

TRANSPARENCIA, CONTROLE E FISCALIZACAO
DA RECEITA PUBLICA

AULA 6

INTRODUCAO A LEI N. 4.320/1964, QUE TRATA DAS FINANCAS E ORCAMENTOS
PUBLICOS

SOBRE AS RECEITAS

SOBRE AS DESPESAS

SOBRE A PROPOSTA ORCAMENTARIA

SOBRE O CONTROLE INTERNO E EXTERNO

BIBLIOGRAFIAS

e BRASIL. Constituicao (1988). Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. Diario
Oficial da Uni&o, Brasilia, DF, 5 out. 1988. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm.

e CALCIOLARI, R. P. Quem controla o controlador? Polémicas advindas da aprovacao
da Lei 13.655/2018. Consultor Juridico, 4 maio 2018. Disponivel em:
https://www.conjur.com.br/2018-mai-04/ricardo-calciolari-polemicasadvindas-
aprovacao-leil3655.

e DIPIETRO, M. S. Z. Direito administrativo. 22 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

DISCIPLINA:
TECNOLOGIA DA INFORMACAO EM GESTAO PUBLICA

RESUMO

A area de gestdao em uma empresa, seja ela publica ou privada, é responsavel pelo
planejamento, execuc¢do e monitoramento de atividades com vistas a atingir seus
objetivos estratégicos. J& a governanca ird direcionar a gestao por meio de diretrizes,
definindo responsabilidades na organizag&o. Ela orienta a forma como as organizagdes
serdo dirigidas. A governanga corporativa € um sistema em que as organizagdes sdo
dirigidas, monitoradas e incentivadas e envolvem o relacionamento entre diversos atores,
como socios, conselho de administracéo, diretoria, 6rgédos de fiscalizacdo e controle e
outras partes interessadas (IBGC 2017, citado por Giacomelli, 2017).
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AULA 1

INTRODUCAO AS DIRETRIZES CORPORATIVAS
GOVERNANCA

ARTICULACAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO
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A TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E O AMBIENTE DE TRABALHO
PESSOAS X TECNOLOGIA DA INFORMACAO

AULA 2
INTRODUCAO AO GREEN IT NA EDUCACAO E PRESERVACAO AMBIENTAL
GREEN IT E SUSTENTABILIDADE

ENERGIA LIMPA E LEAN

ECONOMIA CIRCULAR E ATIVOS DE TI

POLUICAO ELETROMAGNETICA, SAUDE E ERGONOMIA

AULA 3

QUALIDADE TOTAL E MELHORIA CONTINUA

GESTAO DE DESEMPENHO E SATISFACAO DE CLIENTES DE TI
BOAS PRATICAS DE Tl

NORMAS ISO/IEC

FRAMEWORKS DE GOVERNANCA DE TI

AULA 4
ITIL

ESTRATEGIA E DESENHO DE SERVICOS
TRANSICAO E OPERACAO DE SERVICO
MELHORIA CONTINUA DE SERVICO E GSTI
CERTIFICACAO

AULA 5
ISACA E COBIT

COBIT5

MODELO DE INFORMACOES E RECURSOS DE TI
GOVERNANCA E GESTAO

IMPLEMENTACAO E CERTIFICACAO

AULA 6

ITIL X COBIT

GERENCIAMENTO DE PROJETOS (PRINCE 2 E PMBOK)
GERENCIAMENTO AGIL DE PROJETOS

MODELOS DE MATURIDADE (CMMI E MPS.BR)

TOGAF, ITSM E ARQUITETURA CORPORATIVA DE TI

BIBLIOGRAFIAS

e CACAU SHOW. Disponivel em: www.cacaushow.com.br. Acesso em: 31 jan. 2022.

e CAMBIAGHI, S. Desenho universal: métodos e técnicas para arquitetos e urbanistas.
3. ed. Sao Paulo: Senac, 2018.

e CAMPOS, V. F. Gerenciamento pelas diretrizes. 5. ed. Nova Lima: Falconi, 2013.

DISCIPLINA:
CONTROLADORIA

RESUMO
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Nos ultimos anos, muitos estudos tém se dedicado a explorar os principais aspectos da
controladoria, no entanto vocé deve estar se perguntando como ela surgiu. Vocé conhece
a histéria da controladoria? A origem da controladoria esté ligada de forma direta ao
processo de evolucdo dos meios sociais e de producéo que ocorreram com a Revolugéo
Industrial (desde o século XVIII). Dentre os fatores responsaveis pela origem da
controladoria, cita-se: “Aumento em tamanho e complexidade das organizagoes;
globalizacao fisica das empresas; crescimento nas relacdes governamentais com
negocios das companhias; aumento no numero de fontes de capital” (Schmidt; Santos;
Martins, 2014, p. 1). O primeiro fator é talvez um dos mais impactantes no modelo de
gestado das organizacfes: as grandes empresas passaram por diversas modificacdes no
gue tange a sua estrutura, devido as mudancas nos processos de producado estimuladas
pela Revolucao Industrial. Com ela, a natureza dos neg6cios mudou, surgiram grandes
empresas, e, com a construcdo da estrada de ferro nos Estados Unidos (século XIX),
tornou-se possivel o aumento da produtividade devido ao aumento da demanda de
produtos (Schmidt; Santos; Martins, 2014). Assim, com o0 aumento fisico das empresas,
juntamente com a ampliacdo da demanda, houve a necessidade de criacdo de
mecanismos de acompanhamento e gestdo dessas novas instituicdes.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1

INTRODUCAO

CONTROLADORIA

PAPEL DA CONTROLADORIA NO PROCESSO DE GESTAO
CONTROLADORIA COMO ORGAO EMPRESARIAL

RAMO DE CONHECIMENTO E O PROFISSIONAL DE CONTROLADORIA

AULA 2

INTRODUCAO

ESTILO DE GESTAO

PROCESSO DE GESTAO E MODELO DE DECISAO
MODELO DE INFORMACAO

MODELO DE MENSURACAO

AULA 3

INTRODUCAO

CONTABILIDADE GERENCIAL

CONTABILIDADE FINANCEIRA

CONTABILIDADE, FISCO E LEGISLACOES ESPECIFICAS
DEMONSTRATIVOS CONTABEIS E A ANALISE ATRAVES DE INDICADORES
ECONOMICO-FINANCEIROS

AULA 4

INTRODUCAO

ASPECTOS GERAIS DO PLANEJAMENTO OPERACIONAL

ASPECTOS GERAIS DO PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO

VANTAGEM DO USO DO PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO

FATORES CRITICOS DE SUCESSO DO PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO
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AULA 5
INTRODUCAO

LIMITACOES DO ORCAMENTO
PLANEJAMENTO ECONOMICO
PLANEJAMENTO FINANCEIRO
PLANEJAMENTO DE CAPITAL

AULA 6

INTRODUCAO

BENEFICIOS DO SISTEMA DE INFORMACAO GERENCIAL
SISTEMA DE INFORMAGCAO EM CONTROLADORIA
SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO EMPRESARIAL (SIGE)
ASPECTOS GERAIS DE BALANCED SCORECARD

BIBLIOGRAFIAS

e FIGUEIREDO, S.; CAGGIANO, P. C. Controladoria: teoria e pratica. 5 ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2017.

e OLIVEIRA, L. M.; PEREZ JUNIOR, J. H.; SILVA, C. A. S. Controladoria estratégica:
textos e casos praticos com solucdo. 11. ed. Sao Paulo: Atlas, 2015.

e SCHMIDT, P.; SANTOS, J. L.; MARTINS, M. A. S. Manual de controladoria. Sao
Paulo: Atlas, 2014.

DISCIPLINA:
PLANEJAMENTO ECONOMICO E POLITICAS

RESUMO

Nesta disciplina, iremos abordar questdes relacionadas a atividade de planejamento
econdmico de uma organizacao, por meio da analise de cenarios, buscando desenvolver
uma visao de futuro para pessoas e empresas, de modo a auxiliar no processo de tomada
de decisdo. O planejamento e a analise de cenarios é relevante no processo de tomada
de deciséo, principalmente se levarmos em consideracdo a complexidade e o dinamismo
do ambiente em que vivemos. A partir da globalizacdo, com a internet e o uso de
tecnologias cada vez mais rapidas, as informacdes vdo de um lugar a outro rapidamente,
podendo causar impactos negativos ou positivos, a depender da preparagéo e do
conhecimento dos envolvidos.
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AULA 1

ANALISE DE CENARIOS ECONOMICOS
ECONOMIA E DIVISAO DOS SETORES

OS AGENTES NA ECONOMIA

INDICADORES ECONOMICOS E TECNOLOGICOS
INDICADORES SOCIAIS E POLITICOS

AULA 2

PRINCIPAIS AGREGADOS MACROECONOMICOS
PIB SOB AS TRES OTICAS

SISTEMA DE CONTAS NACIONAIS

BALANCO DE PAGAMENTOS
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RISCO E INCERTEZA

AULA 3

DEMANDA AGREGADA
OFERTA AGREGADA
CONSUMO E POUPANCA
INFLACAO E DESEMPREGO
JUROS E EXPECTATIVAS

AULA 4
ECONOMIA MUNDIAL

SISTEMA MONETARIO INTERNACIONAL

POLITICA CAMBIAL

BLOCOS ECONOMICOS E FASES DE INTEGRACAO
BALANCA COMERCIAL

AULA 5

ESTRUTURA DO MERCADO FINANCEIRO

O MERCADO DE RENDA FIXA

O MERCADO DE ACOES

O MERCADO SECUNDARIO DE ACOES
MODERNIZACAO DO SISTEMA MONETARIO

AULA 6

MONTAGEM DE UM CENARIO ECONOMICO: INTRODUGCAO
OBTENDO OS DADOS PARA ANALISE

ANALISE DO CENARIO MACROECONOMICO

ANALISE DE CENARIOS REGIONAIS

CONSIDERACOES E ANALISE DOS RISCOS

BIBLIOGRAFIAS

e BRAGA, M. B. Principios de economia: abordagem didatica e multidisciplinar. Sao
Paulo: Editora Atlas, 2019.

e SANTAGADA, S. Indicadores Sociais: uma primeira abordagem social e histérica.
Pensamento Plural, Pelotas, n. 1, p. 113-142, jul.-dez. 2007. Disponivel em
http://pensamentoplural.ufpel.edu.br/edicoes/01/06.pdf.

e SILVA, M. V. D. de C. Introdugéo as Teorias Econémicas. Salvador: UFBA, 2016.
Disponivel em:
https://educapes.capes.gov.br/bitstream/capes/174982/4/eBook_Introducao_as_Teoria
s_Economicas-Ci%C3%AAncias_Contabeis_ UFBA.pdf.

DISCIPLINA:
ADMINISTRACAO DO CAPITAL DE GIRO

RESUMO

A administracéo financeira esta inserida em todas as nossas relagfes, sejam elas
humanas, comerciais ou produtivas. Especificamente, em gestao de negocios, a gestdo
financeira é responsavel pela: tomada de decisdes que maximizem a riqueza do
empreendimento; reducdo ao minimo possivel de risco do negdcio; orientagéo da receita
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ao volume e obtencgao de lucros reais. Ou seja, ela € quem demandara o presente e 0
futuro da organizacdo. Este material procura abranger de maneira clara e didatica os
principais fatores que englobam a administragéo financeira e o gerenciamento de capital,
para que vocé compreenda as bases dessas areas e desenvolva a sua atuacao nelas.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1

CONCEITOS GERAIS

O ADMINISTRADOR FINANCEIRO
FERRAMENTAS DE CALCULO FINANCEIRO
CALCULADORAS FINANCEIRAS - A HP-12C
FERRAMENTAS DE PROJECAO FINANCEIRA

AULA 2

DECISOES FINANCEIRAS NAS CORPORACOES
PROJECOES DE RECEITA

RECEITA E SAZONALIDADE

PROJECOES DO BALANCO FINANCEIRO E FLUXO DE CAIXA
A FUNCAO FINANCEIRA NAS EMPRESAS

AULA 3

PONTO DE EQUILIBRIO OPERACIONAL
CUSTOS FIXOS E VARIAVEL

MARGEM DE CONTRIBUICAO

GRAU DE ALAVANCAGEM OPERACIONAL (GAO)
GRAU DE ALAVANCAGEM FINANCEIRA (GAF)

AULA 4

GESTAO DO CAPITAL DE GIRO
MATERIA-PRIMA E O ESTOQUE EXCEDENTE
EFICIENCIA DE GIRO E ESTOQUE
INDICADORES FINANCEIROS

INDICES FINANCEIROS

AULA S5

ANALISE DE INVESTIMENTOS

CUSTOS EM INVESTIMENTOS

CALCULO E MENSURACAO DOS CUSTOS EM INVESTIMENTOS
CUSTO MEDIO PONDERADO DE CAPITAL

VAUE (VALOR ANUAL UNIFORME EQUIVALENTE)

AULA 6

VALOR PRESENTE LIQUIDO (VPL)
TAXA INTERNA DE RETORNO (TIR)
TIR INCREMENTAL

PAYBACK SIMPLES

PAYBACK ATUALIZADO

BIBLIOGRAFIAS
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CASTANHEIRA, N. P. Matematica financeira aplicada. 3. ed. Curitiba: Ibpex 2010.
CHIAVENATO, |. Gestéo financeira: uma abordagem introdutéria. 3. ed. Barueri:
Manole, 2014.

LAM, C. 6 planilhas essenciais para sua empresa. Exame, 27 mar. 2013. Disponivel
em: http://exame.abril.com.br/pme/noticias/6-planilhas-essenciais-para-sua-empresa.
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