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ECONOMIA DO SETOR PUBLICO

DISCIPLINA:
ENGENHARIA ECONOMICA

RESUMO

Ao tratarmos da engenharia econOmica, nés estudaremos, primeiramente, a
microeconomia e, na sequéncia, a macroeconomia e, finalmente, os custos. A
microeconomia € baseada em duas importantes teorias: a teoria do consumidor; a teoria da
firma. Cada um de nés, como consumidores, nos deparamos com situacdes em que fica a
davida se devemos ou ndo comprar determinado produto ou adquirir determinado servico,
no que tange ao custo desse produto ou servico. E comum que um consumidor, ao perceber
gue um produto que costuma utilizar estd com preco mais baixo do que aquele comumente
praticado pelo mercado, resolva adquirir uma quantidade maior de itens daquele produto.
Mas a mesma situacdo pode ocorrer quando ele tem a sua renda aumentada, pois se sente
momentaneamente mais rico. E importante, portanto, conhecermos o comportamento do
consumidor perante o mercado de bens e de servigos.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1

COMPORTAMENTO DO CONSUMIDOR: A CURVA DE INDIFERENCA
EFEITOS DE ALTERACOES NA RENDA DO CONSUMIDOR

CURVA DE DEMANDA INDIVIDUAL

DETERMINANTES DA DEMANDA

AULA 2
ANALISE DA FIRMA NO CURTO PRAZO

TEORIA DOS CUSTOS COM UM FATOR DE PRODUCAO FIXO
RELACAO ENTRE PRODUCAO E CUSTOS NO CURTO PRAZO
A CURVA DE OFERTA DA FIRMA

AULA 3

TAXA MARGINAL DE SUBSTITUICAO TECNICA E RENDIMENTOS DE ESCALA
AS ESTRUTURAS DE MERCADO

O EQUILIBRIO DA FIRMA

CURVA DE DEMANDA PARA UMA FIRMA EM CONCORRENCIA PERFEITA

AULA 4

ESTRUTURA DA ANALISE MACROECONOMICA
A ECONOMIA CLASSICA DO PLENO EMPREGO
A MOEDA E A POLITICA MONETARIA

A TAXA DE CAMBIO E O MERCADO DE DIVISAS

AULA S5

CLASSIFICACAO DOS CUSTOS DE FABRICACAO
CONTABILIDADE DE CUSTOS

ANALISE DO PONTO DE EQUILIBRIO

MARK UP

AULA 6
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SISTEMAS DE CUSTEIO

CUSTEIO DEPARTAMENTAL

CUSTEIO BASEADO EM ATIVIDADES (ABC)
CUSTO PADRAO

BIBLIOGRAFIAS

e MONTELLA, M. Micro e macroeconomia: uma abordagem conceitual e pratica. Sao
Paulo: Atlas, 20009.

DISCIPLINA:
DESAFIOS CONTEMPORANEOS E INOVAGAO NA GESTAO PUBLICA

RESUMO

Com o advento do século XXI, temos uma ruptura teérica e pratica na administracao
publica, passando do Estado dito burocratico para o Estado gerencial. Essa nova
abordagem possui também o nome de nova administragéo publica, como consequéncia do
entendimento de que os modernos Estados ndo sdo meramente instrumentos que visem
somente a garantia de contratos e da propriedade, mas também que formulem e
implementem politicas publicas estratégicas para o cidaddo e para a sociedade, tanto na
esfera social quanto na tecnolégica e na cientifica. Logicamente, o século XX foi
determinado pelas fortes transformacdes na revolucdo tecnoldgica. A internet trouxe
radicais mudancas no modo de vida, principalmente na forma como nos comunicamos,
interagimos e obtemos informagdes. Assim sendo, o tema que ganhou notoriedade é
inovacdo, sinalizando que, somado ao conhecimento, desempenha um papel fundamental
e relevante na economia moderna.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1

A GESTAO PUBLICA EM FAVOR DO CLIENTE
HABILIDADES E COMPETENCIAS
ADMINISTRAR E DECIDIR!

DESAFIOS DO SETOR PUBLICO

AULA 2

MODELOS DE ESTADO

MUNDO DA ADMINISTRACAO: INOVACAO
EMPREENDEDORISMO E INOVACAO
MODELOS DE ESTADO

AULA 3
O INESPERADO
INCONGRUENCIAS
MUDANGCAS DE PERCEPCAO
A IDEIA BRILHANTE

AULA 4

GESTAO PUBLICA INTELIGENTE

A REFORMA BRASILEIRA

CONTROLE DA ADMINISTRACAO PUBLICA PELO MINISTERIO PUBLICO
PRINCIPIOS CONSTITUCIONAIS DIRIGIDOS A ADMINISTRACAO PUBLICA
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AULAS

PROJETO INOVA GOV

APRENDIZADO COM O INOVA GOV

INOVACAO NO SETOR PUBLICO

O CAMINHO PARA A INOVAGAO NO SETOR PUBLICO

AULA 6

TENDENCIAS PARA O SETOR PUBLICO

A PROLIFERACAO DE LABORATORIOS DE INOVACAO: BASES E EFEITOS
MAIS SOBRE INOVACAO NO SETOR PUBLICO

INOVACAO COMO UM IMPERATIVO

BIBLIOGRAFIAS

ABU, A; DAN X. Macunaima em Quadrinhos. Sao Paulo: Peirépolis, 2016.
KOCH, P.; HAUKNES, J. On innovation in the public sector — Today and beyond. PUBLIN
Project on Innovation in the Public Sector. Report n. D20. Oslo: Nifu Step, 2005.

e MAZZUCATO, M. O Estado empreendedor: desmascarando o mito do setor publico vs.
setor privado. Sao Paulo: Portfolio Penguin, 2014.

DISCIPLINA:
FINANCAS PUBLICAS E ORCAMENTO

RESUMO

E bem conhecida a expressio de que os recursos (financeiros, materiais, tecnolégicos) s&o
escassos, mas as necessidades humanas sao ilimitadas, dai ser impossivel atender a todas
as demandas de uma sociedade. Por isso, € preciso planejar todos os gastos, fazendo um
orcamento e determinando as prioridades a serem alcancadas. Mas, para que fazemos um
orcamento? Quando queremos estimar o custo de algo, costumamos levantar tudo o que
sera necessario para que ele se efetive. Precisamos ter disciplina, organizacdo e equilibrio
nos gastos a fim de que um orcamento nao fique aquém das expectativas. No setor publico,
a disciplina fiscal e a busca do equilibrio entre receitas e despesas constituem elementos
essenciais a saude financeira do Estado. Isso possibilita a prestacdo de servigos publicos
de qualidade, mantém o poder aquisitivo da moeda e um ambiente de negdcios que traga
crescimento e desenvolvimento econémico. E como isso se fundamenta no setor puablico?
E o0 que veremos a partir de agora.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1

CAMPO DE APLICACAO DO ORCAMENTO NA ADMINISTRACAO PUBLICA PARA O
FUNCIONAMENTO DO GOVERNO FEDERAL

FUNCOES DO ESTADO E SUAS ATRIBUICOES NA ERA CONTEMPORANEA
FUNCOES ECONOMICAS DO ESTADO NA ERA CONTEMPORANEA

CASE: O PLANO REAL E A ESTABILIZACAO DA MOEDA

AULA 2

MODALIDADES ORCAMENTARIAS

ORCAMENTO PROGRAMA

AVALIACAO DOS RESULTADOS

CASE: AVALIACAO DE RESULTADOS EM UMA ACAO GOVERNAMENTAL
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AULA 3

PLANO PLURIANUAL

LEI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS (LDO)

LEI ORCAMENTARIA ANUAL (LOA)

CASE: EMENDA PARLAMENTAR E SUA IMPORTANCIA NO ATENDIMENTO DAS
PRIORIDADES SOCIAIS

AULA 4

RECEITAS CORRENTES

RECEITAS DE CAPITAL

ESTAGIOS DA RECEITA PUBLICA

CASE: RECEITAS PUBLICAS E A PRIVATIZACAO DE EMPRESAS ESTATAIS

AULA 5
CLASSIFICACAO DA DESPESA ORCAMENTARIA DE ACORDO COM A CATEGORIA
ECONOMICA

ESTAGIOS DA DESPESA PUBLICA

LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL

CASE — PUNICAO APLICADA POR NAO RESPEITAR A LEI DE RESPONSABILIDADE
FISCAL E A CONSTITUICAO

AULA 6

SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACAO FINANCEIRA DO GOVERNO FEDERAL —
SIAFI

CONTROLE DA EXECUGCAO DO ORCAMENTO

CONTROLE EXTERNO

CASE: CONTROLE, TRANSPARENCIA E PARTICIPACAO PARA CONSTRUIR UM

PAIS MELHOR

BIBLIOGRAFIAS

e BEZERRA FILHO, J. E. Orcamento aplicado ao setor publico. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2013.

° . Ministério da Economia. Orgamento publico. [S.d.]b. Disponivel em:
https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/planejamento-eorcamento/orcamento.
Acesso em: 9 set. 2021.

° . Portal da Transparéncia. Servidores e pensionistas. 2021b. Disponivel em:
http://www.portaltransparencia.gov.br/origem-dos-dados. Acesso em: 9 set. 2021.

DISCIPLINA:
AUDITORIA

RESUMO

A contabilidade e a auditoria sdo areas estreitamente relacionadas, ja que a base para a
atuacao dos auditores contabeis esta nas demonstracdes contabeis, que sédo produzidas e
expressas por meio de sistemas de contabilidade, sendo preparadas pelo setor de
contabilidade e controladoria das organiza¢fes. O processo evolutivo da auditoria contabil
esta atrelado a evolugcdo da contabilidade como ciéncia e setor auxiliar a gestdo, no
processo de suporte informacional e de tomada de decisfes. A abordagem da area foi

aprimorada, ao longo do tempo, por parte da auditoria externa, refletindo necessidades
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ligadas a evolucdo das organizacbes, em especial 0 aumento da complexidade nas
transagbes, no comércio exterior e nas novas formas de arranjo organizacional,
considerando principalmente a inovagéo tecnolégica.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1

ORGAOS E ENTIDADES RELACIONADAS

AUDITORIA INTERNA E AUDITORIA INDEPENDENTE NA CONTABILIDADE
INDEPENDENCIA DO AUDITOR EXTERNO

APLICACAO DAS NORMAS DE AUDITORIAS VIGENTES NO BRASIL

AULA 2

BALANCO PATRIMONIAL E DISCUSSOES PARA A AUDITORIA
AUDITORIA CONTABIL E A DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
NOTAS EXPLICATIVAS PARA A AUDITORIA

APLICACAO DAS PRINCIPAIS DEMONSTRACOES CONTABEIS

AULA 3

AS ATIVIDADES PRELIMINARES DO TRABALHO DE AUDITORIA

OS PRINCIPAIS PROCEDIMENTOS DE AUDITORIA

PAPEIS DE TRABALHO

APLICACAO DOS MODELOS DE TRABALHO DO AUDITOR E SUA ANALISE

AULA 4

AS NORMAS PROFISSIONAIS DO AUDITOR INDEPENDENTE

O PROCESSO DE AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS
REQUISITOS ETICOS, CETICISMO E JULGAMENTO PROFISSIONAL

PRATICA 4: APLICACAO DAS NORMAS RELATIVAS A AUDITORIA INTERNA (Al)

AULA 5

O PROCESSO DE AMOSTRAGEM NA AUDITORIA CONTABIL
A APLICACAO DE TESTES EM AUDITORIA

MATERIALIDADE EM AUDITORIA

APLICACAO DA AUDITORIA E O CONTROLE INTERNO

AULA 6

AS MODIFICACOES NA OPINIAO DO AUDITOR INDEPENDENTE

INTRODUCAO AO RELATORIO-COMENTARIO

O PARECER DO AUDITOR INDEPENDENTE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS
EXEMPLO DE EMISSAO DO RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRACOES CONDENSADAS

BIBLIOGRAFIAS

e BRASIL. Norma Brasileira de Contabilidade, NBC TA 220 Estrutura Conceitual, de 20
de novembro de 2015. Diario Oficial da Unido, Poder Legislativo, Brasilia, DF, 21 nov.
2015.

o |AA BRASIL. Definicédo de Auditoria Interna. Disponivel em:
https://iilabrasil.org.br/ippf/definicao-de-auditoria-interna. Acesso em: 21 mar. 2022.
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DISCIPLINA:
CONTABILIDADE PUBLICA

RESUMO

A contabilidade, na qualidade de ciéncia social aplicada, possui aspectos como qualquer
outra ciéncia: um objeto de estudo, um objetivo e campos de aplicacéo. O objeto da ciéncia
contabil, em seu sentido amplo, € o patrimdnio constituido por bens, direitos e obrigagcfes
vinculados a uma entidade. Assim como ocorre em outras ciéncias, a contabilidade possui
ramificagcOes, seja para fins académicos, seja para profissionais. Por ser a contabilidade
governamental uma dessas ramificagbes da ciéncia contabil, ndo poderia ter um objeto
diferente da ciéncia que a origina.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1

ENTIDADES A QUE SE DESTINA A CONTABILIDADE GOVERNAMENTAL

LEIS E REGULAMENTOS APLICADOS A CONTABILIDADE GOVERNAMENTAL
CONVERGENCIA AOS PADROES INTERNACIONAIS

ESTRUTURA CONCEITUAL APLICADA A CONTABILIDADE GOVERNAMENTAL (NBC
TSP)

AULA 2

REGIMES CONTABEIS APLICADOS A CONTABILIDADE GOVERNAMENTAL
CARACTERISTICAS QUALITATIVAS

ELEMENTOS DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

CRITERIOS PARA RECONHECIMENTO

AULA 3

INSTRUMENTOS PARA PLANEJAMENTO PUBLICO

RECEITA PUBLICA

DESPESA PUBLICA

ILUSTRACAO — ETAPAS DA RECEITA E DA DESPESA ORCAMENTARIA

AULA 4

ESTRUTURA DO PCASP

NATUREZA DA INFORMAGAO CONTABIL

LANCAMENTOS E REGRAS DE INTEGRIDADE

SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACAO FINANCEIRA DO GOVERNO FEDERAL
(SIAFI)

AULA S5

COMPONENTES DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS
BALANCO PATRIMONIAL

DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES NO PATRIMONIO LIQUIDO

AULA 6
BALANCO ORCAMENTARIO
BALANCO FINANCEIRO E CONSOLIDAGCAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS
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NOTAS EXPLICATIVAS
CONSIDERACOES FINAIS

BIBLIOGRAFIAS

e COELHO, C.U.;LINS, L. dos S. Teoria da contabilidade: abordagem contextual histérica
e gerencial. 1. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

e FEIJO, P. H. Entendendo as mudancas na contabilidade aplicada ao setor publico.
Brasilia: Editora Gestédo Publica, 2013.

e NASCIMENTO, E. R.; DEBUS, I. Entendendo a Lei de Responsabilidade Fiscal: LC 101
de 4 de maio de 2000. Revista Juridica da Presidéncia, v. 3, n. 24, 2001.

DISCIPLINA:
GESTAO E FISCALIZACAO DE CONTRATOS

RESUMO

Ante o surgimento e organizacdo da Administracdo Publica, que advém do século XVIIl e
XIX, quando o Estado deixou de ser absolutista e passou a ser Estado de Direito, separando
os Poderes e estabelecendo conexdes com varios ramos do direito, surgiram principios e
normativas para garantir a seguranca ao direito do povo em relacbes particulares e
publicas. Para entendermos melhor a grande maquina que se tornou a Administracéo
Publica, devemos estudar de uma forma mais aprofundada os temas principais:
centralizacdo e descentralizagdo; concentracdo e desconcentracdo; administracao direta e
indireta, por meio das autarquias; fundaces publicas; empresas publicas; sociedades de
economia mista; agéncias reguladoras; agéncias executivas e terceiro setor. Nesse
contexto, destacamos que a centralizagéo ocorre quando o Estado

executa suas missdes de maneira direta, por meio de seus 6rgaos e agentes que compdem
sua estrutura. A descentralizacdo, por sua vez, ocorre quando o Estado executa suas
missdes de maneira indireta, delegando-as a outras entidades.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1

ATOS ADMINISTRATIVOS

PRINCIPIOS E RESPONSABILIDADES DO DIREITO ADMINISTRATIVO
PODERES ADMINISTRATIVOS

CLASSIFICACAO E EXTINCAO DOS ATOS ADMINISTRATIVOS

AULA 2
PRINCIPIOS DA LICITACAO

MODALIDADES DA LICITACAO

EXCLUDENTES DE LICITACAO

REVOGACAO, INVALIDACAO E DESISTENCIA DA LICITAGAO

AULA 3

CONTRATOS, CONVENIOS E CONSORCIOS
TIPOS DE CONTRATO

CLAUSULAS OBRIGATORIAS

EXECUCAO E INEXECUCAO CONTRATUAL

AULA 4
O MERCADO ECONOMICO E GESTAO DE CONTRATOS DA ADMINISTRACAO
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PUBLICA

GESTAO DE CONTRATOS NA ADMINISTRACAO PUBLICA
ASPECTOS IMPORTANTES SOBRE GESTAO DE CONTRATOS PUBLICOS
A LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL

AULA 5

PRINCIPAIS CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

ASPECTOS IMPORTANTES AOS CONTRATOS ADMINISTRATIVOS E A LEI N.
8.666/93

EXECUCAO DOS CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

BENS PUBLICOS

AULA 6

CONCESSAO DE SERVICOS PUBLICOS

TERCEIRO SETOR — LEI N. 13.019/2014

CONTROLES E PODERES DA ADMINISTRACAO PUBLICA

LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL E OUTRAS LEGISLACOES PERTINENTES A
GESTAO E A FISCALIZACAO DE CONTRATOS PUBLICOS

BIBLIOGRAFIAS

e CARVALHO, M. Manual de Direito Administrativo. 5. ed. Salvador, BA: Editora
Juspodium, 2017.
DI PIETRO, M. S. Z. Direito Administrativo. 27. ed. S&o Paulo: Atlas, 2014.
FILHO, J. dos S. C. Manual de Direito Administrativo. 27. ed. Sao Paulo: Editora Atlas,
2014.

DISCIPLINA:
PLANEJAMENTO E ADMINISTRACAO TRIBUTARIA

RESUMO

Esta disciplina abrange o estudo sobre planejamento tributario, no qual séo utilizadas as
normas legais e os conhecimentos contabeis como base para o estudo.

Ela visa a proporcionar um contato mais aprofundado com a legislacdo vigente e
demonstrar como a contabilidade pode ser uma ferramenta para o beneficio da sociedade.
Competéncias: Entender como funciona o Planejamento Tributario;

Habilidades: Conhecer a base tedrica e aplica-la na elaboragéo do planejamento.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1

COMO FAZER O PLANEJAMENTO TRIBUTARIO

ELISAO FISCAL X EVASAO FISCAL; TIPOS DE ELISAO, ABUSO DE FORMA
ESTADO VERSUS CONTRIBUINTE

O DIREITO DO CONTRIBUINTE DE PAGAR SOMENTE O TRIBUTO DEVIDO
FINALIDADE DO PLANEJAMENTO TRIBUTARIO; PLANEJAMENTO TRIBUTARIO
COMO OBRIGACAO

AULA 2

A CONTABILIDADE COMO BASE DO PLANEJAMENTO TRIBUTARIO
INTERPRETACAO DA LC N° 104/2001

ABUSOS DA RECEITA FEDERAL
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COMO FAZER O PLANEJAMENTO TRIBUTARIO
FORMAS DE SONEGAGAO FISCAL

AULA 3

REGIMES DE TRIBUTAGAO: CONCEITO BASICOS
LUCRO REAL: TOPICOS ELEMENTARES

LUCRO PRESUMIDO: TOPICOS ELEMENTARES
LUCRO ARBITRADO: TOPICOS ELEMENTARES
SIMPLES: TOPICOS ELEMENTARES

AULA 4
CISAO, FUSAO E INCORPORACAO

COMPENSACAO DE PREJUIZOS

INCORPORACAO E ABSORCAO DE PREJUIZOS PELA INCORPORADORA
CISAO SEM APURACAO DE GANHO DE CAPITAL

PARTICIPACAO EXTINTA EM CISAO, FUSAO E INCORPORACAO

AULA 5

TOPICOS ESPECIFICOS DE PLANEJAMENTO TRIBUTARIO: OPERACOES DE
VENDAS NA INTERNET

NEUTRALIDADE FISCAL

BRINDES OU BONIFICACOES DE MERCADORIAS

GASTOS COM FORMACAO PROFISSIONAL

POSTERGACAO DE FATURAMENTO

AULA 6

RENDIMENTOS DOS SOCIOS E SUA TRIBUTACAO
JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO

GANHOS DE CAPITAL

PREVIDENCIA PRIVADA

LIVRO CAIXA

BIBLIOGRAFIAS

e ALVES, V. Planejamento tributario (elisdo fiscal). Jusbrasil, 2014. Disponivel em:
https://valdivinodesousa.jusbrasil.com.br/artigos/121944135/planejamento-tributario-
elisao-fiscal.

e BANDEIRA DO O, Maria da C. Diferengas entre imunidade, isencdo e néo incidéncia
tributaria. Conteldo juridico, 2016. Disponivel em:
http://www.conteudojuridico.com.br/artigo,diferencas-entre-imunidade-isencao-e-nao-
incidencia-tributaria,56460.html. Acesso em: 03 mar. 2017.

e BORGES, H. B. Geréncia de impostos: IPI, ICMS e ISS. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 1998.

DISCIPLINA:
ADMINISTRACAO PUBLICA

RESUMO

Planejamento é fundamental para qualquer atividade, seja ela pessoal ou organizacional.
Comecamos nosso dia planejando as atividades que precisamos executar, para podermos
organizar nossa agenda e nao perdermos nNOSSOS compromissos. Esse simples
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planejamento inclui determinar quais as atividades que temos para realizar naquele dia,
ajustar os tempos para a realizacdo de cada tarefa (incluindo as que néo sédo nosso foco —
como pegar 6nibus, ou calcular o tempo que perdemos parados no transito). Temos
também que pensar quais sao as prioridades, definir previamente se precisamos levar
algum item para atividades diferenciadas (por exemplo: para a faculdade, precisamos levar
o material de estudo; para a academia temos que levar a roupa de ginastica etc.), e ainda
0S custos: quanto preciso levar para transporte, alimentacéo, entre outros.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1
MISSAO
VISAO
VALORES
OBJETIVOS

AULA 2

PLANO DE ACAO — 5W2H

MATRIZ GUT

PLANEJAMENTO POR CENARIOS

MODELO DAS CINCO FORCAS DE PORTER

AULA 3

MATRIZ BCG

MATRIZ GE-MCKINSEY
CANVAS

BALANCED SCORECARD (BSC)

AULA 4

CONTROLE E VERIFICACAO

EFETIVIDADE DO PLANEJAMENTO

VANTAGENS DE SE CONSTRUIR UM BOM PLANEJAMENTO
LIMITACOES DO PLANEJAMENTO

AULA S5

PLANEJAMENTO PUBLICO NO BRASIL

PLANO PLURIANUAL

LEI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS

MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, DESENVOLVIMENTO E GESTAO

AULA 6

ESTABELECIMENTO DE OBJETIVOS NO PLANEJAMENTO PUBLICO
O PERFIL DO GESTOR PUBLICO PARA O PLANEJAMENTO
BENEFICIOS DO PLANEJAMENTO NA ADMINISTRACAO PUBLICA
DIFICULDADES DO PLANEJAMENTO NA ADMINISTRACAO PUBLICA

BIBLIOGRAFIAS

e CHIAVENATO, I.; SAPIRO, A. Planejamento estratégico: fundamentos e aplicacdes. 2.
ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2009.
e COBRA, M. H. N. Administracdo de marketing. S&do Paulo: Atlas, 1992.
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e COMPONENTES estratégicos. Serpro — Estratégia Empresarial, 2018. ‘

DISCIPLINA:
GOVERNANCA DE TECNOLOGIA DE INFORMAGAO

RESUMO

A area de gestdo em uma empresa, seja ela publica ou privada, € responsavel pelo
planejamento, execugéo e monitoramento de atividades com vistas a atingir seus objetivos
estratégicos. Ja a governanca ira direcionar a gestao por meio de diretrizes, definindo
responsabilidades na organizacdo. Ela orienta a forma como as organizacbes serdo
dirigidas. A governanga corporativa € um sistema em que as organizagdes sao dirigidas,
monitoradas e incentivadas e envolvem o relacionamento entre diversos atores, como
sécios, conselho de administracdo, diretoria, 6érgaos de fiscalizacdo e controle e outras
partes interessadas (IBGC 2017, citado por Giacomelli, 2017).

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1
INTRODUCAO AS DIRETRIZES CORPORATIVAS

GOVERNANCA

ARTICULACAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

A TECNOLOGIA DA INFORMACAO E O AMBIENTE DE TRABALHO
PESSOAS X TECNOLOGIA DA INFORMACAO

AULA 2

INTRODUCAO AO GREEN IT NA EDUCACAO E PRESERVACAO AMBIENTAL
GREEN IT E SUSTENTABILIDADE

ENERGIA LIMPA E LEAN

ECONOMIA CIRCULAR E ATIVOS DE TI

POLUICAO ELETROMAGNETICA, SAUDE E ERGONOMIA

AULA 3

QUALIDADE TOTAL E MELHORIA CONTINUA

GESTAO DE DESEMPENHO E SATISFACAO DE CLIENTES DE TI
BOAS PRATICAS DE TI

NORMAS ISO/IEC

FRAMEWORKS DE GOVERNANCA DE TI

AULA 4

ITIL

ESTRATEGIA E DESENHO DE SERVICOS
TRANSICAO E OPERACAO DE SERVICO
MELHORIA CONTINUA DE SERVICO E GSTI
CERTIFICACAO

AULA S5

ISACA E COBIT

COBIT 5

MODELO DE INFORMACOES E RECURSOS DE TI
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GOVERNANCA E GESTAO
IMPLEMENTAGAO E CERTIFICACAO

AULA 6

ITIL X COBIT

GERENCIAMENTO DE PROJETOS (PRINCE 2 E PMBOK)

GERENCIAMENTO AGIL DE PROJETOS

MODELOS DE MATURIDADE (CMMI E MPS.BR)

TOGAF, ITSM E ARQUITETURA CORPORATIVA DE TI

BIBLIOGRAFIAS

e ANGELONI, M. T. (org.). Organizagdes do conhecimento: infraestrutura, pessoas e
tecnologia. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.

e CAMBIAGHI, S. Desenho universal: métodos e técnicas para arquitetos e urbanistas. 3.
ed. Séo Paulo: Senac, 2018.

e CAMPOS, V. F. Gerenciamento pelas diretrizes. 5. ed. Nova Lima: Falconi, 2013.

DISCIPLINA:
FOMENTO E DESENVOLVIMENTO LOCAL

RESUMO

O desenvolvimento local se apresenta como uma abordagem diferente daquelas meramente
atreladas ao crescimento econdmico, individual e infinito (no¢cdes sobre a limitagcdo dos
recursos). Esta escola de pensamento e acdo é o resultado de uma iniciativa partilhada,
inovadora e de carater comunitario. O que distingue o desenvolvimento local de outros
modelos outrora implantados € o fato de esta abordagem garantir & sociedade a funcdo de
ator capaz de tomar decisbes, diferentemente daqueles puramente beneficiarios do
desenvolvimento, com pouca ou nenhuma participacdo nos processos politicos formais e
informais incidentes em suas vidas.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1

CARACTERISTICAS DO DESENVOLVIMENTO LOCAL
CAMINHOS DO DESENVOLVIMENTO LOCAL
HISTORICO DO DESENVOLVIMENTO LOCAL
DESENVOLVIMENTO LOCAL — ECONOMIA SOLIDARIA

AULA 2

CAPITAL SOCIAL

DESENVOLVIMENTO REGIONAL

FOMENTO AO DESENVOLVIMENTO LOCAL
EXEMPLOS DE DESENVOLVIMENTO LOCAL

AULA 3

COMPETITIVIDADE LOCAL

ESTRUTURA DE PROJETOS PARA O DESENVOLVIMENTO LOCAL
ARRANJO PRODUTIVO LOCAL E CADEIAS PRODUTIVAS
EXEMPLOS DE ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS (APL)

AULA 4
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FINANCIAMENTO DE PROJETOS PARA O DESENVOLVIMENTO LOCAL

FONTES DE RECURSOS FINANCEIROS PARA O DESENVOLVIMENTO LOCAL
ALTERNATIVAS A PROMOGCAO DO DESENVOLVIMENTO LOCAL

RECURSOS FINANCEIROS INTERNACIONAIS PARA O DESENVOLVIMENTO LOCAL

AULA 5

FONTES INTERNACIONAIS DE RECURSOS PARA A PROMOCAO DO
DESENVOLVIMENTO LOCAL

SISTEMA DE TRANSFERENCIA DE RECURSOS PARA PROJETOS SOCIAIS — SETOR
PUBLICO

SISTEMA DE TRANSFERENCIA DE RECURSOS PARA PROJETOS SOCIAIS —
TERCEIRO SETOR

A PARTICIPACAO SOCIAL NA PROMOCAO DO DESENVOLVIMENTO LOCAL

AULA 6

MECANISMOS DE PROMOCAO DA COMPETITIVIDADE

IMPORTANCIA DOS ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS (APLS) NA PROMOCAO DO
DESENVOLVIMENTO LOCAL

CADEIAS PRODUTIVAS INDUSTRIAIS — CONCEITOS E VANTAGENS

EXEMPLOS DE ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS, CADEIAS PRODUTIVAS
INDUSTRIAIS E SEUS BENEFICIOS

BIBLIOGRAFIAS

e BORINELLI, B.; SANTOS, L. M. L. dos; PITAGUARI, S. O. Economia solidaria em
Londrina: aspectos conceituais e a experiéncia institucional. Londrina: UEL, 2010.

e FURTADO, C. Reflexbes sobre a crise brasileira. Revista de economia politica, v. 20, n. 4,
p. 3-7, 2000. Disponivel em:
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ww.bresserpereira.org.brée2Fterceiros%2Fcursos%2F2015%2FFurtado-Reflexoes-
sobrea-crise-brasileira.pdf&usg=A0vVawlAz4NLO6Ece5xZfjyUbp7j.

e LAVILLE, J.-L.; GAIGER, L. |. Economia solidaria. Diccionario de la outra economia,
CLACSO, Buenos Aires, 20009. Disponivel em:
http://www.cecies.org/imagenes/edicion_476.pdf. Acesso em: 10 nov. 2018.

DISCIPLINA:
RELACOES INSTITUCIONAIS E GOVERNAMENTAIS

RESUMO

Existe um consenso mais ou menos definido na ciéncia politica que prevé que as instituicoes
fazem a diferenca no padrdo de governo, contudo, esse consenso é por vezes questionado
guando a andlise se foca nas consequéncias das estruturas institucionais especificas. Nesse
sentido, diversos estudos ilustram a falta de acordo sobre quais resultados sdo produzidos por
cada tipo de instituicdo (Tsebelis, 1997).

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1
SISTEMA DE GOVERNO
REGIMES POLITICOS
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FORMAS DE GOVERNOS
SISTEMAS LEGAIS

AULA 2
ESQUEMAS ANALITICOS PARA ANALISE INSTITUCIONAL
CULTURA POLITICA E ANALISE INSTITUCIONAL
INCLUSAO, CONTESTACAO E DEMOCRATIZAGAO
CAPITAL SOCIAL E INSTITUICOES

AULA 3

A ORIGEM DOS PARTIDOS

TIPOS DE PARTIDOS POLITICOS

FUNCOES DOS PARTIDOS POLITICOS

PARTIDOS POLITICOS E SISTEMAS PARTIDARIOS

AULA 4
TIPOS DE POLITICAS PUBLICAS

CICLO DE POLITICAS PUBLICAS

A ANALISE DE POLITICAS PUBLICAS

PROBLEMAS PUBLICOS E INSTRUMENTOS DE POLITICAS PUBLICAS

AULA 5
O PRESIDENCIALISMO DE COALIZAO

CARREIRAS POLITICAS NA ESQUERDA E NA DIREITA

OS BAROES DA FEDERAGCAO

PARTIDOS FRACOS NA ARENA ELEITORAL E FORTES NA ARENA LEGISLATIVA

AULA 6

VOTO OBRIGATORIO E VOTO FACULTATIVO
LISTAS E ELEICOES

MIGRACAO PARTIDARIA

BANCO CENTRAL DO BRASIL E INDEPENDENCIA

BIBLIOGRAFIAS

BONAVIDES, P. Ciéncia politica. 10 ed. Sao Paulo: Malheiros Editores, 2000.
CARPENA, M. L. Os poderes do juiz no Common Law. Direito e Democracia, v. 10, n. 1,
2009.

e DAHL, R.; LINDBLOM, C. Politica, economia e bem-estar social. 8. ed. Rio de Janeiro:
Lidador, 1973.

DISCIPLINA:
ETICA, GOVERNANCA E TRANSPARENCIA
RESUMO
Este material objetiva refletir sobre alguns dos conceitos necessarios para a vivéncia em
sociedade — a vida na pélis —, destacamos os de ética, oral e moralidade para que, ao
compreender suas fungdes e distingbes conceituais, possamos pensar de modo mais
aprofundado sobre sua importancia na vida cotidiana dos sujeitos e das sociedades.
CONTEUDO PROGRAMATICO
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AULA 1

CONCEITOS DE ETICA

CONCEITOS DE MORAL

CONCEITOS DE MORALIDADE

CONCEITOS, DISTINGOES E IMPLICACOES ENTRE ETICA E POLITICA NA
SOCIEDADE

AULA 2

O PROGRESSO MORAL

CARATER HISTORICO DA MORAL

O PROGRESSO MORAL E O PROGRESSO HISTORICO SOCIAL —
CARACTERISTICAS E DESENVOLVIMENTO

PROGRESSO MORAL E PROGRESSO HISTORICO-SOCIAL: EM FACE DA
SOCIEDADE CONTEMPORANEA E DA VIDA NA POLIS

AULA 3

RELACOES ENTRE GESTAO E ADMINISTRACAO

ORIGENS DO CONCEITO DE GESTAO PUBLICA

NOVAS MODALIDADES DE GESTAO: PRATICAS INOVADORAS NA GESTAO
PUBLICA

FUNDAMENTOS DA GESTAO PUBLICA

AULA 4

A EXCELENCIA E A EFICIENCIA: IMPRESCINDIVEIS A TRANSPARENCIA NA
GOVERNANCA PUBLICA

A ETICA E OS PRINCIPIOS CONSTITUCIONAIS: O PRINCIPIO DA EFICIENCIA E
SUAS DECORRENCIAS

OS PRINCIPIOS INFRACONSTITUCIONAIS E A TRANSPARENCIA NA GESTAO
PUBLICA

O IMPACTO DA ETICA E AS NOVAS FORMAS DE GOVERNANCA E
SUSTENTABILIDADE GLOBAL NO CONTEMPORANEO

AULA S5

A VIVENCIA DO PRINCIPIO DA MORALIDADE PUBLICA

A LEGALIDADE, A VERACIDADE E A TRANSPARENCIA COMO CONSTITUTIVOS DA
ETICA NA VIDA PUBLICA

A LEIN. 12.527/2011 E O ACESSO A INFORMACOES E SEUS ASPECTOS ETICOS-
MORAIS

A QUESTAO DA TRANSPARENCIA E DA ETICIDADE NA GESTAO PUBLICAE O
PROGRAMA BRASIL TRANSPARENTE

AULA 6

FATORES ESSENCIAIS AS NOVAS PRATICAS DE GESTAO PUBLICA

O PRINCIPIO DA TRANSPARENCIA E SUAS IMPLICACOES NA GESTAO PUBLICAE
A LEI'N. 12.527/2011

A NOVA CONCEPCAO DA GESTAO PUBLICA E AS PRATICAS DA COMPLIANCE
TRANSPARENCIA, COMPLIANCE, RESPONSABILIDADE SOCIAL E ALGUMAS
COMPETENCIAS ESSENCIAIS AO GESTOR PUBLICO
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