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EDUCACAO FINANCEIRA

DISCIPLINA:
ESTUDO E ANALISE DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
RESUMO
De acordo com Viceconti e Neves (2013, p. 7), [...] [a] contabilidade financeira tem por

objetivo controlar o patrimdnio das empresas e apurar o resultado (variagdo do patrimoénio).
Ele deve também prestar informacfes a usuarios externos que tenham interesse em
acompanhar a evolucdo da empresa, tais como entidades financeiras que irdo lhe conceder
empréstimos, debenturistas e quaisquer pessoas que desejem adquirir acbes da empresa
(se ela for uma companhia aberta). Veremos, nesta disciplina que atualmente serve
também para startups que precisam de financiamento. Essas empresas demonstram, por
meio da contabilidade e com suas pecas contabeis, em especial o Balanco Patrimonial, a
Demonstracdo do Resultado do Exercicio e a Demonstracao de Fluxo de Caixa, como esta
a sua saude financeira e quanto elas poderéo render, de acordo com as projecoes feitas.
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AULA 1
INTRODUCAO

INTRODUCAO A CONTABILIDADE DE CUSTOS
PRINCIPIOS DE CONTABILIDADE APLICADOS A CUSTOS
ESQUEMA BASICO DA CONTABILIDADE DE CUSTOS
ESTRUTURA DA CONTABILIDADE DE CUSTOS

AULA 2
INTRODUCAO

CLASSIFICACAO DOS CUSTOS E DAS DESPESAS
OBJETIVOS DA APURACAO DOS CUSTOS

CUSTO DE AQUISICAO

DEPARTAMENTALIZACAO, CENTROS DE CUSTOS E RATEIO

AULA 3

INTRODUCAO

METODOS DE AVALIACAO DE ESTOQUES

CUSTOS CONTROLAVEIS E CUSTOS ESTIMADOS
CONTROLE DE CUSTOS ADMINISTRATIVOS E COMERCIAIS
CUSTOS PARA FINS FISCAIS

AULA 4
INTRODUCAO

METODO DE CUSTEIO DIRETO OU VARIAVEL

METODO DE CUSTEIO BASEADO EM ATIVIDADES (ABC)
ESTIMATIVA DE VENDAS E GIRO DE ESTOQUES
CAPITAL DE GIRO E FLUXOS DE CAIXA

AULA 5
INTRODUCAO
MARGEM DE CONTRIBUICAO
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PONTO DE EQUILIBRIO
MARGEM DE SEGURANCA
GRAU DE ALAVANCAGEM OPERACIONAL

AULA 6
INTRODUCAO

MARK-UP

CONTROLE ORCAMENTARIO

INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

ANALISE VERTICAL E HORIZONTAL DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

BIBLIOGRAFIAS

e BRASIL. Lei n. 6.404, de 15 de dezembro de 1976. Diério Oficial da Unido, Brasilia, 17
dez. 2021. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I6404consol.htm.

e CPC - Comité de Pronunciamentos Contabeis. Pronunciamento Técnico CPC 00 (R2):
estrutura conceitual para relatorio financeiro. Brasilia, 10 dez. 2019. Disponivel em:
http://www.cpc.org.br/Arquivos/Documentos/573_CPCO00(R2).pdf.

e PRINCIPIOS aplicados a contabilidade de custos. 1 Preparat6rio para Concursos
Publicos, 18 jun. 2020. Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=6rerolTr6hE.
Acesso em: 17 mar. 2021.

DISCIPLINA:
RESPONSABILIDADE FISCAL

RESUMO

Porque é necessario saber da Administracdo Publica? Ou por que € preciso conhecer 0s
principios que regem essa administracdo?O mercado de trabalho cobra, cada vez, que
estejamos atualizados sobre a Economia, Politica, Seguranca, Educacédo e uma série de
assuntos que, de uma forma ou de outra, estédo proximos de nos ou tém influéncia sobre o
Nnosso cotidiano.
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AULA 1
FUNCOES DO ESTADO

CONCEITOS DO DIREITO ADMINISTRATIVO

REGIME DE DIREITO PRIVADO E REGIME JURIDICO ADMINISTRATIVO
PRINCIPIOS DA ADMINISTRACAO PUBLICA

PRINCIPIOS DA ADMINISTRACAO PUBLICA

AULA 2
ACESSO A INFORMACAO PUBLICA: UM DIREITO UNIVERSAL
ACESSO A INFORMACAO PUBLICA NO BRASIL

CULTURA DE SEGREDO VERSUS CULTURA DE ACESSO
NOVOS MECANISMOS DE ACESSO A INFORMACAO
ACESSO: QUAIS SAO AS EXCECOES?

AULA 3

ADMINISTRAGCAO PUBLICA DIRETA
ADMINISTRAGAO PUBLICA INDIRETA
ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS
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LICITACOES
CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

AULA 4

ART. 1 DAS DISPOSICOES GERAIS

ART. 22: MODALIDADES DE LICITACAO
ART. 24: DISPENSA DE LICITACAO

ART. 27: HABILITACAO E DOCUMENTACAO
ART. 38: PROCEDIMENTOS E ETAPAS

AULA 5

DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

DO PLANEJAMENTO

DA DESPESA PUBLICA

TRANSPARENCIA, CONTROLE E FISCALIZACAO
DA RECEITA PUBLICA

AULA 6

INTRODUGAO A LEI N. 4.320/1964, QUE TRATA DAS FINANGCAS E ORCAMENTOS
PUBLICOS

SOBRE AS RECEITAS

SOBRE AS DESPESAS

SOBRE A PROPOSTA ORCAMENTARIA

SOBRE O CONTROLE INTERNO E EXTERNO

BIBLIOGRAFIAS

e OLIVEIRA, F. J. A responsabilidade civil das empresas estatais. Jota, 20 set. 2017.
Disponivel em: https://www.jota.info/opiniao-e-analise/colunas/coluna-dojusten/a-
responsabilidade-civil-das-empresas-estatais-22092017.

e BRASIL. Constituicdo (1988). Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. Diario
Oficial da Uniéo, Brasilia, DF, 5 out. 1988. Disponivel em:
http:/www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm.

e CALCIOLARI, R. P. Quem controla o controlador? Polémicas advindas da aprovacao
da Lei 13.655/2018. Consultor Juridico, 4 maio 2018. Disponivel em:
https://www.conjur.com.br/2018-mai-04/ricardo-calciolari-polemicasadvindas-
aprovacao-lei1l3655. Acesso em: 27 jul. 2018.

DISCIPLINA:
FUNDAMENTOS DA GESTAO FINANCEIRA ESTRATEGICA

RESUMO

Frequentemente presenciamos novas tecnologias sendo inventadas e adaptadas a
diversas &reas de nossas vidas. O mesmo ocorre para a gestao financeira e para o setor
financeiro como um todo, que esta em constante evolugéo e desenvolvimento. A incessante
busca por processos mais eficientes, menores custos e maiores lucros sdo elementos
importantes que movem a evolugéo tecnoldgica aplicada as financas.
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AULA 1
EVOLUCAO DA TECNOLOGIA AS FINANCAS
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TECNOLOGIAS TRADICIONAIS REVISTAS
BIG DATA E A INTERNET DAS COISAS
AUTOMACAO DE PROCESSOS

A REVOLUCAO BLOCKCHAIN

AULA 2

TRANSICAO DOS BANCOS FiSICOS AOS VIRTUAIS
INTERNET BANKING

REGULACAO E CONTROLE DOS BANCOS
BANCOS DIGITAIS

BANCOS NAO BANCOS

AULA 3

TRANSICAO DOS BANCOS FiSICOS AOS VIRTUAIS
INTERNET BANKING

REGULACAO E CONTROLE DOS BANCOS
BANCOS DIGITAIS

BANCOS NAO BANCOS

AULA 4

TRANSFORMACOES DO MERCADO FINANCEIRO
HOME BROKER

OPEN BANKING

FRICTIONLESS ONBOARDING

A DESREGULACAO

AULA 5

PRINCIPIOS DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL
MACHINE LEARNING

REDE NEURAL

COGNITIVE COMPUTING

LIMITACOES DE TECNOLOGIA E ETICA

AULA 6

CUSTOMER EXPERIENCE

CUSTOMER EXPERIENCE

FACE MATCH

CLOUD

PROJECAO DE CENARIOS ECONOMICOS

BIBLIOGRAFIAS

SAS. Big Data: o que é e qual sua importancia? Disponivel em:
https://www.sas.com/pt_br/insights/big-data/what-is-big-data.html.

SMITH, A. Ariqueza das na¢des. S&o Paulo: Martins Fontes, 1776.
WENGER, E. The first law of |oT: things that can be connected, will be connected.
Cisco Blogs, 25 Feb. 2016. Disponivel em: https://blogs.cisco.com/security/the-first-

law-of-iot. Acesso em: 6 maio 2019.



https://www.sas.com/pt_br/insights/big-data/what-is-big-data.html
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DISCIPLINA:
TECNICAS DE PLANEJAMENTO FINANCEIRO E INVESTIMENTOS

RESUMO

Todo projeto € composto por inUmeras ramificagcbes em seu planejamento. Com tantos
detalhes a lembrar, fica dificil cravar qual etapa ou qual ramificacdo do gerenciamento de
projetos é a parte mais importante ou delicada.Como podemos perceber, a parte mais
sensivel do nosso corpo é o “bolso” e, dentro de um contexto empresarial, existem diversos
setores que podem ser tratados como os mais sensiveis, como as financas de uma
organizagdo. A empresa que mantém suas financas em dia e que honra seus
compromissos tem maior chance de sucesso na sua caminhada, no seu planejamento e
em possiveis projetos de investimentos.
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AULA 1

HISTORICO E CONCEITOS FUNDAMENTAIS

A IMPORTANCIA DA ANALISE DE VIABILIDADE DE PROJETOS

VIABILIDADES DE UM PROJETO

ANALISE DE VIABILIDADES NOS PRINCIPAIS RAMOS DO CONHECIMENTO EM
PROJETOS

ASPECTOS FUNDAMENTAIS DA VIABILIDADE DE PROJETOS

AULA 2

CLASSIFICACAO DOS PROJETOS DE INVESTIMENTOS
PLANEJAMENTO FINANCEIRO

EMPRESA, CLIENTES, FORNECEDORES, ACIONISTAS E CREDORES
FONTES DE FINANCIAMENTO

PROJETANDO O FLUXO DE CAIXA DE UM PROJETO

AULA 3

VALOR PRESENTE LIQUIDO

VP, VPL E TMA

CALCULO DO VPL DE FORMA “MANUAL”

CALCULO DO VPL NO EXCEL

CALCULANDO O VPL COM A UTILIZACAO DA CALCULADORA CIENTIFICA HP 12C

AULA 4

CONCEITUANDO PAYBACK SIMPLES

EXEMPLO DE PAYBACK SIMPLES

CONCEITUANDO PAYBACK DESCONTADO

EXEMPLOS DE PAYBACK DESCONTADO

DECISOES DE PROJETOS COM BASE NOS MODELOS DE PAYBACK

AULA 5

TIR — CONCEITOS E IMPORTANCIA
TIR — CALCULO DA HP 12C

TIR — CALCULO NO EXCEL
SELECAO DE PROJETOS
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SELECAO DE PROJETOS — EXEMPLOS DIVERSOS

AULA 6

ANALISE DE SENSIBILIDADE

ANALISE DE SENSIBILIDADE: EXEMPLOS E CALCULO NO EXCEL
AVALIACOES DE PROJETOS EM CONDICOES DE INCERTEZAS

TECNICAS PARA AVALIACOES DE PROJETOS EM CONDICOES DE INCERTEZA
DECISAO DE INICIAR UM PROJETO: GO/NO GO

BIBLIOGRAFIAS

e PMBOK. Um guia do conhecimento em gerenciamento de projetos (Guia PMBOK®). 5.
ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2014.
OLIVEIRA, D. de P. R. de. Administracdo de projetos. 1. ed. S&o Paulo: Atlas, 2013.
CONSALTER, M. A. S. Elaboracgéo de projetos. 1. ed. Curitiba: InterSaberes, 2012.

DISCIPLINA:
ENGENHARIA ECONOMICA

RESUMO

Ao tratarmos da engenharia econbmica, nés estudaremos, primeiramente, a
microeconomia e, na sequéncia, a macroeconomia e, finalmente, os custos. A
microeconomia € baseada em duas importantes teorias: a teoria do consumidor; a teoria da
firma. Cada um de nés, como consumidores, nos deparamos com situacdes em que fica a
davida se devemos ou ndo comprar determinado produto ou adquirir determinado servico,
no que tange ao custo desse produto ou servigo. E comum que um consumidor, ao perceber
gue um produto que costuma utilizar esta com preco mais baixo do que aquele comumente
praticado pelo mercado, resolva adquirir uma quantidade maior de itens daquele produto.
Mas a mesma situacao pode ocorrer quando ele tem a sua renda aumentada, pois se sente
momentaneamente mais rico. E importante, portanto, conhecermos o comportamento do
consumidor perante o mercado de bens e de servigos.
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AULA1
INTRODUCAO

COMPORTAMENTO DO CONSUMIDOR: A CURVA DE INDIFERENCA
EFEITOS DE ALTERACOES NA RENDA DO CONSUMIDOR

CURVA DE DEMANDA INDIVIDUAL

DETERMINANTES DA DEMANDA

AULA 2

INTRODUCAO

ANALISE DA FIRMA NO CURTO PRAZO

TEORIA DOS CUSTOS COM UM FATOR DE PRODUCAO FIXO
RELACAO ENTRE PRODUCAO E CUSTOS NO CURTO PRAZO
A CURVA DE OFERTA DA FIRMA

AULA 3
INTRODUCAO

TAXA MARGINAL DE SUBSTITUICAO TECNICA E RENDIMENTOS DE ESCALA
AS ESTRUTURAS DE MERCADO
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O EQUILIBRIO DA FIRMA
CURVA DE DEMANDA PARA UMA FIRMA EM CONCORRENCIA PERFEITA

AULA 4
INTRODUCAO

ESTRUTURA DA ANALISE MACROECONOMICA
A ECONOMIA CLASSICA DO PLENO EMPREGO
A MOEDA E A POLITICA MONETARIA

A TAXA DE CAMBIO E O MERCADO DE DIVISAS

AULA 5

INTRODUCAO

CLASSIFICACAO DOS CUSTOS DE FABRICACAO
CONTABILIDADE DE CUSTOS

ANALISE DO PONTO DE EQUILIBRIO

MARK UP

AULA 6

INTRODUCAO

SISTEMAS DE CUSTEIO

CUSTEIO DEPARTAMENTAL

CUSTEIO BASEADO EM ATIVIDADES (ABC)
CUSTO PADRAO

BIBLIOGRAFIAS

e MONTELLA, M. Micro e macroeconomia: uma abordagem conceitual e pratica. Sao
Paulo: Atlas, 2009.

DISCIPLINA:
FINANCAS CORPORATIVAS E MERCADO DE CAPITAIS

RESUMO

Nesta disciplina vamos explorar temas que envolvem as finangas corporativas e o mercado
de capitais. Primeiramente, abordamos os elementos das finangas corporativas (origem das
finangas, abrangéncia e mercado de trabalho) e, na sequéncia, mostramos os mercados
financeiros primérios e secundarios e as formas de negociagéo (como funciona cada um
desses mercados). Por ultimo, mostramos hipoéteses, teorias e modelos que sustentam
esse mercado (hipéteses de mercados eficientes — HME, teoria da agéncia, assimetria de
informacdo e modelo de precificacdo de ativos — CAPM).
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AULA 1
ELEMENTOS DE FINANCAS CORPORATIVAS

MERCADO FINANCEIRO: PRIMARIO E SECUNDARIO E FORMAS DE NEGOCIACAO
HIPOTESE DE MERCADOS EFICIENTES (HME)

TEORIA DA AGENCIA E ASSIMETRIA DE INFORMACAO

MODELO DE PRECIFICACAO DE ATIVOS (CAPM)

AULA 2
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DECISOES DE INVESTIMENTOS E DIMENSIONAMENTO DOS FLUXOS DE CAIXA
CUSTO DE CAPITAL DE TERCEIROS

CUSTO DE CAPITAL PROPRIO

CUSTO MEDIO PONDERADO DE CAPITAL (WEIGHTED AVERAGE COST OF
CAPITAL —WACC)

FLUXOS DE CAIXAS INCREMENTAIS

AULA 3
TIPOS DE POLITICAS DE DIVIDENDOS

RELEVANCIA E IRRELEVANCIA DOS DIVIDENDOS

LIQUIDEZ, SINALIZACAO E OUTRAS CONSIDERACOES NA POLITICA DE
DIVIDENDOS

CONFLITO DE AGENTES E CAIXA DISPONIVEL PARA DIVIDENDOS

PRATICA LEGAL DA DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS, BONIFICACOES, JUROS SEM
CAPITAL PROPRIO (JSCP)

AULA 4

FONTES DE FINANCIAMENTOS A LONGO PRAZO: UTILIZACAO DE CAPITAL
PROPRIO

FONTES DE FINANCIAMENTO A LONGO PRAZO: UTILIZAGCAO DE RECURSOS DE
TERCEIROS

ESTRUTURA DE CAPITAL: CONCEITOS BASICOS

ESTRUTURA DE CAPITAL: AVALIACAO DO NIVEL DE ENDIVIDAMENTO E DA
ESTRUTURA DE CAPITAL

DIFICULDADES FINANCEIRAS, ENDIVIDAMENTO E AVALIACAO

AULA 5
MERCADO DE CAPITAIS

VALORES MOBILIARIOS

MERCADO DE CAPITAIS E AS EMPRESAS

A BOLSA DE VALORES NO BRASIL E NO MUNDO
NEGOCIACOES COM ACOES NA BM&FBOVESPA

AULA 6

ANALISE FUNDAMENTALISTA DE ACOES
ANALISE MACROECONOMICA E SETORIAL
ANALISE DOS FUNDAMENTOS DA EMPRESA
A ANALISE TECNICA DE ACOES

ANALISE GRAFICA E INDICADORES TECNICOS

BIBLIOGRAFIAS

e SANTOS, J. et al. Andlise do efeito segunda-feira no mercado de capitais brasileiro
nos Periodos Exante (1995 a 2007) e Ex-post (2008 a 2012) a deflagracéo da Crise
SubPrime. In. ENCONTRO DA ANPAD, 37, 2013. Rio de Janeiro, Anais... Rio de
Janeiro. Disponivel em: http://www.anpad.org.br/admin/pdf/2013_EnANPAD _
FIN456.pdf. Acesso em: 7 dez. 2017.

e ASSAF NETO, A. Financas corporativas e valor. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.
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e SELEME, R. B. Diretrizes e préticas da gestéo financeira e orientagdes tributarias. 1.
ed. Curitiba: Ibpex, 2010.

DISCIPLINA:
CONTABILIDADE GERENCIAL

RESUMO

Ol4, seja bem-vindo(a) a disciplina "Contabilidade Aplicada"! Os contetudos apresentados a
vocé vao proporcionar uma seérie de informagfes Uteis para sua vida académica e,
principalmente, para sua carreira e insercdo no mercado de trabalho. Nesta aula,
abordaremos alguns conceitos essenciais para compreendermos os temas que seréo tratados
ao longo da disciplina.

* Vocé sabe como surgiu o conceito da contabilidade?

* Tem alguma ideia do que é patrimonio?

Jé& ouviu falar em fatos contabeis?

Sabe a diferenca entre receitas, despesas, lucro e prejuizo?

E sobre o momento contabil? Regime de caixa e regime de competéncia, ja viu algo parecido?
Vamos la! Acompanhe atentamente cada item desta aula para encontrar suas respostas.
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AULA 1
VIDEO 1 AO VIDEO 4

AULA 2
VIDEO 1 AO VIDEO 4

AULA 3
VIDEO 1 AO VIDEO 4

AULA 4
VIDEO 1 AO VIDEO 4

AULA 5
VIDEO 1 AO VIDEO 4

AULA 6
VIDEO 1 AO VIDEO 4

BIBLIOGRAFIAS

e CPC Comité de Pronunciamentos Contabeis. Estrutura conceitual para a elaboracédo e
apresentacao das demonstragfes contébeis. [S.l.]: CPC, 2019.

e HIGA, N.; ALTOE, S. M. L. Contabilidade em processo: da escrituracdo a controladoria.
Curitiba: InterSaberes, 2015. 242 p.

e MULLER, A. N. Contabilidade basica: fundamentos essenciais. 5. reimp. Sdo Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2014.

DISCIPLINA:
PLANEJAMENTO FINANCEIRO E ORCAMENTARIO
RESUMO
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O ambiente financeiro ainda parece ser algo distante para muitos de nés brasileiros. Mesmo
as empresas tém dificuldades em tomar decisdes financeiras em razdo das muitas
incertezas tanto no cenario econémico como no paolitico.

As decisbes sobre novos investimentos empresariais dependerdo da correta leitura do
cenario econémico envolvendo, por exemplo, o nivel de emprego e da renda das familias.
Por outro lado, as decisdes das empresas sobre financiamentos estardo ligadas as taxas
de juros internas e externas, além da flutuacao das moedas (cambio).

Ent&@o, quanto maior for o nivel de incertezas, maiores serao os riscos de serem frustradas
as expectativas dos retornos esperados. Os temas desta primeira aula tém a ver justamente
com expectativas de retorno e riscos envolvidos nas decisbes de investimentos e
financiamentos.
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AULA1

O PAPEL E O AMBIENTE DA ADMINISTRAGAO FINANCEIRA
DINAMICA DAS DECISOES FINANCEIRAS DA EMPRESA
RISCO E RETORNO

TEORIA DO PORTFOLIO

CUSTO DE OPORTUNIDADE E CRIAGCAO DE VALOR

AULA 2

TAXA MINIMA DE ATRATIVIDADE (TMA) E VALOR ANUAL UNIFORME EQUIVALENTE
(VAUE)

VALOR PRESENTE LiQUIDO (VPL)

TAXA INTERNA DE RETORNO (TIR)

PAYBACK E iNDICE DE LUCRATIVIDADE (IL)

ANALISE DE INVESTIMENTOS SOB CONDICAO DE RISCO OU INCERTEZA

AULA 3

GESTAO DO CAPITAL DE GIRO E DE CAIXA
GESTAO DE VALORES A RECEBER
ADMINISTRAGAO DE CREDITO

GESTAO DE ESTOQUES

GESTAO DE PASSIVOS CIRCULANTES

AULA 4

ORCAMENTO OPERACIONAL

ORCAMENTO DE ATIVIDADES FINANCEIRAS

ORCAMENTO DE CAPITAL

PROJEGCAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS — PARTE |
PROJECAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS — PARTE Il

AULA 5

MONITORAMENTO DO CONTROLE ORCAMENTARIO
FLUXOS DE CAIXA E PLANEJAMENTO FINANCEIRO
FLUXO DE CAIXA DE ATIVIDADES OPERACIONAIS
FLUXO DE CAIXA DE ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
FLUXO DE CAIXA DE ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
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AULA 6

MONITORAMENTO DO CONTROLE ORCAMENTARIO
FLUXOS DE CAIXA E PLANEJAMENTO FINANCEIRO
FLUXO DE CAIXA DE ATIVIDADES OPERACIONAIS
FLUXO DE CAIXA DE ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
FLUXO DE CAIXA DE ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

BIBLIOGRAFIAS

e RESPO, A. A. Estatistica facil. 18. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2002.

e GITMAN, L. J. Principios de administragdo financeira. 12. ed. Sado Paulo: Pearson,
2010.

e MARTINS, G. A.; DOMINGUES, O. Estatistica geral e aplicada. 6. ed. S&o Paulo:
Atlas, 2017.

DISCIPLINA:
OPERACOES DE CREDITO E DE RISCO

RESUMO

O crédito € um assunto de pauta para todos os momentos no mercado, uma vez que tanto
0s bancos quanto as empresas necessitam dele para canalizar seus recursos e desenvolver
atividades comerciais. Desse modo, na disciplina de Analise de Crédito e Risco vamos
buscar juntos compreender por meio de nossas aulas o contetido conceitual e pratico que
torne claro o entendimento sobre a concess&o de crédito. E importante reforcar que crédito
€ confianca e que, para ele se tornar mais seguro, necessitamos implantar técnicas de
avaliacbes capazes de reduzir os riscos inerentes a modalidade e atingir resultados
esperados com a operacao de crédito concedida. Jamais o risco sera eliminado, no entanto,
podemos identifica-lo e tomar medidas capazes de reduzi-lo para que figuemos menos
expostos a futuras situacées de inadimpléncia e perdas. A exposicdo desnecessaria esta
ligada diretamente ao ndo cumprimento na integra de uma premissa basica do crédito, a
qual é o levantamento das informacfes sobre o tomador de crédito.
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AULA 1
CONCEITOS E HISTORICOS DO CREDITO

CREDITO NA PRATICA

RISCO DE CREDITO

PERDA X DIVERSIFICACAO

PROCESSO DE CREDITO: INSTITUICOES FINANCEIRAS E EMPRESAS

AULA 2

ESTRUTURA DO SISTEMA FINANCEIRO NACIONAL PARA CREDITO
BANCOS E INSTITUICOES FINANCEIRAS

ESTRUTURA DE CONCESSAO DE CREDITO NAS EMPRESAS
COLETA DE DADOS E INFORMACOES PARA BASE INTERNA
COLETA DE DADOS E INFORMACOES: BASE EXTERNA

AULA 3
ANALISE DO CREDITO: OBJETIVO E IMPORTANCIA
AVALIACAO DOS DOCUMENTOS E CRUZAMENTO DE INFORMACOES
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CONFIRMACAO DA VERACIDADE DAS INFORMACOES
AVALIACAO DO RISCO: OS CS DO CREDITO
RISCOS DO CLIENTE E DA OPERACAO

AULA 4

AVALIACAO FINANCEIRA: PESSOA FISICA E PESSOA JURIDICA
PARAMETROS DE AVALIACAO NA PESSOA FiSICA
PARAMETROS DE AVALIACAO DA PESSOA JURIDICA

DADOS CONTABEIS E iINDICES FINANCEIROS

FORMALIZACAO DE GARANTIAS

AULA 5

ESTRUTURACAO DA PROPOSTA DE CREDITO: MODELOS DE DESENVOLVIMENTO
MODELO DE PROPOSTA PARA PESSOAS JURIDICAS

MODELO DE PROPOSTA PARA PESSOAS FiSICAS

AVALIACAO DOS RISCOS: MENSURACAO E ADMINISTRACAO

RATING NAS OPERACOES DE CREDITO

AULA 6

ACOMPANHAMENTO DO CREDITO
ESTUDO DA INADIMPLENCIA

ESTUDO DO CENARIO MACROECONOMICO
JUROS VERSUS INFLACAO
DETERMINACAO DE JUROS NO MERCADO

BIBLIOGRAFIAS

RODRIGUES, C. M. Analise de crédito e risco. Curitiba: Ibpex, 2011.

TECLES, P. L.; TABAK, B. M.; STAUB, R. B. Concentracao e inadimpléncia nas carteiras
de empréstimos dos bancos brasileiros. Disponivel em:
https://www.bcb.gov.br/pec/wps/port/iwps191.pdf.

e YANADA, G.; HOLLAND, M. Basileia Il e exigéncia de capital para risco de crédito dos
bancos no Brasil. Disponivel em:
http://bibliotecadigital.fgv.br/ojs/index.php/rbfin/article/viewFile/1419/1729. Acesso em: 8
out. 2016.

DISCIPLINA:
PLANEJAMENTO E CONTROLE FINANCEIRO

RESUMO

A grande responsabilidade do governo é proporcionar bem-estar a coletividade, e para que
iSSO possa ocorrer € necessario que seja feito um planejamento dos programas a serem
desenvolvidos. A Lei de Responsabilidade Fiscal (101/2000), em seu artigo 1°, informa que
aresponsabilidade na gestao fiscal pressupde a acdo planejada e transparente, salientando
a importancia dos instrumentos orcamentarios na area publica (Brasil, 2000). Esses
instrumentos sao o Plano Plurianual (PPA), a Lei de Diretrizes Orcamentérias (LDO) e a Lei
Orcamentéria Anual (LOA), que estdo previstos na Constituicao Federal (CF) de 1988, no
seu artigo n® 165: “Leis de iniciativa do Poder Executivo estabelecerdo: | - o plano plurianual,
Il - as diretrizes orcamentérias; Il - os orgamentos anuais”(Brasil, 1988). Algo importante
nesse trecho da CF é que os instrumentos orcamentarios séo iniciados pelo poder



http://bibliotecadigital.fgv.br/ojs/index.php/rbfin/article/viewFile/1419/1729

CONTEUDO PROGRAMATICO
POS-GRADUACAO

executivo, e ndo legislativo, apesar de serem leis ordinarias, e sempre aprendemos que leis
sdo elaboradas pelo Poder Legislativo.
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AULA 1

INTRODUCAO

PRESTACAO DE CONTAS

CONTROLE INTERNO E EXTERNO

GOVERNANCA CORPORATIVA NA GESTAO PUBLICA
ESTRUTURA DA NOVA GESTAO PUBLICA (NGP)

AULA 2

INTRODUCAO

INFORMACAO FINANCEIRA GOVERNAMENTAL E PARA LEVANTAMENTO DE
BALANCOS

BALANCO ORCAMENTARIO NO SETOR PUBLICO (BO)

BALANCO FINANCEIRO NO SETOR PUBLICO (BF)

BALANCO PATRIMONIAL NO SETOR PUBLICO (BP)

AULA 3

INTRODUCAO

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA (DFC)

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO (DMPL)
NOTAS EXPLICATIVAS (NE)

CONSOLIDACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS NO SETOR PUBLICO

AULA 4

INTRODUCAO

ANALISE ORCAMENTARIA PUBLICA

ANALISE DE CAIXA NO SETOR PUBLICO

ANALISE DA DiVIDA PUBLICA

ANALISE FINANCEIRA E DO PATRIMONIO NO SETOR PUBLICO

AULA 5

INTRODUCAO

RECEITA E SUA FUNCAO NO EQUILIBRIO FISCAL
COMPETENCIA E PANORAMA DAS RECEITAS NO BRASIL
COMPONENTES DA RECEITA NO SETOR PUBLICO
INDICADORES DE ANALISE DA RECEITA NO SETOR PUBLICO

AULA 6

INTRODUCAO

GASTOS PUBLICOS E EFICIENCIA DOS GASTOS
ANALISE DA EFICIENCIA NO SETOR PUBLICO
NECESSIDADES DA COMUNIDADE

RESULTADO ECONOMICO NO SETOR PUBLICO

BIBLIOGRAFIAS
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e BRASIL. Lei Complementar n. 131, de 27 de maio de 2009. Estabelece normas de
financas publicas voltadas para a responsabilidade na gestéo fiscal e da outras
providéncias, a fim de determinar a disponibilizagéo, em tempo real, de informagdes
pormenorizadas sobre a execugdo orgcamentaria e financeira da Unido, dos Estados,
do Distrito Federal e dos Municipios. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/icp131.htm.

e BRASIL. Lein. 12.527, de 18 de novembro de 2011. Regula 0 acesso a informacdes
previsto no inciso XXXIII do art. 5°, no inciso Il do § 3° do art. 37 e no § 2° do art. 216
da Constituicdo Federal; altera a Lei n. 8.112, de 11 de dezembro de 1990; revoga a
Lein. 11.111, de 5 de maio de 2005, e dispositivos da Lei n. 8.159, de 8 de janeiro de
1991; e da outras providéncias. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/Iei/112527.htm.

e BRASIL. Lei n. 4320, de 17 de marc¢o de 1964. Institui Normas Gerais de Direito
Financeiro para Elaboracdo e Controle dos Orgcamentos e Balancos da Uni&o, dos
Estados, dos Municipios e do Distrito Federal. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I4320.htm. Acesso em: 20 ago. 2021.

DISCIPLINA:
DESENVOLVIMENTO DE CENARIOS E TENDENCIAS

RESUMO

O futuro nunca € exato ou completamente conhecido devido a uma multiplicidade de
variaveis e atores que tém potencial de afetar sua configuracdo. Os estudiosos das
tendéncias e cenérios — planejadores — compartilham da ideia de que o planejamento das
organizagOes, das cidades ou de qualquer ente deve ser conduzido a um conjunto de
cenarios, e ndo somente a um Unico cenario. Este fato se deve em fun¢ao de que a imagem
de futuro que se retrata e descreve € decorréncia desta combinac&o de multiplos elementos
presentes no entorno organizacional, no ambiente interno ou externo.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1

CONCEITOS E TENDENCIAS EM CURSO

TENDENCIAS DE COMPORTAMENTO

TENDENCIAS E IDENTIFICACAO DE NOVAS OPORTUNIDADES
TENDENCIAS DE NICHOS

TENDENCIAS E NECESSIDADES DE MERCADO

AULA 2

CENARIOS E AMBIENTE EMPRESARIAL

COMO CONSTRUIR CENARIOS

DIRETRIZES PARA A CONSTRUCAO DE CENARIOS
TIPOS DE CENARIOS

PLANEJAMENTO POR CENARIOS

AULA 3

CENARIOS E AMBIENTE EMPRESARIAL

COMO CONSTRUIR CENARIOS
CONTEXTUALIZANDO

DIRETRIZES PARA A CONSTRUCAO DE CENARIOS
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TIPOS DE CENARIOS
PLANEJAMENTO POR CENARIOS

AULA 4

PLANOS DE ACAO

CRIACAO DE PLANOS DE ACAO

METODOLOGIA 5W2H

APLICACOES DOS PLANOS DE ACOES NA GESTAO E QUALIDADE
FATORES QUE AFETAM OS PLANOS DE ACAO

AULAS

MATRIZ SWOT

CICLO PDCA

TECNICAS BRAINSTORMING E WRITE STORMING
DIAGRAMA DE CAUSA E EFEITO
BENCHMARKING

AULA 6

PAINEL DE ESPECIALISTAS
MAPAS DE CONHECIMENTO
REDES DE COOPERACAO
MAPA ESTRATEGICO
TECNICA DELPHI

BIBLIOGRAFIAS

e MENEGHELLI, L. O ambiente das organiza¢des na era da globalizacdo. Disponivel
em: http://www.posuniasselvi.com.br/artigos/rev01-03.pdf.

e OPORTUNIDADES em nicho do varejo online do Brasil. Sebrae, 2014. Disponivel em:
http://www.bibliotecas.sebrae.com.br/chronus/ARQUIVOS CHRONUS/bds/bds.
nsf/140bd6c7177d21250a99c4ecd2882ca2/$File/5200.pdf.

e PINTO, A. A. Macrotendéncias do comportamento do consumidor. 2016. Disponivel
em: http://www.bain.com/offices/saopaulo/pt/press/the-fivebehavioral-trends-that-will-
influence-the-brazilian-consumption-in-the-comingyears-according-to-bain-and-
company.aspx. Acesso em: 09 jan. 2018.

DISCIPLINA:
NEUROCIENCIA, GESTAO ESTRATEGICA E INOVACAO

RESUMO

A neurociéncia é um campo do conhecimento que vem ganhando espaco entre as
organizagdes, por conta da gama de aplicagdes que tém surgido, desse campo, nos ultimos
tempos. Buscando desvendar aspectos do comportamento humano e suas relagbes com
as préticas corporativas, nesta aula iremos tracar um panorama atualizado das
organizagfes no século XXI, apresentando como 0s processos de gestdo tém se adaptado
as mudancas, assim como se d& a recente incorporacdo da neurociéncia em seu
planejamento.
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AULA 1
INTRODUCAO
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A NEUROCIENCIA E AS MUDANCAS NAS ORGANIZACOES

DA GESTAO A NEUROGESTAO

DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO AO NEURO PLANEJAMENTO
O FUTURO: QUANDO O CEREBRO ASSUME O COMANDO

AULA 2

INTRODUCAO

DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIOS COM A NEUROCIENCIA COGNITIVA
NEUROBUSINESS: DENTRO E FORA DAS EMPRESAS

ECONOMIA COMPORTAMENTAL

NEUROECONOMIA

AULA 3
INTRODUCAO

FLEXIBILIDADE COGNITIVA: PENSAMENTO FLEXIVEL EM TEMPOS DE MUDANCA
NEUROCIENCIA COGNITIVA APLICADA A CRIATIVIDADE

TECNICAS DE ESTIMULAGAO DA CRIATIVIDADE POR MEIO DA NEUROCIENCIA
COGNITIVA

NEUROINOVAGAO E BRAIN DESIGN THINKING

AULA 4
INTRODUCAO

GARANTINDO QUE OS VALORES E METAS SE ALINHEM
NEUROCIENCIA E AS DECISOES DE CONTRATACAO
NEUROEXPERIENCE A ECONOMIA DA EXPERIENCIA
POSICIONAMENTO DE MARCAS NA MENTE DO CONSUMIDOR

AULA 5
INTRODUCAO

DESENVOLVIMENTO DE PRODUTOS E MARCAS ATRATIVAS

IMPORTANCIA DA EXPERIENCIA NA PROMOCAO DAS MARCAS: TRYVERTISING
NEURO SEGMENTACAO, POSICIONAMENTO E TARGETING: DIFERENCAS ENTRE
GENEROS

TRENDS MUNDIAIS: PREVER O COMPORTAMENTO FUTURO

AULA 6

INTRODUCAO

LIFESTYLE E FASHION REHEARSAL

COOL HUNTING & CONSUMER TRENDS

CONSUMIDOR E EMPRESA COOPERANDO NA INOVAGAO
COCRIACAO DE VALOR DO CONSUMIDOR

BIBLIOGRAFIAS

e Sdo Paulo, 7 ago. 2017. Disponivel em:
https://epocanegocios.globo.com/Carreira/noticia/2017/08/como-aplicarneurociencia-
nos-negocios.html. Acesso em: 30 jul. 2019.

e GESTAO da mudancga: #nanolearning. Rede Indigo, 9 mar. 2018. Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=ZKgFTt2VYal.
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PEOPLE CHANGE. Gestao de mudancas. Belo Horizonte, [S.d.]. Disponivel em:
https://peoplechange.com.br/o-que-e-gestao-de-mudancas/.




