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DISCIPLINA:
PEDAGOGIA NAS ORGANIZACOES

RESUMO

A globalizacdo e os constantes avangos tecnoldgicos, unidos a diversidade humana cada
vez mais presente no contexto cultural organizacional, ttm sido agentes importantes que
desafiam as empresas a buscar solu¢des que atendam a esse novo cenario organizacional.
A diversidade da forca de trabalho presente nas organizacdes é uma importante questéao a
ser observada. Historicamente, nos estudos sobre a diversidade, as multinacionais foram
as primeiras organizagdes privadas a implementar acdes sobre a diversidade cultural da
forca de trabalho. Praticas essas consolidadas em suas politicas de gestao de pessoas.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1

INTRODUCAO

DIVERSIDADE SOB A PERSPECTIVA DE DIREITOS HUMANOS
REFERENCIAIS INTERNACIONAIS EM DIVERSIDADE E DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

IGUALDADE DE DIREITOS NA CONSTITUICAO

DIVERSIDADE CULTURAL BRASILEIRA E POLITICAS PUBLICAS

AULA 2

INTRODUCAO

PANORAMA GLOBAL E BRASILEIRO DAS PESSOAS COM DEFICIENCIA
ASPECTOS BIOPSICOSSOCIAIS DAS PESSOAS COM DEFICIENCIA
MERCADO DE TRABALHO PARA PESSOAS COM DEFICIENCIA

PRINCIPAIS BARREIRAS PARA A INCLUSAO DE PESSOAS COM DEFICIENCIA

AULA 3

INTRODUCAO

PANORAMA DAS MULHERES BRASILEIRAS NO TRABALHO
PANORAMA DE PESSOAS NEGRAS NO TRABALHO
PANORAMA DAS PESSOAS LGBTQI+ NO TRABALHO

O MERCADO DE TRABALHO PARA PESSOAS IDOSAS

AULA 4

INTRODUCAO

INTERSECCIONALIDADE COMO PERSPECTIVA ANALITICA
A INTOLERANCIA NA REALIDADE BRASILEIRA

A VIOLENCIA ORGANIZACIONAL

TOLERANCIA NAS ORGANIZACOES

AULA 5

INTRODUCAO

BENEFICIOS PARA AS ORGANIZACOES

RESULTADOS PARA OS NEGOCIOS

A PROMOCAO DA DIVERSIDADE NAS ORGANIZACOES
APROPRIACAO DO DISCURSO DA DIVERSIDADE
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AULA 6
INTRODUCAO

PRATICAS DE GESTAO DA DIVERSIDADE

IMPLANTACAO DE UM PROGRAMA DE DIVERSIDADE
MONITORAMENTO DE UM PROGRAMA DE DIVERSIDADE
TENDENCIAS DA GESTAO DA DIVERSIDADE

BIBLIOGRAFIA

e SANTA RITA, B. S. Gestéo da Diversidade.Curitiba: Contentus, 2020.

SCARANO, R. C. V. et al. Direitos humanos e diversidade. Porto Alegre: SAGAH, 2018.

e REDE BRASIL PACTO GLOBAL. Pacto Global. Disponivel em:
https://www.pactoglobal.org.br.

DISCIPLINA:
A AVALIACAO E INTERVENGAO PSICOPEDAGOGICA INSTITUCIONAL

RESUMO

Independente do contexto em que um sujeito esteja inserido, sempre estara vivenciando
oportunidades de aprendizagem que o ajudam a obter um resultado adequado ao proposto
pela tarefa principal, ou o colocam em dificuldade de compreensédo e execugdo desse
processo. Cabe ao psicopedagogo institucional detectar o desafio que impede a concluséo
da tarefa objetivada e criar oportunidades de superacao. Algumas estratégias fundamentam
o agir do profissional institucional e facilitam a mediacdo da acdo em prol da atividade em
si. Elementos de teoria sistémica, epistemologia convergente, grupos operativos,
psicodrama e dindmicas de grupo subsidiardo o exercicio da acdo psicopedagdgica
institucional.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA1
TEORIA SISTEMICA
EPISTEMOLOGIA CONVERGENTE
GRUPOS OPERATIVOS
PSICODRAMA

DINAMICAS DE GRUPO

AULA 2
ANALISE DO CONTEXTO
OBSERVACAO
OBSERVACAO DA TEMATICA
OBSERVACAO DA DINAMICA
ENQUADRAMENTO

AULA 3
CONE INVERTIDO

PERTENCA, FILIACAO, COOPERACAO E PERTINENCIA
APRENDIZAGEM E COMUNICAGAO

TELE

MUDANCA

AULA 4
OBSERVACAO DO SINTOMA
INSTRUMENTOS DE INVESTIGACAO
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ENTREVISTAS
OBSERVAGCAO DE AULAS
OBSERVACAO DE ALUNOS

AULA 5

TECNICAS PROJETIVAS

DINAMICAS DE GRUPO

LEVANTAMENTO ESTATISTICO E HISTORICO
ANALISE DE DADOS

DEVOLUTIVA

AULA 6

INTERVENCAO PSICOPEDAGOGICA

MUDANCA DE SITUACAO, INFORMACAO E INFORMACAO COM REDUNDANCIA
MODALIDADE DE ALTERNATIVA MULTIPLA, ACRESCIMO DE MODELO, MOSTRA E
EXPLICACAO INTRAPSIQUICA

ASSINALAMENTO, INTERPRETACAO, DESEMPENHO DE PAPEIS E PROPOSICAO
DO CONFLITO

VIVENCIA DO CONFLITO, DESTAQUE DO COMPORTAMENTO E
PROBLEMATIZACAO

BIBLIOGRAFIA

e VISCA, J. Clinica psicopedagogica: a epistemologia convergente. Porto Alegre:Artes
Médicas, 1987.

e VYGOTSKY, L. S. A construcdo do pensamento e da linguagem. Sdo Paulo:Martins
Fontes, 2001.

e OLIVEIRA, M.A. C. Intervencao psicopedagdgica na escola. 2. ed. Curitiba: lesde, 2009.

DISCIPLINA:
TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

RESUMO

Conhecimento; aprendizagem; andragogia; capital intelectual; desenvolvimento
organizacional; desenvolvimento organizacional e de pessoas. Aprofundar os conceitos de
treinamento e desenvolvimento e abordar a realizacdo de diagndsticos de treinamento e
desenvolvimento, a estruturacdo dos programas de treinamento e desenvolvimento e a
logistica para a organizacdo desses programas. Execugcdo de treinamento e
desenvolvimento e os meétodos utilizados, e-learning e treinamentos de integracao.
Importancia da avaliacdo dos programas de treinamento e desenvolvimento e os tipos de
avaliacdo (avaliacdo de reacdo; avaliacdo de aprendizagem; avaliacdo da aplicagdo do
conhecimento ao trabalho e avaliacdo do retorno do investimento). Treinamento e
desenvolvimento por competéncias; desenvolvimento de equipes; desenvolvimento de
lideranca; educagédo corporativa e universidade corporativa. Desenvolvimento de carreira;
planos de sucesséo; coaching; Indicadores de treinamento e desenvolvimento; tendéncias
em treinamento e desenvolvimento.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1

CONHECIMENTO E APRENDIZAGEM

ANDRAGOGIA

CAPITAL INTELECTUAL

DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL
DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL E DE PESSOAS
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AULA 2

DEFINICOES DE TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO
LEVANTAMENTO DE NECESSIDADES DE TREINAMENTO
DEFINICAO DO PLANO E DO PROGRAMA DE TREINAMENTO
LOGISTICA PARA A ORGANIZAGCAO DE TREINAMENTOS

AULA 3

EXECUCAO DE TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO
METODOS NO CARGO (ON THE JOB)

METODOS FORA DO CARGO

E-LEARNING

TREINAMENTO DE INTEGRACAO

AULA 4
IMPORTANCIA DA AVALIACAO DOS PROGRAMAS DE TREINAMENTO E
DESENVOLVIMENTO

AVALIACAO DE REACAO

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

AVALIACAO DA APLICACAO DOS CONHECIMENTOS AO TRABALHO
AVALIACAO DO RETORNO DO INVESTIMENTO

AULA5
TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO POR COMPETENCIAS
DESENVOLVIMENTO DE LIDERANCA

DESENVOLVIMENTO DE EQUIPES

EDUCACAO CORPORATIVA

UNIVERSIDADE CORPORATIVA

AULA 6

DESENVOLVIMENTO DE CARREIRAS

PLANOS DE SUCESSAO

COACHING

INDICADORES DE TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO
TENDENCIAS EM TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO

BIBLIOGRAFIA

e AO MESTRE com carinho. Dire¢do: James Clavell. Reino Unido: Columbia Pictures,
1967. 105 min.

e ARAUJO, I. L. Introducéo a Filosofia da Ciéncia. Curitiba: UFPR, 1998.

e CHIAVENATO, |. Gestdo de Pessoas: o novo papel dos recursos humanos nas
organizacdes. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.

DISCIPLINA:
COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL

RESUMO

A area de comportamento organizacional tem sido cada vez mais levada em conta na hora
de se estudar o funcionamento de uma organizagdo e a maneira como esta desenvolve
suas estratégias de atuacdo no mercado. Ao demonstrar que quem faz uma organizacao
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funcionar sdo as pessoas e ndo apenas 0s numeros, esta disciplina integra conceitos de
administracdo e de psicologia para evidenciar como as pessoas — em grupo ou
individualmente — podem influenciar seus ambientes de trabalho e, por consequéncia, seus
resultados almejados.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1

A PSICOLOGIA COMO CIENCIA E PROFISSAO

ABORDAGENS DA PSICOLOGIA

CAMPOS DE ATUAGCAO E OBJETO DE ESTUDO DA PSICOLOGIA
PSICOLOGIA ORGANIZACIONAL

A PSICOLOGIA E O COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL

AULA 2

O INDIVIDUO PARA A PSICOLOGIA

A IDENTIDADE

A PERSONALIDADE

OS SENTIDOS E A PERCEPCAO DO MUNDO QUE NOS CERCA
SENTIMENTO E COMPORTAMENTO HUMANO

AULA 3

SIGNIFICADO DO TRABALHO PARA O INDIVIDUO
MOTIVACAO E SATISFACAO COM O TRABALHO
INSATISFACAO PROFISSIONAL

DIAGNOSTICO DA INSATISFACAO COM O TRABALHO
DOENCAS PROFISSIONAIS

AULA 4

OS GRUPOS EM ORGANIZACOES
LIDERANCAS EM ORGANIZACOES
CONFLITOS ORGANIZACIONAIS

GRUPOS E O PROCESSO DE COMUNICAGCAO
GRUPOS E O PROCESSO DE FEEDBACK

AULA S5

O QUE E COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL?
COMPORTAMENTOS VISIVEIS E NAO VISIVEIS NAS ORGANIZACOES
CAMPOS DE ESTUDO DO COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL
PODER E POLITICA NAS ORGANIZACOES

CULTURA E CLIMA ORGANIZACIONAL

AULA 6

ADMINISTRAR PESSOAS EM SITUAGAO DE CRISE
ADMINISTRAR A DIVERSIDADE

ORGANIZACOES INTERCULTURAIS

ESTIMULO A INOVAGAO E MUDANCA
TENDENCIAS E PERSPECTIVAS

BIBLIOGRAFIA

e ROBBINS, Stephen. Comportamento Organizacional. Rio de Janeiro: LTC, 1999.
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e Comportamento organizacional: integrando conceitos da Administracéo e da Psicologia.
IBPEX, 2011.
e FRANKL, V. E. (1989a). Psicoterapia e sentido da vida. S&o Paulo: Quadrante, 1989.

DISCIPLINA:
EMPREENDEDORISMO NA EDUCACAO

RESUMO

Normalmente, entre duas possibilidades de percorrer trilhas em uma floresta, aquele menos
percorrido aponta restricbes ou dificuldades. Seja devido as questdes de protecao
ambiental que impedem o0 acesso, ou até mesmo um rio, vegetacdo densa, topografia
inclinada, entre outros problemas. E se fizermos uma analogia com as nossas escolhas na
vida? Qual seria a relacdo entre essas dificuldades ou restricbes com as nossas escolhas?
O que temos percorrido até entdo? O caminho menos percorrido € 0 menos
“experienciado”, ou seja, entende-se que ainda ha potencialidade para novas descobertas.
E neste cenario que o empreendedor se identifica, se reconhece e se realiza.
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AULA 1

INTRODUCAO

ESSENCIA E EXISTENCIA

DESENVOLVIMENTO PESSOAL

CONCEITO DE S| E MBTI

CARACTERISTICAS DO COMPORTAMENTO EMPREENDEDOR E TEORIA DAS
INTELIGENCIAS MULTIPLAS

AULA 2

INTRODUCAO

ESTUDO DO PERFIL EMPREENDEDOR E APLICACAO DO CONCEITO DE S|
APLICACAO DO MYERS-BRIGGS TYPE INDICATOR — MBTI

APLICACAO “CARACTERISTICAS DO COMPORTAMENTO EMPREENDEDOR” (CCE)
APLICACAO DE TEORIA DAS INTELIGENCIAS MULTIPLAS

AULA 3

INTRODUCAO

APLICACAO DE FEEDBACK

ANALISE GERAL DE PERFIL EMPREENDEDOR

APLICACOES DA ANALISE SWOT (FORCA E FRAQUEZAS)

APLICACOES DA ANALISE SWOT (OPORTUNIDADES E AMEACAS) E CRUZAMENTO
DE DADOS

AULA 4

INTRODUCAO

CRIATIVIDADE: UM PROCESSO DE APRENDIZAGEM
CRIATIVIDADE: TECNICAS, PRATICAS E PENSAMENTOS
OPORTUNIDADES: ELAS EXISTEM?

PROCESSO VISIONARIO

AULA 5

INTRODUCAO

TECNICAS 5W2H INDIVIDUALIZADA

ANALISE DE RISCOS

DISCIPLINA

PLANEJAMENTO: DE EMPREENDEDOR EXECUTOR PARA GESTOR PARA LIDER
PARA COACH
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AULA 6

INTRODUCAO

TECNICAS E ACOES PRATICAS DO NETWORKING
A ARTE DE PERSUADIR POSITIVAMENTE
MOTIVACAO

INSPIRACAO PARA O SUCESSO: SIM OU NAO?

BIBLIOGRAFIA

e SARTRE, J.-P. O existencialismo € um humanismo. Sao Paulo: Abril Cultural,1978.
e WE FORUM. Disponivel em: https://www.weforum.org. Acesso em: 30 jan. 2019.
o MCcCLELLAND, D. La sociedad ambiciosa Madrid: Ediciones Guadarrama, 1968.

DISCIPLINA:
GOVERNANCA CORPORATIVA

RESUMO

O movimento de governancga corporativa se iniciou nos Estados Unidos, como reacdo ao
desenvolvimento das grandes companhias americanas. Estas eram marcadas pela
pulverizagdo de capital, o qual era detido de forma fragmentada por diversos acionistas.
Assim, se configurou uma forte separacdo entre a propriedade das companhias e sua
gestdo ou controle.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1

INTRODUCAO

A GOVERNANCA PRIVADA E O DESENVOLVIMENTO DA GOVERNANCA PUBLICA
A GOVERNANCA PUBLICA

A INCORPORACAO DA GOVERNANCA PUBLICA NO BRASIL

PRINCIPIOS DA GOVERNANCA PUBLICA

AULA 2

INTRODUCAO

MATRIZ DE RISCOS

A RELACAO ENTRE A BOA GOVERNANCA E OS PROGRAMAS DE COMPLIANCE
INTRODUCAO AO COMPLIANCE

PRINCIPIOS DO COMPLIANCE

AULA 3

INTRODUCAO

O COMPLIANCE OFFICER

COMO AFERIR UM PROGRAMA DE COMPLIANCE

O COMPLIANCE NO BRASIL

LEIS QUE INTERNACIONALIZARAM O COMPLIANCE

AULA 4

INTRODUCAO

A LEI ANTICORRUPCAO E O COMPLIANCE

AS MODALIDADES DE COMPLIANCE

O COMPLIANCE CRIMINAL

O COMPLIANCE NA REPRESSAO A LAVAGEM DE DINHEIRO

AULA 5
INTRODUCAO
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COMPLIANCE PUBLICO

COMPLIANCE NAS EMPRESAS ESTATAIS BRASILEIRAS
COMPLIANCE E COMPRAS PUBLICAS: PROJETO DE LEI N.303/2016
EXIGENCIA DOS PROGRAMAS DE COMPLIANCE NAS LICITACOES

AULA 6

INTRODUCAO

INSTRUMENTOS PREVENTIVOS DA CORRUPCAO

OS PROJETOS CAPITAES DE COMPLIANCE

NAO SEGUIMENTO DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE
RESPONSABILIDADE OBJETIVA E SUBJETIVA

BIBLIOGRAFIA

e SANTOS, M. H. de C. Governabilidade, governanca e democracia: criacdo da
capacidade governativa e relagdes executivo-legislativo no Brasil Pés Constituinte.
Dados — Revista de Ciéncias Sociais. Rio de Janeiro, v. 40, n. 3,1997.

e Integridade para o desenvolvimento. Coordenadores: Marco Aurélio Borges de Paula e
Rodrigo Pironti Aguirre de Castro. Belo Horizonte: FGrum, 2018.

e NOHARA, I. P. Governanca publica e gestéo de riscos: transformagdes no direito
administrativo. In: Compliance, gestao de riscos e combate a corrupgéo.

DISCIPLINA:
LIDERANCA E FORMACAO DE EQUIPE

RESUMO

O trabalho especializado e executado individualmente, sob forte controle hierarquico, esta
em vias de ser substituido por uma forma de trabalhar que enfatiza a atividade coordenada
utilizando-se de equipes autbnomas. Uma 6tima maneira de travar e ganhar bons combates
€ investir em equipes de alta performance para alcancar resultados melhores. Tais equipes
tém a virtude de atingir metas por meio do relacionamento sinérgico e da aplicacdo de
competéncias individuais alinhadas a estratégia. Na toada do enaltecimento das equipes
de alta performance, temos teorias e metodologias sobre sua constituicdo, funcionamento
e manutencao, as quais auxiliam no entendimento, gerenciamento e aperfeicoamento do
tema. Essa matéria proporcionara a vocé um conhecimento mais apurado sobre equipes
de alta performance.
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AULA 1

INTRODUCAO

GRUPOS

EQUIPES

EQUIPES DE ALTA PERFORMANCE
AMBIENTE ORGANIZACIONAL E AS EQUIPES

AULA 2

INTRODUCAO
CARACTERISTICAS DOS MEMBROS DE EQUIPE
RECRUTANDO E SELECIONANDO

PAPEIS DOS MEMBROS DE EQUIPE
TRANSFORMANDO GRUPO EM EQUIPE
TREINANDO A EQUIPE
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AULA 3

INTRODUCAO

TIPOS DE EQUIPES

AUTOCONHECIMENTO E TRABALHO EM EQUIPE
OBJETIVOS GRUPAIS E VINCULOS ORGANIZACIONAIS
CURVA DE PERFORMANCE

AULA 4

INTRODUCAO

TEORIAS MOTIVACIONAIS

RESISTENCIA AS MUDANCAS
COMUNICACAO GRUPAL

AMBIENTES MOTIVADORES E ENERGIZACAO

AULA 5

INTRODUCAO

CONTRIBUICAO DOS MEMBROS DE EQUIPE
FEEDBACK NAS EQUIPES

DISCIPLINA E CONFLITO EM EQUIPE
METAS E RESULTADOS

AULA 6

INTRODUCAO

LIDERANCA SITUACIONAL
IMPORTANCIA DA LIDERANCA
DELEGANDO PARA LIDERAR
CARACTERISTICAS DO LIDER

BIBLIOGRAFIA

e KATZENBACH, J. R.; SMITH, D. K. Equipes de alta performance conceitos, principios e
técnicas para potencializar o desempenho das equipes. Rio de Janeiro: Campus, 2001.

¢ MARGERISSON, C.; MCCANN, D. Gerenciamento de equipes: novos enfoques
préaticos. Sao Paulo: Saraiva, 1996.

e ROBBINS, S. P. Comportamento organizacional. Sao Paulo: Prentice Hall, 2002.

DISCIPLINA:
METODOLOGIAS ATIVAS NA EDUCACAO

RESUMO

A educacdo € um meio Unico para trazer mudangas sociais, porém, devido as diversas
mudancas na sociedade, surge a necessidade de introduzir mudangas também no sistema
educacional. Neste contexto, as metodologias devem oportunizar o cumprimento dos
objetivos desejados. Sendo assim, para que os estudantes se tornem participativos, torna-
se fundamental a adocdo de metodologias que os envolvam e atividades cada vez mais
criativas e elaboradas. Nesse sentido, para tratar dessas possibilidades as Metodologias
Ativas se tornam essenciais, pois a partir delas se concebe a sala de aula como um espago
vivo, de trocas, resultados e pesquisas.
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AULA 1
INTRODUCAO

O QUE E ENSINO?
METODOLOGIAS DE ENSINO
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METODOLOGIAS ATIVAS: CONCEITUAGAO
SURGIMENTO DAS METODOLOGIAS ATIVAS: CONTEXTO HISTORICO

AULA 2
INTRODUCAO

METODOLOGIAS ATIVAS E TEORIAS DA APRENDIZAGEM

APRENDIZAGEM SIGNIFICATIVA — CONCEITO

APRENDIZAGEM SIGNIFICATIVA — HISTORICO

APRENDIZAGEM SIGNIFICATIVA E SUA RELACAO COM AS METODOLOGIAS
ATIVAS

AULA 3

INTRODUCAO

METODOLOGIAS ATIVAS E FORMAGCAO DOCENTE
METODOLOGIAS ATIVAS E TECNOLOGIAS

METODOLOGIAS ATIVAS E A FORMACAO DE COMPETENCIAS
TIPOS DE METODOLOGIAS ATIVAS

AULA 4
INTRODUCAO

CULTURA DIGITAL

APRENDER COM TECNOLOGIAS: NOVOS CAMINHOS

A SALA DE AULA HOJE: ESPACOS DIVERSOS

METODOLOGIAS ATIVAS, ENSINO A DISTANCIA E ENSINO HIBRIDO

AULA 5
INTRODUCAO

EDUCACAO INCLUSIVA

O ALUNO E SUA RELACAO COM A APRENDIZAGEM

O PAPEL DO PROFESSOR NA PERSPECTIVA INCLUSIVA

METODOLOGIAS ATIVAS COMO ESTRATEGIA PARA UMA EDUCACAO MAIS
INCLUSIVA

AULA 6
INTRODUCAO

ESTUDO DE CASO E SALA DE AULA INVERTIDA
APRENDIZAGEM BASEADA EM PROJETOS
GAMIFICACAO, DESIGN THINKING E CULTURA MAKER
METODOLOGIAS ATIVAS E AVALIACAO

BIBLIOGRAFIA

e VAN ZANTEN, A. (Coord.). Dicionério de Educacéo. Petrépolis, RJ: Vozes,2011.

e SOUZA, C. da S.; IGLESIAS, A. G.; PAZIN-FILHO, A. Estratégias inovadoras para
métodos de ensino tradicionais — aspectos gerais. Medicina, v. 47, n. 3, p. 284-292,
2014.

e MARTINS, P. L. O. Didética tedrica/didatica pratica: para além do confronto. S&o Paulo:
Loyola, 1991.

DISCIPLINA:




CONTEUDO PROGRAMATICO
POS-GRADUACAO

ESTRATEGIAS EM NEGOCIOS INOVADORES

RESUMO

Desde o fim do século XX, o tema “criatividade para a inovacao” se consolidou como
estratégico para a sobrevivéncia das empresas tanto em tempos de turbuléncia quanto para
a competitividade global. A criatividade também vem sendo abordada no &mbito da gestéo
estratégica do conhecimento como de extrema importancia para a inovacao tecnol6gica
empresarial (criatividade como uma das alavancas do conhecimento para a inovacéao). Mais
do que um fenémeno global, a gestao do conhecimento se consolidou, em fins do século
passado, como fator critico de sucesso para a criagdo eficaz de vantagens competitivas
nas organizacoes.
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AULA 1
O QUE E CRIATIVIDADE?

FISIOLOGIA DO PROCESSO DE CRIATIVIDADE

PERSONALIDADE CRIATIVIDADE

FACILITADORES E BLOQUEADORES INDIVIDUAIS A CRIATIVIDADE
A MUDANCA NO MINDSET: TENSAO PSIQUICA

AULA 2

SURGIMENTO DO PROCESSO CRIATIVO
COMPONENTES DO PROCESSO CRIATIVO

MAPEANDO O CENARIO E A BUSCA POR INSPIRACOES
ANALISE INOVADORA

CRIACAO DE PROJETOS INOVADORES

AULA 3

OBJETIVOS DAS TECNICAS DE CRIATIVIDADE
APLICABILIDADE DAS TECNICAS DE CRIATIVIDADE
BRAINSTORMING NA BASE DE TODAS AS TECNICAS
REVERSE BRAINSTORMING

BRAINWRITING NA GERACAO DE IDEIAS

AULA 4

TECNICA S.C.AM.P.E.R.

TECNICA P.N.I. (POSITIVO, NEGATIVO E INTERESSANTE)
SEIS CHAPEUS PENSANTES E SEIS SAPATOS ATUANTES
TECNICA DO MIND MAPPING

TECNICA T.R.I.Z. (TEORIA DA RESOLUCAO DE PROBLEMAS)

AULA 5

CRIATIVIDADE NO SUPORTE A COMPETITIVIDADE EMPRESARIAL
CRIATIVIDADE PARA INOVACAO

OBJETIVOS DA CRIATIVIDADE NA EMPRESA

DIFUSAO DA CULTURA DA CRIATIVIDADE NA EMPRESA

GESTAO DE PESSOAS EM AMBIENTE CRIATIVO

AULA 6
ATMOSFERA CRIATIVA: CRIANDO A ORGANIZACAO INOVADORA
CARACTERISTICAS DA ORGANIZACAO INOVADORA
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FACILITADORES E BLOQUEADORES DA CRIATIVIDADE NAS EMPRESAS
A CRIATIVIDADE NA GESTAO DO CONHECIMENTO
DESAFIOS DA CRIATIVIDADE NA ORGANIZACAO: O PAPEL DA LIDERANCA

BIBLIOGRAFIA

e STONER, J.; FREEMAN, E. Administragéo. Prentice-Hall do Brasil, 1985. p. 311.

e DICIO — DICIONARIO ON-LINE DE PORTUGUES. Criatividade. Disponivel em:
https://www.dicio.com.br/criatividade/.

e PREDEBON, J. Criatividade: abrindo o lado inovador da mente. S&o Paulo: Atlas,1997.
p. 27.

DISCIPLINA:
GESTAO EDUCACIONAL

RESUMO

O objetivo dessa disciplina é promover uma reflexdo sobre as questdes historicas relativas
a administracdo, para que, assim, possamos compreender a evolu¢ao desse conceito e sua
aplicabilidade a educacao, buscando contribuir para a ressignificacdo do papel do
pedagogo frente a gestédo educacional da escola, ja que este deve ser o mediador da pratica
educativa escolar.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1

HISTORIA E AS TEORIAS DA ADMINISTRACAO

FASES DA EVOLUCAO HISTORICA DA ADMINISTRACAO

TGA

ADMINISTRACAO EMPRESARIAL X ADMINISTRACAO ESCOLAR

TEORIAS ADMINISTRATIVAS E SUA RELACAO COM A GESTAO EDUCACIONAL

AULA 2

A EMPRESA E A ESCOLA

A ORGANIZACAO DA EMPRESA

A ORGANIZACAO DA ESCOLA
ESCOLA: EDUCACAO

ESCOLA VERSUS NOVAS GERACOES

AULA 3
CONCEITO DE GESTAO

GESTAO EDUCACIONAL

GESTAO ESCOLAR

GESTAO ESCOLAR VERSUS GESTAO EMPRESARIAL
O TRABALHO NA ESCOLA

AULA 4

A FUNCAO DA ESCOLA BASICA

CONCEPCOES DA GESTAO ESCOLAR

GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA

OS FUNDAMENTOS DA GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA
GESTAO DA QUALIDADE TOTAL

AULA S5
PRAXIS DA GESTAO ESCOLAR




CONTEUDO PROGRAMATICO
POS-GRADUACAO

A UTOPIA NA PRAXIS ESCOLAR

LIMITES NA PRAXIS ESCOLAR

DESAFIOS NA PRAXIS ESCOLAR

PAPEL DO GESTOR NO ESPACO ESCOLAR

AULA 6

ORGAOS COLEGIADOS

GESTAO E 0S ORGAOS COLEGIADOS

CONSTRUCAO COLETIVA DO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO (PPP)
GESTAO E O PPP

GESTAO E O PROCESSO DE ENSINO-APRENDIZAGEM

BIBLIOGRAFIA

e BARTNIK, Helena L. de Souza. Gestdo Educacional.Curitiba: Ibpex, 2011.

e CHIAVENATO, Idalberto.Introducédo a teoria geral da administracdo. 72 ed. Sdo Paulo:
Campus, 2004.

e MAXIMIANO, Antdnio Cesar Amaru. Teoria geral da administracdo: da revolucéo urbana
a revolucao digital. 6% ed. S8o Paulo: Atlas, 2006

DISCIPLINA:
ETICA E RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

RESUMO

Nesta disciplina vamos discutir alguns questionamentos na sociedade ao longo do tempo e
o desenvolvimento de teorias que tentam contribuir para que a vida em comunidade seja
boa para todos, com ética, moral e direitos de cada cidad&o.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1

ETIMOLOGIA, HISTORICIDADE E O CONCEITO DE ETICA

ASPECTOS FILOSOFICOS E HISTORICOS SOBRE A ETICA

ETICA E MORAL SOCIAL, ETICA E VALORES HUMANOS

ETICA, MORAL, DIREITO E SEUS DILEMAS

A VERDADE, A RESPONSABILIDADE, A LIBERDADE E OS VALORES ETICOS

AULA 2

O QUE E ETICA?

ETICA DAS VIRTUDES
ETICA RELIGIOSA

ETICA DO DEVER
FINALISMO E UTILITARISMO

AULA 3

A ETICA NOS NEGOCIOS

CONCEITUANDO A ETICA EMPRESARIAL

ETAPAS DA FORMACAO ETICA DE UMA EMPRESA
LIDERANCA ETICA

RELACOES HUMANAS E ETICA NO TRABALHO

AULA 4
ETICA COMO NEGOCIO
ETICA E RSE




CONTEUDO PROGRAMATICO
POS-GRADUACAO

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E RESPONSABILIDADE SOCIAL
EMPRESARIAL

CcODIGO DE ETICA

PACTO GLOBAL

AULAS

SUSTENTABILIDADE

IMPACTOS, FORCAS E MEGAFORCAS

SUSTENTABILIDADE EMPRESARIAL E GESTAO DO CONHECIMENTO
SUSTENTABILIDADE NAS ESTRATEGIAS EMPRESARIAIS

RELACOES ENTRE AS AREAS DE CONHECIMENTO E RESPONSABILIDADE SOCIAL
EMPRESARIAL

AULA 6

A GLOBALIZACAO DA RESPONSABILIDADE SOCIAL E O PRINCIPIO DA INCERTEZA
FERRAMENTAS GERENCIAIS NO PROCESSO DE RESPONSABILIDADE SOCIAL
EMPRESARIAL

INVESTIMENTO COMUNITARIO ESTRATEGICO (ICE)

SUSTENTABILIDADE EMPRESARIAL E SUAS RELACOES COM A GESTAO DA
MUDANCA E MARKETING

AS ORGANIZACOES E A SUSTENTABILIDADE

BIBLIOGRAFIA

e LEITE, F. T. Manual de Filosofia Geral e Juridica — das origens a Kant. 22 ed. rev. amp.
Rio de Janeiro: Forense, 2008.

e MOORE, G.E. Principios éticos. Sdo Paulo: Abril Cultural, 1975.

e MORAES, F. A Politica desde o Universo Espiritual da pélis Grega. UFSJ. 2012.
Disponivel em http://www.ufsj.edu.br/portal2-
repositorio/File/existenciaearte/A_politica_desde o _universo_da_polis_grega.pdf.

DISCIPLINA:
PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL

RESUMO

Em situagbes em que encontramos organizagdes comercializando um mesmo produto ou
mesmo oferecendo 0 mesmo servi¢o para um publico igual, essas empresas necessitardo
definir de que forma ofereceréo seus produtos ou servicos. Essa forma de atuacéo € o que
comumente chamamos de estratégia, a qual pode fazer a empresa seguir diversos
caminhos: melhorar preco, agregar valor, investir em propaganda, investir em capacitacéo,
entre outros. Tudo isso vai depender dos objetivos da organizacdo, pois, dependendo do
gue ela pretende alcancar, a atuacéo dela no mercado devera ser de uma forma ou de
outra. Por exemplo, se a empresa quer atingir uma fatia de consumidores de classes sociais
mais elevadas, dificilmente sua estratégia sera em torno do menor preco.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1
INTRODUCAO

CONCEITOS E ELEMENTOS
ANALISE DO AMBIENTE




CONTEUDO PROGRAMATICO
POS-GRADUACAO

ESTABELECIMENTO DE DIRETRIZES ORGANIZACIONAIS
FORMULAGAO DE ESTRATEGIAS

AULA 2

INTRODUCAO

CONTROLE DE ESTRATEGIAS

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

QUESTOES NO PROCESSO DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
NIVEIS DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

AULA 3

INTRODUCAO

REDEFINICAO DO NEGOCIO

PROPOSTA DE VALOR

CONSTRUCAO DO CENARIO

PLATAFORMAS E O CASE DE FABRICAS DE COMPUTADORES

AULA 4

INTRODUCAO

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO EXTERNO
DIAGNOSTICO ESTRATEGICO
CONSTRUCAO DE CENARIOS
AMBIENTE RELACIONAL

AULA 5

INTRODUCAO

FATORES CRITICOS DE SUCESSO
TOMADA DE DECISAO
INTELIGENCIA COMPETITIVA
REORGANIZANDO AS ESTRATEGIAS

AULA 6
INTRODUCAO

COMPETITIVIDADE E CONCORRENCIA
IMPLANTACAO DE ESTRATEGIAS
FORNECEDORES

NOVOS ENTRANTES E PRODUTOS SUBSTITUTOS

BIBLIOGRAFIA

e CERTO, S. C. et al. Administragdo estratégica — Planejamento e implantagdo de
estratégias. 3. ed. Sao Paulo: Pearson Education do Brasil, 2010.

e NOGUEIRA, C. S. Planejamento estratégico. Sao Paulo: Pearson Education do Brasil,
2014.




