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MBA EM GESTAO DE INSTITUICAO DE ENSINO SUPERIOR

DISCIPLINA:
MODELOS CONTEMPORANEOS DE GESTAO

RESUMO

Os atos de PLANEJAR, ORGANIZAR, DIRIGIR e CONTROLAR uma empresa de
sucesso, nos dias atuais, exigem o uso de ferramentas estratégicas de gestéo. E esse é o
mote desta disciplina, que traz uma reflexdo inteligente e atualizada sobre o tema da
gestdo empresarial.
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AULA 1

NATUREZA E OS DESAFIOS DA ADMINISTRACAO: VISAO GERAL
MODELOS CONTEMPORANEOS DE GESTAO

ORGANIZACOES VIRTUAIS

INTELIGENCIA COMPETITIVA

GESTAO GLOBAL

AULA 2

O CONTEXTO CONTEMPORANEO DA EFICIENCIA
REENGENHARIA

EFICIENCIA E AS ORGANIZACOES DE CAPITAL ABERTO
AUTOMACAO E EFICIENCIA

O PRINCIPIO DA EFICIENCIA E A ESTRATEGIA DE CUSTOS

AULA 3

PERFIL GERENCIAL CONTEMPORANEO
CHEFE X LIDER

EQUIPES AUTOGERIDAS

GESTAO POR COMPETENCIAS
EMPREGALIDADE X EMPREGO

AULA 4

A EFICACIA NO CONTEXTO CONTEMPORANEO

MODELOS DE GESTAO CONTEMPORANEOS BASEADOS NO CRITERIO DA
EFICACIA

GESTAO DO CONHECIMENTO

GESTAO ESTRATEGICA

ADHOCRACIA

AULA 5

O CONTEXTO ORGANIZACIONAL CONTEMPORANEO E A NECESSIDADE POR
FLEXIBILIZACAO

DIRETRIZES CONTEXTUAIS PARA A FLEXIBILIZACAO

GESTAO PARTICIPATIVA

CIRCULOS DE QUALIDADE

ESTRUTURA FLEXIVEL

AULA 6

O AMBIENTE EM CONTEXTO CONTEMPORANEO
GOVERNANCA CORPORATIVA

ADMINISTRACAO INTERCULTURAL
INTERCULTURALIDADE DE GLOBALIZACAO
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GESTAO AMBIENTAL

BIBLIOGRAFIA

e BALTZAN, P. Tecnologia orientada para gestdo. 6. ed. Traducdo de Rodrigo Dubal.
Curitiba: AMGH, 2016.

e CHIAVENATO, I. Gerenciando com as pessoas: transformando o executivo em um
excelente gestor de pessoas. 5. ed. Barueri, SP: Manole, 2015.

e MENDES, J. Empreendedorismo 360°: a pratica na pratica. 3. ed. Sao Paulo: Atlas,
2017.

DISCIPLINA:
GESTAO DEMOCRATICA

RESUMO

Nesta disciplina iremos contextualizar as teorias da administracdo e tracar um paralelo com
o trabalho da gestdo na escola. Vocé ird compreender que as teorias da administracao
estdo muitas vezes ligadas a uma légica empresarial, a qual nds professores, pedagogos
e diretores ndo nos sentimos a vontade para experienciar em nossas praticas pedagoégicas.
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AULA 1

TENDENCIAS PEDAGOGICAS DE BASES GERENCIAIS NA HISTORIA DA EDUCACAO
BRASILEIRA

ORGANISMOS MULTILATERAIS E AS INFLUENCIAS SOBRE A POLITICA PUBLICA
EDUCACIONAL NO BRASIL

A LDB E A GESTAO DEMOCRATICA

A GESTAO EDUCACIONAL NA PERSPECTIVA DO TRABALHO COLETIVO

AULA 2

TENDENCIAS PEDAGOGICAS DE BASES GERENCIAIS NA HISTORIA DA EDUCACAO
BRASILEIRA

ORGANISMOS MULTILATERAIS E AS INFLUENCIAS SOBRE A POLITICA PUBLICA
EDUCACIONAL NO BRASIL

A LDB E A GESTAO DEMOCRATICA

A GESTAO EDUCACIONAL NA PERSPECTIVA DO TRABALHO COLETIVO

AULA 3

TRABALHO COM A DIVERSIDADE DE APRENDIZAGENS NA ESCOLA
PEDAGOGO E OS PROCESSOS DE FORMACAO CONTINUADA NA ESCOLA
PEDAGOGO E AVALIACAO DA APRENDIZAGEM NA PERSPECTIVA FORMATIVA
ATENDIMENTO PEDAGOGICO EM AMBIENTE HOSPITALAR E DOMICILIAR

AULA 4

TRABALHO DO DIRIGENTE ESCOLAR E DO PEDAGOGO NA GESTAO
DEMOCRATICA

CONSELHOS ESCOLARES E GESTAO DEMOCRATICA DA ESCOLA PUBLICA
GESTAO FINANCEIRA DESCENTRALIZADA: NOVAS DEMANDAS PARA A ESCOLA
PUBLICA

ASSOCIACOES DE PAIS E GREMIOS ESTUDANTIS - INSTANCIAS DE GESTAO
COLEGIADA

AULA S5

O PLANO NACIONAL DA EDUCACAO 2014/2024 COMO INSTRUMENTO DE
PLANEJAMENTO DA EDUCACAO NACIONAL

DESAFIOS DA EDUCACAO INFANTIL NO PLANO NACIONAL DE EDUCACAO
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2014/2024

DESAFIOS DO ENSINO FUNDAMENTAL NO PLANO NACIONAL DE EDUCACAO
2014/2024

DESAFIOS DO ENSINO MEDIO NO PLANO NACIONAL DE EDUCACAO 2014/2024

AULA 6

PLANO NACIONAL DE EDUCACAO E DESAFIOS DO MAGISTERIO DA EDUCACAO
BASICA

IMPORTANCIA DOS ESPACOS COLETIVOS NA ESCOLA PARA O TRABALHO
PEDAGOGICO

IMPORTANCIA DO PLANO DE ACAO DO PEDAGOGO PARA O PROCESSO DO
ENSINO-APRENDIZAGEM

AVALIACOES DOS SISTEMAS DE ENSINO E AVALIACAO INSTITUCIONAL COMO
INSTRUMENTOS DA GESTAO DEMOCRATICA

BIBLIOGRAFIAS

PARO, V. H. Gestao democratica da escola publica. 4. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2016.
SAVIANI, D. Histéria das ideias pedagogicas no Brasil. 3. ed. Campinas, SP: Autores
Associados, 2011.

e SHIROMA, E. O.; MORAES, M. C. M.; EVANGELISTA, O. Palitica educacional. 4. ed.
Rio de janeiro: Lamparina, 2011.

DISCIPLINA:
GESTAO EDUCACIONAL

RESUMO

O objetivo dessa disciplina é promover uma reflexdo sobre as questdes historicas
relativas a administracdo, para que, assim, possamos compreender a evolucao desse
conceito e sua aplicabilidade a educacéo, buscando contribuir para a ressignificacdo do
papel do pedagogo frente a gestao educacional da escola, ja que este deve ser o
mediador da prética educativa escolar.
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AULA 1

HISTORIA E AS TEORIAS DA ADMINISTRACAO

FASES DA EVOLUCAO HISTORICA DA ADMINISTRACAO

TGA

ADMINISTRACAO EMPRESARIAL X ADMINISTRACAO ESCOLAR

TEORIAS ADMINISTRATIVAS E SUA RELACAO COM A GESTAO EDUCACIONAL

AULA 2

A EMPRESA E A ESCOLA

A ORGANIZACAO DA EMPRESA

A ORGANIZACAO DA ESCOLA
ESCOLA: EDUCACAO

ESCOLA VERSUS NOVAS GERACOES

AULA 3
CONCEITO DE GESTAO

GESTAO EDUCACIONAL

GESTAO ESCOLAR

GESTAO ESCOLAR VERSUS GESTAO EMPRESARIAL
O TRABALHO NA ESCOLA

AULA 4
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A FUNCAO DA ESCOLA BASICA

CONCEPCOES DA GESTAO ESCOLAR

GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA

OS FUNDAMENTOS DA GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA
GESTAO DA QUALIDADE TOTAL

AULAS

PRAXIS DA GESTAO ESCOLAR

A UTOPIA NA PRAXIS ESCOLAR

LIMITES NA PRAXIS ESCOLAR

DESAFIOS NA PRAXIS ESCOLAR

PAPEL DO GESTOR NO ESPACO ESCOLAR

AULA 6

ORGAOS COLEGIADOS

GESTAO E 0OS ORGAOS COLEGIADOS

CONSTRUCAO COLETIVA DO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO (PPP)
GESTAO E O PPP

GESTAO E O PROCESSO DE ENSINO-APRENDIZAGEM

BIBLIOGRAFIAS

BARTNIK, Helena L. de Souza. Gestdo Educacional. Curitiba: Ibpex, 2011.
CHIAVENATO, Idalberto. Introducao a teoria geral da administracdo. 72 ed. Sao Paulo:
Campus, 2004.

e MAXIMIANO, Antbnio Cesar Amaru. Teoria geral da administracéo: da revolucéo
urbana a revolucéo digital. 62 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

DISCIPLINA:
CRIATIVIDADE E GESTAO DE IDEIAS PARA INOVACAO

RESUMO

Desde o fim do século XX, o tema “criatividade para a inovacdo” se consolidou como
estratégico para a sobrevivéncia das empresas tanto em tempos de turbuléncia quanto para
a competitividade global. A criatividade também vem sendo abordada no ambito da gestéo
estratégica do conhecimento como de extrema importancia para a inovacao tecnologica
empresarial (criatividade como uma das alavancas do conhecimento para a inovacao).
“Mais do que um fendbmeno global, a gestdo do conhecimento se consolidou, em fins do
século passado, como fator critico de sucesso para a criacdo eficaz de vantagens
competitivas nas organizacoes” (Sbragia et al, 2006, p. 79).
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AULA 1

O QUE E CRIATIVIDADE?

FISIOLOGIA DO PROCESSO DE CRIATIVIDADE

PERSONALIDADE CRIATIVIDADE

FACILITADORES E BLOQUEADORES INDIVIDUAIS A CRIATIVIDADE
A MUDANCA NO MINDSET: TENSAO PSIQUICA

AULA 2

SURGIMENTO DO PROCESSO CRIATIVO
COMPONENTES DO PROCESSO CRIATIVO

MAPEANDO O CENARIO E ABUSCA POR INSPIRACOES
ANALISE INOVADORA

CRIACAO DE PROJETOS INOVADORES
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AULA 3

OBJETIVOS DAS TECNICAS DE CRIATIVIDADE
APLICABILIDADE DAS TECNICAS DE CRIATIVIDADE
BRAINSTORMING NA BASE DE TODAS AS TECNICAS
REVERSE BRAINSTORMING

BRAINWRITING NA GERACAO DE IDEIAS

AULA 4

TECNICA S.CAM.P.E.R.

TECNICA P.N.I. (POSITIVO, NEGATIVO E INTERESSANTE)
SEIS CHAPEUS PENSANTES E SEIS SAPATOS ATUANTES
TECNICA DO MINDMAPPING

TECNICA T.R.I.Z. (TEORIA DA RESOLUCAO DE PROBLEMAS)

AULAS

CRIATIVIDADE NO SUPORTE A COMPETITIVIDADE EMPRESARIAL
CRIATIVIDADE PARA INOVACAO

OBJETIVOS DA CRIATIVIDADE NA EMPRESA

DIFUSAO DA CULTURA DA CRIATIVIDADE NA EMPRESA

GESTAO DE PESSOAS EM AMBIENTE CRIATIVO

AULA 6

ATMOSFERA CRIATIVA: CRIANDO A ORGANIZACAO INOVADORA
CARACTERISTICAS DA ORGANIZACAO INOVADORA

FACILITADORES E BLOQUEADORES DA CRIATIVIDADE NAS EMPRESAS

A CRIATIVIDADE NA GESTAO DO CONHECIMENTO

DESAFIOS DA CRIATIVIDADE NA ORGANIZACAO: O PAPEL DA LIDERANCA

BIBLIOGRAFIAS

e ADER — AGENCIA DE DESAROLLO ECONOMICO REGIONAL DE LA RIOJA (Coord.).
Manual de Criatividade Empresarial. Faro: Universidade do Agrave; CRIA — Centro
Regional para a Inovacao do Algarve, 2010. Disponivel em:
http://www.cria.pt/media/1366/manual-creatividade-portugues_pt web.pdf.

e BATISTA, F. F. Caso empresa Matsushita Eletric Industrial Company. 2015. Disponivel
em: http://www.ipea.gov.br/observatorio/casoteca/105- casoteca/casos-de-gestao-do-
conhecimento/132-a-criacao-do-conhecimentoorganizacional-o-caso-da-matsushita-
electric-industrial-company.

e DERRISO FILHO, C. O declinio da criatividade. Disponivel em:
https://celsofdf.wordpress.com/tag/o-declinio-da-criatividade/.

DISCIPLINA:
PLANEJAMENTO EDUCACIONAL

RESUMO

Denota-se que planejar é um envolvimento, um ato necessario para programar ou efetivar
uma acado, partindo de metas, objetivos, metodologias, recursos e conteludos até a
avaliacdo. E um instrumento fundamental para o ambito da pedagogia, afinal, trata-se de
uma formacdo humana que tem como escopo os humanos: o instrumento planejar
simboliza contemplar o outro e ver no outro as potencialidades que podem ser afloradas.
Tragando um resgate histérico do planejamento educacional no Brasil, verifica-se que ele
teve significativas mudancgas, principalmente no que diz respeito ao seu significado, que
partiu de um modelo extremamente tecnicista e metddico para uma concepgao
normativo/prescritiva da realidade e, entdo, para uma dimensdo mais estrategista,
englobando definicdo de diretrizes que orientam a transformacé&o da realidade e do sujeito,
bem como incluindo objetivos e metas de maneira a contemplar a formacéo do sujeito e
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valorizar as suas potencialidades. No entanto, vale destacar que muitas instituicbes
praticam, ainda, o planejamento pautado em roteiros prontos e ultrapassados, que se
utilizam de transposi¢fes didaticas e até mesmo de improvisos para a realizacdo do
trabalho em sala de aula.
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AULA 1

CENARIO DO PLANEJAMENTO EDUCACIONAL BRASILEIRO
EDUCAGCAO ESCOLAR, PEDAGOGIA ESCOLAR
PLANEJAMENTO EDUCACIONAL — CONTEXTO EDUCACIONAL
PLANEJAMENTO E QUALIDADE EDUCACIONAL
DIALOGICIDADE NO PLANEJAR

AULA 2

A EVOLUCAO DO PLANEJAMENTO NO CONTEXTO ESCOLAR

REFLEXOES SOBRE O PLANO NACIONAL DE EDUCACAO: LEI 13.005/2014
DESAFIOS DO PLANO NACIONAL DE EDUCACAO QUANTO AO PLANEJAMENTO
CONHECIMENTO DA REALIDADE

PLANEJAMENTO E AVALIACAO NA ESCOLA: ARTICULACAO E NECESSARIA
DETERMINACAO IDEOLOGICA

AULA 3

A AVALIACAO NA PRATICA ESCOLAR

A AVALIACAO E O PLANEJAMENTO EDUCACIONAL
DIVERSIDADE NAS PRATICAS AVALIATIVAS

A ESCOLA VERIFICA OU AVALIA A APRENDIZAGEM?
INTERVENCOES PARA A POS-AVALIACAO

AULA 4
EQUIVOCOS DA AVALIACAO ESCOLAR

A AVALIACAO PROCESSUAL
CARACTERISTICAS DA AVALIACAO ESCOLAR
INSTRUMENTOS DE VERIFICACAO
SIGNIFICADOS DA AVALIACAO

AULA 5

SISTEMA EDUCACIONAL BRASILEIRO

A IMPORTANCIA DA DIDATICA NO PLANEJAR EDUCACIONAL
PLANEJAMENTO DIDATICO

IMPLEMENTACAO DO PLANEJAMENTO EDUCACIONAL SOB UM OLHAR
FILOSOFICO

GESTAO E ORGANIZACAO DO PLANEJAMENTO EDUCACIONAL NO SISTEMA
ESCOLAR BRASILEIRO

AULA 6
FUNCOES DA ESCOLA

NATUREZA E FUNCAO DA ADMINISTRACAO ESCOLAR
GESTAO DEMOCRATICA DA EDUCACAO

FORMACAO HUMANA

ORGANIZACAO ESCOLAR

BIBLIOGRAFIAS

e LUCKESI, C. C. Planejamento e avaliacédo na escola: articulagdo e necessaria
determinacgéo ideoldgica. Disponivel em: luckessi.pdf/html.
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e HOUAISS, A.; VILLAR, M. de S.; FRANCO, F. M. de M. Dicionario Houaiss da lingua
portuguesa. Planejamento. Rio de Janeiro: Instituto Antdnio Houaiss; Objetiva, 2009.

e SAVIANI, D. Escola e democracia: teorias da educacao, curvatura da vara, onze teses
sobre a educacéo politica. 41. ed. Campinas: Autores Associados, 2009. (Colecao
Polémicas do Nosso Tempo)

DISCIPLINA:
GESTAO DE SISTEMAS

RESUMO

Nossa disciplina versa sobre gestdo de sistemas, mas, para podermos compreender como
a gestao de sistemas funciona, é necessario entendermos uma série de questdes que a
envolvem. Nesta aula conversaremos a respeito da organizacdo da educacéo brasileira
como um todo. Vocé ja se perguntou como funciona nosso sistema educacional e sua
relacdo com os marcos legais brasileiros? Ja pensou de que forma se constitui e o0 que é
necessario para a manutencao de um sistema municipal? Mas o que € sistema? Sera que
ele realmente existe ou temos apenas uma concepc¢ao tedrica desse conceito? Vamos olhar
essas questdes mais de perto?
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AULA 1

ORGANIZAGAO DA EDUCACAO BRASILEIRA: ESTRUTURA

ORGANIZAGCAO DO SISTEMA ESCOLAR: MODALIDADES

O QUE E SISTEMA DE ENSINO

SISTEMA MUNICIPAL DE EDUCACAO

CONSELHO MUNICIPAL DE EDUCACAO E PLANO MUNICIPAL DE EDUCACAO

AULA 2

ASPECTOS LEGAIS QUE REGULAM A EDUCACAO BRASILEIRA: CONSTITUICAO
FEDERAL

ASPECTOS LEGAIS QUE REGULAM A EDUCACAO BRASILEIRA: LDB

ASPECTOS LEGAIS QUE REGULAM A EDUCACAO BRASILEIRA: PNE E PDE
ASPECTOS LEGAIS QUE REGULAM A EDUCACAO BRASILEIRA: ECA

ASPECTOS LEGAIS QUE REGULAM A EDUCACAO BRASILEIRA: LEIS ESTADUAIS E
MUNICIPAIS

AULA 3

O QUE E POLITICA

PARTICIPACAO POLITICA

POLITICA E EDUCACAO

DIREITO A EDUCACAO

POLITICAS RECENTES E OS PLANOS DE GOVERNO

AULA 4

AUTONOMIA DA ESCOLA E A PARTICIPACAO DA GESTAO ESCOLAR

NIVEIS DE AUTONOMIA: ADMINISTRATIVA, FINANCEIRA, JURIDICA E PEDAGOGICA
LIMITES DA AUTONOMIA

ESCOLA SEM PARTIDO

PROFESSOR: VALORIZACAO, FORMACAO, PARTICIPACAO E AUTONOMIA

AULA 5

GESTAO DEMOCRATICA

DOCUMENTOS IMPORTANTES PARA A GESTAO ESCOLAR
ESCOLHA DE DIRIGENTES ESCOLARES

PLANEJAMENTO NA EDUCACAO
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PARAMETROS DE AVALIACAO

AULA 6

INSTANCIAS COLEGIADAS DE GESTAO

CONSELHO ESCOLAR

CONSELHO DE CLASSE

ASSOCIAGCAO DE PAIS, PROFESSORES E FUNCIONARIOS
GREMIO ESTUDANTIL

BIBLIOGRAFIA

e BORDIGNON, G. Gestao da educagdo no municipio: sistema, conselho e plano. Sao
Paulo: Instituto Paulo Freire, 2009.

e DIAS, J. A. Sistema escolar brasileiro. In: MENESES, J. G. C. (Org). Estrutura e
funcionamento da educacédo basica. Sdo Paulo: Pioneira, 2002.

e GOHN, M. G. M. Conselhos gestores e participacao sociopolitica. Sdo Paulo: Cortez,
2001.

DISCIPLINA:
MEDIACOES TECNOLOGICAS NA EDUCACAO SUPERIOR

RESUMO

O surgimento da tecnologia digital, dos computadores e da internet transformou a forma
com que trabalhamos, estudamos e nos relacionamos. No campo da educacdo, as
modernas tecnologias abrem novas perspectivas para o trabalho docente. Elas ajudam o
professor a repensar e renovar suas praticas pedagdégicas, mudando o foco de uma pratica
baseada na reproducdo do conhecimento para uma pratica alicercada na producdo do
conhecimento. Essa mudanca de atitude é tdo importante e necessaria para nossa
sociedade, que é 03 considerada, por varios autores, como o “paradigma emergente” da
educacao (Behrens, 2005). Mas como a tecnologia pode conduzir professores e alunos em
direcdo a esse novo paradigma? Sera que, antes de tudo, compreendemos o significado
do termo “tecnologia educacional’? Sera que conseguimos estabelecer uma relagcéo entre
tecnologia e aprendizagem?
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AULA 1

A TECNOLOGIA EDUCACIONAL COMO SUPORTE A APRENDIZAGEM ATIVA
APRENDIZAGEM BASEADA EM COMPETENCIAS E A TECNOLOGIA EDUCACIONAL
INTELIGENCIA ARTIFICIAL NA EDUCACAO: OPORTUNIDADES E DESAFIOS

O FUTURO DA EDUCACAO: TENDENCIAS E IMPACTOS DAS TECNOLOGIAS
EDUCACIONAIS

AULA 2

TECNOLOGIAS MOVEIS E A EDUCACAO: BENEFICIOS E DESAFIOS

GAMIFICACAO E GAME-BASED LEARNING: ESTRATEGIAS PARA ENGAJAMENTO E
APRENDIZAGEM

REALIDADE VIRTUAL E AUMENTADA NA EDUCACAO: APLICACOES E
OBSTACULOS

DESIGN UNIVERSAL PARA A APRENDIZAGEM: PRINCIPIOS E PRATICAS

AULA 3

COMPETENCIAS DIGITAIS E A EAD: OPORTUNIDADES E DESAFIOS

DESIGN THINKING NA CONSTRUCAO DE CURSOS A DISTANCIA

EDUCAGCAO HIBRIDA E O ENSINO HIBRIDO: FUNDAMENTOS E ESTRATEGIAS
MOOCS E O FUTURO DO ENSINO SUPERIOR: TENDENCIAS E IMPACTOS
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AULA 4

ANALISE DE DADOS E APRENDIZAGEM: OPORTUNIDADES E LIMITACOES
APRENDIZAGEM BASEADA EM PROJETOS E A TECNOLOGIA EDUCACIONAL
APRENDIZAGEM SOCIAL E COLABORATIVA NA ERA DIGITAL
APRENDIZAGEM IMERSIVA E A EDUCAGAO: REALIDADES E PERSPECTIVAS

AULA 5

INTERACAO HUMANO-COMPUTADOR NA EDUCACAO: OPORTUNIDADES E
DESAFIOS

AVALIACAO FORMATIVA E TECNOLOGIA EDUCACIONAL: PRATICAS E
PERSPECTIVAS

AVALIACAO POR COMPETENCIAS E TECNOLOGIA EDUCACIONAL: PRATICAS E
PERSPECTIVAS

MEDIACAO TECNOLOGICA PARA METODOLOGIAS ATIVAS NA EDUCACAO:
DESAFIOS E POSSIBILIDADES

AULA 6

A IMPORTANCIA DAS MEDIACOES TECNOLOGICAS NA FORMACAO DE
PROFESSORES

DESAFIOS ETICOS NA MEDIACAO TECNOLOGICA EM EDUCACAO: QUESTOES
ATUAIS E CONSIDERACOES IMPORTANTES

MEDIACOES TECNOLOGICAS PARA ACESSIBILIDADE E INCLUSAO DIGITAL NA
EDUCACAO SUPERIOR

TECNOLOGIAS EDUCACIONAIS E O ENSINO HIBRIDO: OPORTUNIDADES E
DESAFIOS

BIBLIOGRAFIAS

e CANDAU, V. Tecnologia educacional: concepcodes e definicdes. Cadernos de Pesquisa
da Fundacéo Carlos Chagas. 1978. Disponivel em
http://www.fcc.org.br/pesquisa/publicacoes/cp/arquivos/386.pdf.

e BRAGA, E.; REGNIER, J.; CARVALHO, L. TICE e ambientes virtuais de trabalho:
contribuicdo para a construcéo de suportes didaticos virtuais bons mediadores no
processo de ensino-aprendizagem. VI Seminario Internacional As Redes Educativas e
as Tecnologias Praticas/Teorias Sociais na Contemporaneidade, 2011. Disponivel em:
https://halshs.archivesouvertes.fr/halshs-00606842/document.

e SOUZA, R. Contribuicdes das Teorias Pedagdgicas de Aprendizagem na Transicéo do
Presencial para o Virtual. In: COSCARELLI, C. V.; RIBEIRO, A. E. (Orgs.). Letramento
digital: aspectos sociais e possibilidades pedagdgicas. 2. ed. Belo Horizonte: Ceale;
Auténtica, 2007.

DISCIPLINA:
GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS

RESUMO

Nesta disciplina o académico ira compreender que 0s conceitos e possibilidades de
aprendizado sdo amplos, no que concerne ao tema da gestdo escolar financeira. Durante
0 curso seré possivel que, as etapas ofereceram um ponto de partida e, principalmente,
uma base de pesquisa para que um gestor financeiro entenda a natureza do seu trabalho,
mas, também, quais as estruturas politicas e as opc¢des conceituais da Administracdo
Publica as quais ele estara submetido.
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AULA 1
VINCULACAO DE RECEITAS PARA O FINANCIAMENTO DA EDUCACAO
MUDANGAS CONTEMPORANEAS NA VINCULACAO ORGCAMENTARIA E
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REPARTICAO DE RESPONSABILIDADES
HISTORICO DAS POLITICAS DE FUNDOS
NOVO FUNDEB: APONTAMENTOS GERAIS

AULA 2

SALARIO EDUCACAO E REPASSES DO FNDE

RECURSOS DO FUNDEB

ECONOMIA, MDE E FINANCIAMENTO DA EDUCAGAO
ESTABILIDADE RELATIVA NO FINANCIAMENTO DA EDUCACAO

AULA 3

MUNICIPALIZACAO DO ENSINO

CONDICOES DE OFERTA E RECURSOS FINANCEIROS

REFORMAS EDUCACIONAIS

REFORMAS EDUCACIONAIS, GESTAO FINANCEIRA E RESPONSABILIZACAO

AULA 4
GESTAO DEMOCRATICA DA ESCOLA

GESTAO COMPARTILHADA NO CONTEXTO DAS REFORMAS EDUCACIONAIS DA
DECADA DE 1990

GESTAO GERENCIAL E A NOVA GESTAO PUBLICA

REFORMA EMPRESARIAL

AULA 5
CONTRATACAO DE SERVICOS DA ESCOLA: FONTES PAGADORAS
TERCEIRIZACAO E PUBLICIZACAO: FONTES PAGADORAS

NATUREZA DO SERVICO E DO SERVIDOR PUBLICO: FONTES PAGADORAS
CAPTACAO DE RECURSOS E A RELACAO DA ESCOLA PUBLICA COM AS
ENTIDADES PRIVADAS

AULA 6

PATRIMONIO MATERIAL, IMATERIAL E PRESERVACAO/AMPLIACAO
GESTAO DO PATRIMONIO ENQUANTO GESTAO PEDAGOGICA
PATRIMONIO, IDENTIDADE, AUTONOMIA ESCOLAR

ESTRUTURA, LIMITES E POSSIBILIDADES DA GESTAO FINANCEIRA NAS
INSTITUICOES EDUCATIVAS

BIBLIOGRAFIAS

e APPLE, M. W. A luta pela democracia na educacdo: licdes de realidades sociais.
Traducgdo de Marcus Penchel. Petrépolis: Vozes, 2020.

e BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988. Brasilia, DF: Senado
Federal, 1988.
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DISCIPLINA:
LEGISLAGCAO EDUCACIONAL

RESUMO

Nesta disciplina abordaremos a legislacdo educacional do Brasil, numa perspectiva critica
da natureza das leis e do planejamento da educacéo brasileira na atual conjuntura. Alguns
importantes conceitos serdo trabalhados sobre a democratizagdo da educacdo basica,
como funcionam os sistemas de ensino, bem como a legitimidade dos planos em nivel
nacional, referentes as politicas educacionais, considerando, nesse contexto, a atuacao do
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Ministério da Educacéo (MEC) como parte do aparelho de Estado.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1

DEMOCRATIZAGCAO DA EDUCAGAO BASICA: NATUREZA DAS LEIS E NORMAS
COMPLEMENTARES

SISTEMAS DE ENSINO: ENSINAR E APRENDER GESTAO DA EDUCACAO
REGULAGAO DAS POLITICAS EDUCACIONAIS

RELACOES ENTRE UNIAO, ESTADOS E MUNICIPIOS

AULA 2

TRABALHO PEDAGOGICO NO AMBITO EDUCACIONAL

FORMAS DE INTERVENCAO DO ESTADO NA EDUCACAO ESCOLAR: PERSPECTIVA
CRITICA E CONCEITOS FUNDANTES

ESTATUTO DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE (ECA) — LEI N. 8.069/1990 E SEUS
DESDOBRAMENTOS EM DEFESA DOS DIREITOS DA INFANCIA

FORMACAO OMNILATERAL NA EDUCACAO

AULA 3

APLICACAO DA LDB NA EDUCACAO BASICA: GESTAO DEMOCRATICA EM
CONSTRUCAO

EDUCACAO INFANTIL NA LDB: PERSPECTIVAS DE DESENVOLVIMENTO DA
INFANCIA

ENSINO FUNDAMENTAL NA LDB 9394/96

LEI N. 13.415/2017 - O “NOVO” ENSINO MEDIO

AULA 4
iINDICE DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO BASICA (IDEB): LIMITES E
AVANCOS

DISPOSITIVOS LEGAIS DA LDB 9394/96 RELATIVOS A AVALIACAO DA EDUCACAO
AVALIACAO EM GRANDE ESCALA: ACOES DO MEC, DAS SMES, DAS SEEDS
AVALIACAO DA EDUCACAO NUMA PERSPECTIVA EMANCIPADORA

AULA S5

PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO (PDE): BASES DE SUSTENTACAO
EQUIDADE NA EDUCACAO: COMO PROCEDER?

METAS DO PNE 2014/2024: ENTRE A POSSIBILIDADE E A REALIDADE
CONSIDERACOES SOBRE O PNE 2014/2024: RESISTENCIA E CONTRADICOES NA
ESFERA DA POLITICA EDUCACIONAL

AULA 6

BNCC PARA A EDUCACAO INFANTIL: DESAFIOS A PERCORRER

OS CAMPOS DE EXPERIENCIA NA BNCC: ESTRUTURA E PROPOSITOS

A BNCC PARA O ENSINO FUNDAMENTAL: CONCEPCOES, LIMITES CONCEITUAIS E
PRODUCAO DO CONHECIMENTO HISTORICAMENTE SISTEMATIZADO

BNCC - RESOLUCAO N. 04/2018: PERCURSO DE CONSTRUCAO

BIBLIOGRAFIAS

e CURY, C. R. J. Os desafios e as perspectivas do regime de colaboracgdo e do regime de
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l.; SALOME, J. S. (Org.). Politicas publicas e gestdo democratica da educacéo: desafios
e compromissos. v. 2. Curitiba: CRV, 2016.
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e DOURADO, L. F. A escolha de dirigentes escolares: politicas e gestdo da educacédo no
Brasil. In: FERREIRA, N. S. C. (Org.). Gestdo democratica da educacdo: atuais
tendéncias, novos desafios. 6. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2008. p. 77-95.

e FORTUNATO, S. A. de O. A préxis intencional, sob a concepcao de Vazquez, na vida
das criancas trabalhadoras: educacao e direitos da infancia. In: FERREIRA, N. S. C.
(Org.). Adolfo Sanchez Vazquez: para pensar a educacgéao. Curitiba: CRV, 2018. p. 168-
188.

DISCIPLINA:
POLITICAS PUBLICAS EDUCACIONAIS

RESUMO

O pontapé inicial do nosso estudo é buscar um entendimento do que seria o Estado. Para
essa missdo, nao é dificil percebermos que estamos todos inseridos em sociedades ou
instituicdes e que estas sdo formadas por interesses materiais, parentesco ou disposicdes
religiosas, por exemplo. E no convivio nesses meios que formamos nossos saberes,
desenvolvimento intelectual, moral e fisico.

Diante disso, podemos afirmar que os grupos de individuos reunidos de forma organizada,
seguindo regras e buscando objetivos em comum, é que formam o Estado. Mesmo que com
designacbes diferentes em épocas diversas, o Estado sempre teve existéncia, € o que
afirma Dallari: “da essa designacao a todas as sociedades politicas que, com autoridade
superior, fixaram regras de convivéncia de seus membros” (2005, p. 52).
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AULA 1

O ESTADO NA VISAO DOS AUTORES CONTRATUALISTAS E NO CONTEXTO DO
DIREITO

O ESTADO NA VISAO SOCIALISTA

A CONSTRUCAO DA AGENDA POLITICA

O PLANEJAMENTO DA POLITICA E A LEGISLACAO DA EDUCACAO A LUZ DO
DIREITO A EDUCACAO

AULA 2

AS REFORMAS EDUCACIONAIS DOS ANOS DE 1990
GESTAO DA EDUCACAO

FINANCIAMENTO DA EDUCACAO

A VALORIZACAO DOS PROFISSIONAIS DA EDUCACAO

AULA 3

GESTAO DA ESCOLA E GESTAO DOS SISTEMAS

PAPEL DOS CONSELHOS DE EDUCACAO

A BUSCA PELA CONSTRUCAO DE UM SISTEMA NACIONAL ARTICULADO
PNE E PLANOS DE EDUCACAO

AULA 4

PLANO NACIONAL DA EDUCACAO (PNE)

AS PRINCIPAIS LEGISLACOES SOBRE A EDUCACAO BASICA

AS PRINCIPAIS LEGISLACOES DA EDUCACAO INFANTIL E ENSINO MEDIO
AS PRINCIPAIS LEGISLACOES QUE REGEM O TRABALHO DOCENTE

AULA 5

DA PRIMEIRA A SEGUNDA REPUBLICA (ERA VARGAS)

DO FIM DO ESTADO NOVO A DITADURA MILITAR

DOS ANOS DE 1980 A ATUAL LDB

ORGANIZACAO DA EDUCACAO BASICA: NiVEIS E MODALIDADES
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AULA 6

HORIZONTES DAS POLITICAS ATUAIS FRENTE A REALIDADE: O TRABALHO
DOCENTE

HORIZONTES DAS POLITICAS ATUAIS FRENTE A REALIDADE: A DIVERSIDADE NA
EDUCACAO

HORIZONTES DAS POLITICAS ATUAIS FRENTE A REALIDADE: O CURRICULO
ESCOLAR

HORIZONTES DAS POLITICAS ATUAIS FRENTE A REALIDADE: AS AVALIACOES EM
LARGA ESCALA

BIBLIOGRAFIA

e BOBBIO, N. Estado, governo e sociedade: para uma teoria geral da politica. 16. ed. Séo
Paulo: Paz e Terra, 2010.

e BOBBIO, N.; MATTEUCCI, N.; PASQUINO, G. Dicionario de politica. 12. ed. Brasilia:
Ed. UNB, 2004.

e OLIVEIRA, R. de P.; ARAUJO, G. C de. Qualidade do ensino: uma nova dimens&o da
luta pelo direito a educacédo. Revista Brasileira de Educacao, 2003.

DISCIPLINA:
ORGANIZACAO DO TRABALHO PEDAGOGICO

EMENTA

Ao nos remetermos ao ambiente escolar, um dos profissionais que tomam a frente de
inimeras situacBes ocorridas no dia a dia educacional €, sem duvida, o pedagogo. Com
certeza voceé lembra desse profissional atuando em alguma escola em que estudou, assim
como dos afazeres que ele exercia diariamente, porém, ndo imagina a grandeza e
importancia de suas ac¢des para toda a comunidade escolar.
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AULA 1
ELEMENTOS DEFINIDORES DA ORGANIZACAO DO TRABALHO PEDAGOGICO
A FUNCAO SOCIAL DA ESCOLA E A ORGANIZACAO DO TRABALHO PEDAGOGICO

AULA 2

A ORGANIZACAO DO TRABALHO PEDAGOGICO E A GESTAO DEMOCRATICA
DESAFIOS PARA A ORGANIZACAO DO TRABALHO PEDAGOGICO COM BASE NO
PRINCIPIO DA GESTAO DEMOCRATICA

AULA 3
MECANISMOS DE ACAO COLETIVA NA ESCOLA
CONHECENDO OS MECANISMOS DE ACAO COLETIVA NA ESCOLA

AULA 4
PRINCIPIOS ORIENTADORES DA ORGANIZACAO DA REUNIAO PEDAGOGICA
CUIDADOS NA ORGANIZACAO DAS REUNIOES PEDAGOGICAS

AULA 5
O QUE E O CONSELHO DE CLASSE?
DESAFIOS NA ORGANIZACAO DO CONSELHO DE CLASSE

AULA 6

ORGANIZACAO DO TRABALHO PEDAGOGICO

DESAFIO DO PEDAGOGO EM RELACAO A ORGANIZACAO CURRICULAR DA
ESCOLA
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BIBLIOGRAFIA

e SAVIANI, D. Pedagogia Historico-Critica. Campinas: Autores Associados, 2003.

DISCIPLINA:
AVALIACAO INSTITUCIONAL

RESUMO

O processo de avaliagédo por certo é figurativamente comparavel a uma exuberante onda
revolta que envolve em suave abraco o lindo mar azul para, apés, repousar sobre praias
em imorredoura calmaria. E neste contexto, ora de mar revolto, ora de calmaria, que este
trabalho inicia as suas atividades, tomando por horizonte o tema genérico da avaliacao
institucional, que se esmera em propiciar condicbes favoraveis para que diferentes
vertentes educativas possam alcancar concretude de beneficio social de longo alcance.
Desde que as instituicbes educativas de qualquer nivel escolar comecaram a se fazer
presentes formalmente mundo afora, alguma forma avaliativa de sua gestao, bem como do
desempenho dos seus estudantes, comecou a se fazer presente.
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AULA 1

EVOLUCAO ACADEMICA DA AVALIACAO INSTITUCIONAL COMO POLITICA PUBLICA
CONVIVENCIA DE OBJETIVOS ENTRE AVALIACAO INSTITUCIONAL E GESTAO
ACADEMICA

A AVALIACAO INSTITUCIONAL PERMITE ENXERGAR MAIS E MELHOR AQUILO QUE
SE PRETENDE VISUALIZAR

AVALIACAO INSTITUCIONAL COMO APORTE INDUTOR DE QUALIDADE NA
EDUCACAO

NOVO MARCO LEGAL DA AVALIACAO INSTITUCIONAL CLAMA POR EXCELENCIA
EDUCATIVA

AULA 2

APRENDIZAGEM: RELACAO PEDAGOGICA E SOCIAL COM A AVALIACAO
AVALIACAO E PESQUISA ESTABELECEM SIMILITUDE NO FORMATO DE
IMPLEMENTACAO

SER AVALIADO E ESTAR SENSIVEL A CONTRIBUICAO DE OUTREM: MAXIMAS EM
AVALIACAO

CONHECER-SE MELHOR COMO PRESSUPOSTO DE VALORIZACAO HUMANA PELA
AVALIACAO

A AVALIACAO PRECONIZA SERMOS HUMANOS EM TUDO O QUE FAZEMOS

AULA 3

O AVALIADOR PODERA OBTER SUCESSO SE SUA RELACAO DE EMPATIA COM A
AVALIACAO FOR EXITOSA

AVALIAR COM INICIATIVAS INOVADORAS FACILITA A APRENDIZAGEM E O
DESEMPENHO ESTUDANTIL

A INOVACAO EM AVALIACAO TEM RAZAO DE SER COM RECURSOS HUMANOS DE
ESPIRITO INOVADOR

INICIATIVAS INOVADORAS DE AVALIACAO, SIM; PRATICAS ULTRAPASSADAS, NAO
A AVALIACAO E INOVADORA QUANDO OS SEUS CAMINHOS A CONDUZEM A
RESULTADOS ESPLENDOROSO

AULA 4

ESCOLA EM CICLOS: INCLUSAO ESCOLAR COM POSITIVO APORTE PEDAGOGICO
FAMILIAR

FILOSOFIA DE FUNCIONAMENTO DA ESCOLA EM CICLOS E AMPARO
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PEDAGOGICO FAMILIAR

A AVALIACAO QUE PROTAGONIZA ORIENTAGCAO A APRENDIZAGEM E AO
DESEMPENHO NA ESCOLA EM CICLOS

CIRCUNSCRIGCAO FUNCIONAL DA ESCOLA EM CICLOS NO BRASIL E EM OUTROS
PAISES

PROTAGONISMO DA ESCOLA EM CICLOS ANTE A “PRIMAZIA” FUNCIONAL DE
OUTROS FORMATOS EDUCATIVOS

AULA 5

PERCURSO DE TECNOLOGIAS EDUCATIVAS DE ANTANHO E NO TEMPO
PRESENTE

RELEVANCIA DO USO DE TECNOLOGIA NA MEDIACAO DE ATIVIDADES
EDUCATIVAS

FORMACAO DOCENTE: MUITO TEORIA COM PRECARIA TECNOLOGIA
TECNOLOGIAS SOFISTICADAS OU NAO, O SEU USO FAZ DIFERENCA
PEDAGOGICA

TECNOLOGIAS: MEDIACAO DA APRENDIZAGEM E SUPORTE A AVALIACAO DE
DESEMPENHO

AULA 6

DA EDUCACAO A DISTANCIA TECNICA DO PASSADO A DO PREDOMINIO
TECNOLOGICO NO TEMPO PRESENTE

EDUCACAO A DISTANCIA: ACESSO DEMOCRATICO PRIVILEGIADO A BENEFICIOS
EDUCATIVOS

EDUCAGCAO A DISTANCIA: VIA DEMOCRATICA E PRAZEROSA DE INCLUSAO
TECNOLOGIA: LASTRO PEDAGOGICO POR EDUCACAO A DISTANCIA FORMADORA
DE RECURSOS HUMANOS

AVALIACAO PRAZEROSA COM APORTE TECNOLOGICO CONFERE A EDUCACAO A
DISTANCIA PLENA RAZAO DE SER
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