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CONTEUDO PROGRAMATICO
POS-GRADUACAO

GESTAO DE CREDITO E COBRANCA

DISCIPLINA:
ADMINISTRAGAO FINANCEIRA E O GERENCIAMENTO DE CAPITAL

RESUMO

A administracao financeira esta inserida em todas as nossas relagdes, sejam elas humanas,
comerciais ou produtivas. Especificamente, em gestdo de negdcios, a gestéo financeira é
responsavel pela: tomada de decisbes que maximizem a riqueza do empreendimento;
reducdo ao minimo possivel de risco do negécio; orientacdo da receita ao volume e
obtencdo de lucros reais. Ou seja, ela € quem demandard o presente e o futuro da
organizacdo. Este material procura abranger de maneira clara e didatica os principais
fatores que englobam a administracéo financeira e o gerenciamento de capital, para que
vocé compreenda as bases dessas areas e desenvolva a sua atuacao nelas.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1

CONCEITOS GERAIS

O ADMINISTRADOR FINANCEIRO
FERRAMENTAS DE CALCULO FINANCEIRO
CALCULADORAS FINANCEIRAS - A HP-12C
FERRAMENTAS DE PROJECAO FINANCEIRA

AULA 2

DECISOES FINANCEIRAS NAS CORPORACOESPROJECOES DE RECEITA
RECEITA E SAZONALIDADE

PROJECOES DO BALANCO FINANCEIRO E FLUXO DE CAIXA

A FUNCAO FINANCEIRA NAS EMPRESAS

AULA 3

PONTO DE EQUILIBRIO OPERACIONAL
CUSTOS FIXOS E VARIAVEL

MARGEM DE CONTRIBUICAO

GRAU DE ALAVANCAGEM OPERACIONAL (GAO)
GRAU DE ALAVANCAGEM FINANCEIRA (GAF)

AULA 4

GESTAO DO CAPITAL DE GIRO
MATERIA-PRIMA E O ESTOQUE EXCEDENTE
EFICIENCIA DE GIRO E ESTOQUE
INDICADORES FINANCEIROS

INDICES FINANCEIROS

AULA S5

ANALISE DE INVESTIMENTOS

CUSTOS EM INVESTIMENTOS

CALCULO E MENSURAGAO DOS CUSTOS EM INVESTIMENTOS
CUSTO MEDIO PONDERADO DE CAPITAL

VAUE (VALOR ANUAL UNIFORME EQUIVALENTE)
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AULA 6

VALOR PRESENTE LiQUIDO (VPL)
TAXA INTERNA DE RETORNO (TIR)
TIR INCREMENTAL

PAYBACK SIMPLES

PAYBACK ATUALIZADO

BIBLIOGRAFIAS

e ASSAF NETO, A.; SILVA, C. A. T. Administracdo do capital de giro. 3. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2007.

¢ BRAGA, R. Fundamentos e técnicas de administracéo financeira. 16. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2008.

e CARTAO BNDES. BNDES — Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social.
Disponivel em: https://www.cartaobndes.gov.br/cartaobndes. Acesso em: 15 maio 2017.

DISCIPLINA:
ANALISE DE CREDITO E RISCO

RESUMO

O crédito € um assunto de pauta para todos 0s momentos no mercado, uma vez que tanto
0s bancos quanto as empresas necessitam dele para canalizar seus recursos e desenvolver
atividades comerciais. Desse modo, na disciplina de Analise de Crédito e Risco vamos
buscar juntos compreender por meio de nossas aulas o contetdo conceitual e pratico que
torne claro o entendimento sobre a concesséo de crédito. E importante reforcar que crédito
€ confianca e que, para ele se tornar mais seguro, necessitamos implantar técnicas de
avaliacdes capazes de reduzir os riscos inerentes a modalidade e atingir resultados
esperados com a operacao de crédito concedida. Jamais o risco sera eliminado, no entanto,
podemos identifica-lo e tomar medidas capazes de reduzi-lo para que figuemos menos
expostos a futuras situacdes de inadimpléncia e perdas. A exposi¢cdo desnecesséria esta
ligada diretamente ao ndo cumprimento na integra de uma premissa basica do crédito, a
gual é o levantamento das informacdes sobre o tomador de crédito.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1

CONCEITOS E HISTORICOS DO CREDITO

CREDITO NA PRATICA

RISCO DE CREDITO

PERDA X DIVERSIFICACAO

PROCESSO DE CREDITO: INSTITUICOES FINANCEIRAS E EMPRESAS

AULA 2

ESTRUTURA DO SISTEMA FINANCEIRO NACIONAL PARA CREDITO
BANCOS E INSTITUICOES FINANCEIRAS

ESTRUTURA DE CONCESSAO DE CREDITO NAS EMPRESAS
COLETA DE DADOS E INFORMACOES PARA BASE INTERNA
COLETA DE DADOS E INFORMACOES: BASE EXTERNA

AULA 3

ANALISE DO CREDITO: OBJETIVO E IMPORTANCIA

AVALIACAO DOS DOCUMENTOS E CRUZAMENTO DE INFORMAGOES
CONFIRMAGAO DA VERACIDADE DAS INFORMAGOES
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AVALIACAO DO RISCO: OS CS DO CREDITO
RISCOS DO CLIENTE E DA OPERACAO

AULA 4

AVALIACAO FINANCEIRA: PESSOA FiSICA E PESSOA JURIDICA
PARAMETROS DE AVALIACAO NA PESSOA FISICA
PARAMETROS DE AVALIACAO DA PESSOA JURIDICA

DADOS CONTABEIS E INDICES FINANCEIROS

FORMALIZAGAO DE GARANTIAS

AULA 5

ESTRUTURACAO DA PROPOSTA DE CREDITO: MODELOS DE DESENVOLVIMENTO
MODELO DE PROPOSTA PARA PESSOAS JURIDICAS

MODELO DE PROPOSTA PARA PESSOAS FISICAS

AVALIACAO DOS RISCOS: MENSURACAO E ADMINISTRACAO

RATING NAS OPERACOES DE CREDITO

AULA 6

ACOMPANHAMENTO DO CREDITO
ESTUDO DA INADIMPLENCIA

ESTUDO DO CENARIO MACROECONOMICO
JUROS VERSUS INFLACAO
DETERMINACAO DE JUROS NO MERCADO

BIBLIOGRAFIAS

¢ RODRIGUES, C. M. Andlise de crédito e risco. Curitiba: Ibpex, 2011.

o TECLES, P.L.; TABAK, B. M.; STAUB, R. B. Concentracéo e inadimpléncia nas carteiras
de empréstimos dos bancos brasileiros. Disponivel em:
https://www.bcb.gov.br/pec/wps/port/wps191.pdf. Acesso em: 8 out. 2016.

e YANADA, G.; HOLLAND, M. Basileia Il e exigéncia de capital para risco de crédito dos
bancos no Brasil. Disponivel em:
http://bibliotecadigital.fgv.br/ojs/index.php/rbfin/article/viewFile/1419/1729. Acesso em: 8
out. 2016.

DISCIPLINA:
ELABORACAO, GESTAO E AVALIACAO DE PROGRAMAS DE COMPLIANCE

RESUMO

O Objetivo deste estudo é apresentar conceitos, ferramentas e estruturacéo dos programas
de Compliance para desenvolvimento, implantacdo e monitoramento dentro das empresas,
sejam elas publicas ou privadas, tendo como consequéncia a prevencao de crises e 0
destaque no quesito competitividade perante outros negdcios que ndo contam com esse
tipo de programa.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1

INTRODUCAO

HISTORICO E GLOBALIZACAO

O QUE E COMPLIANCE?

CULTURA DO COMPLIANCE

ENTENDENDO A CULTURA DO COMPLIANCE



http://bibliotecadigital.fgv.br/ojs/index.php/rbfin/article/viewFile/1419/1729
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AULA 2

INTRODUCAO

LEI ANTICORRUPCAO

TRANSPARENCIA E ACESSO A INFORMACAO
INSTRUMENTOS DE PREVENCAO E COMBATE A CORRUPCAO
PROCEDIMENTOS INTERNOS DE INTEGRIDADE

AULA 3

INTRODUCAO

EXECUCAO DA ANALISE DE RISCO

AVALIACAO DA ANALISE DE RISCO

DEFINICAO E OBJETIVO DOS TESTES DE COMPLIANCE

ALINHANDO TESTES DE COMPLIANCE NAS TRES LINHAS DE DEFESA

AULA 4

INTRODUCAO

ANTISSUBORNO - ISO 37001

COMPLIANCE - ISO 19600

A ESTRUTURACAO

ABORDAGEM DA IMPLEMENTACAO DA ESTRUTURA

AULA 5

AVALIACAO E DOCUMENTACAO

AVALIACAO DE RISCO DE FRAUDE

EXECUTANDO A AVALIACAO DE RISCOS

PLANEJAMENTO E IMPLEMENTACAO DOS PLANOS DE PREVENCAO

AULA 6

INTRODUCAO

TESTE DE DESIGN DE CONTROLES

OTIMIZACAO DA AFETIVIDADE DO CONTROLE INTERNO
MONITORAMENTO CONTINUO

OBSERVACOES FINAIS

BIBLIOGRAFIAS

DISCIPLINA:
FINANCAS CORPORATIVAS E MERCADO DE CAPITAIS

RESUMO

Nesta disciplina vamos explorar temas que envolvem as financas corporativas e o mercado
de capitais. Primeiramente, abordamos os elementos das financas corporativas (origem das
finangas, abrangéncia e mercado de trabalho) e, na sequéncia, mostramos 0s mercados
financeiros primarios e secundarios e as formas de negociacdo (como funciona cada um
desses mercados). Por dltimo, mostramos hipoteses, teorias e modelos que sustentam
esse mercado (hipéteses de mercados eficientes — HME, teoria da agéncia, assimetria de
informacé&o e modelo de precificacdo de ativos — CAPM).

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1
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ELEMENTOS DE FINANCAS CORPORATIVAS
MERCADO FINANCEIRO: PRIMARIO E SECUNDARIO E FORMAS DE NEGOCIACAO
HIPOTESE DE MERCADOS EFICIENTES (HME)

TEORIA DA AGENCIA E ASSIMETRIA DE INFORMAGAO

MODELO DE PRECIFICACAO DE ATIVOS (CAPM)

AULA 2

DECISOES DE INVESTIMENTOS E DIMENSIONAMENTO DOS FLUXOS DE CAIXA
CUSTO DE CAPITAL DE TERCEIROS

CUSTO DE CAPITAL PROPRIO

CUSTO MEDIO PONDERADO DE CAPITAL (WEIGHTED AVERAGE COST OF
CAPITAL — WACC)

FLUXOS DE CAIXAS INCREMENTAIS

AULA 3

TIPOS DE POLITICAS DE DIVIDENDOS

RELEVANCIA E IRRELEVANCIA DOS DIVIDENDOS

LIQUIDEZ, SINALIZACAO E OUTRAS CONSIDERACOES NA POLITICA DE
DIVIDENDOS

CONFLITO DE AGENTES E CAIXA DISPONIVEL PARA DIVIDENDOS

PRATICA LEGAL DA DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS, BONIFICACOES, JUROS SEM
CAPITAL PROPRIO (JSCP)

AULA 4

FONTES DE FINANCIAMENTOS A LONGO PRAZO: UTILIZACAO DE CAPITAL
PROPRIO

FONTES DE FINANCIAMENTO A LONGO PRAZO: UTILIZACAO DE RECURSOS DE
TERCEIROS

ESTRUTURA DE CAPITAL: CONCEITOS BASICOS

ESTRUTURA DE CAPITAL: AVALIACAO DO NIiVEL DE ENDIVIDAMENTO E DA
ESTRUTURA DE CAPITAL

DIFICULDADES FINANCEIRAS, ENDIVIDAMENTO E AVALIACAO

AULA 5

MERCADO DE CAPITAIS

VALORES MOBILIARIOS

MERCADO DE CAPITAIS E AS EMPRESAS

A BOLSA DE VALORES NO BRASIL E NO MUNDO
NEGOCIACOES COM ACOES NA BM&FBOVESPA

AULA 6

ANALISE FUNDAMENTALISTA DE ACOES
ANALISE MACROECONOMICA E SETORIAL
ANALISE DOS FUNDAMENTOS DA EMPRESA
A ANALISE TECNICA DE ACOES

ANALISE GRAFICA E INDICADORES TECNICOS

BIBLIOGRAFIAS

o ASSAF NETO, A. Financas corporativas e valor. 7. ed. S8o Paulo: Atlas, 2014.
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e SANTOS, J. et al. Analise do efeito segunda-feira no mercado de capitais brasileiro nos
Periodos Exante (1995 a 2007) e Ex-post (2008 a 2012) a deflagracdo da Crise
SubPrime. In; ENCONTRO DA ANPAD, 37, 2013. Rio de Janeiro, Anais... Rio de
Janeiro. Disponivel em: http://www.anpad.org.br/admin/pdf/2013_EnANPAD_
FIN456.pdf. Acesso em: 7 dez. 2017.

e SELEME, R. B. Diretrizes e préticas da gestao financeira e orientac¢des tributarias. 1. ed.
Curitiba: Ibpex, 2010.

DISCIPLINA:
LEGISLAGAO COMERCIAL

RESUMO

A disciplina de Legislacdo Comercial aborda temas atuais e importantes, dentre eles
destacamos: Direitos fundamentais e direitos humanos — aspectos gerais; Direitos
individuais e coletivos; Direitos sociais; Nacionalidade e direitos politicos e Tratados
internacionais.
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AULA 1

DIREITOS FUNDAMENTAIS E DIREITOS HUMANOS
DIREITOS INDIVIDUAIS E COLETIVOS

DIREITOS SOCIAIS

NACIONALIDADE E DIREITOS POLITICOS
TRATADOS INTERNACIONAIS

AULA 2

EMPREGADO, EMPREGADOR E CONTRATO DE TRABALHO

SALARIO E REMUNERACAO

ALTERACAO, SUSPENSAO E INTERRUPCAO DO CONTRATO DE TRABALHO
RESCISAO DO CONTRATO DE TRABALHO

VENDEDOR E REPRESENTE COMERCIAL

AULA 3

FUNCAO, FORMACAO E CLASSIFICACAO DOS CONTRATOS
EXTINCAO DOS CONTRATOS

CONTRATOS EM ESPECIE |

CONTRATOS EM ESPECIE Il

CONTRATOS EM ESPECIE Il

AULA 4

EMPRESARIO INDIVIDUAL

CLASSIFICACAO DAS PESSOAS JURIDICAS
PANORAMA GERAL DAS SOCIEDADES

AS SOCIEDADES LIMITADAS

AS SOCIEDADES ANONIMAS

AULA S5

RELACAO DE CONSUMO: CONSUMIDOR, FORNECEDOR, PRODUTO OU SERVICO
DIREITOS BASICOS DOS CONSUMIDORES

RESPONSABILIDADE POR FATO DO PRODUTO E DO SERVICO
RESPONSABILIDADE POR ViCIO DO PRODUTO OU SERVICO
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DA DECADENCIA E PRESCRIGAO

AULA 6

DAS PRATICAS COMERCIAIS: OFERTA E PUBLICIDADE

DAS PRATICAS COMERCIAIS: POLITICAS ABUSIVAS E COBRANCA DE DIVIDAS
DA PROTECAO CONTRATUAL DO CONSUMIDOR

OS TITULOS DE CREDITO

DAS SANCOES PENAIS E ADMINISTRATIVAS

BIBLIOGRAFIAS

e BRASIL. Ministério Das Rela¢des Exteriores. SCI: Sistemas atos internacionais.
Disponivel em: http://daimre.serpro.gov.br/apresentacao/tipos-de-atos-internacionais/.
Acesso em: 27 jun. 2017.

o GOMES, E. B.; MONTENEGRO, J. F. Introducéo aos estudos de direito internacional.
Curitiba: InterSaberes, 2016.

¢ HACK, E. Direito constitucional: conceitos, fundamentos e principios basicos. Curitiba:
InterSaberes, 2012.

DISCIPLINA:
CREDITO E COBRANCA

RESUMO

Vocés sabem qual é a maior matéria-prima para uma analise de crédito segura e até mesmo
para cobranca de inadimplentes? A resposta é: informacédo! A informacgéo pode ser interna
(fornecida pelo cliente) ou externa (dados macroecondmicos e setoriais). O levantamento
desses dados € primordial para reduzirmos o risco de inadimpléncia (Rodrigues, 2011, p.
67). Quanto mais informacdes tivermos, menor sera o risco de termos inadimpléncia.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1
VIDEOS 01 AO 04

AULA 2
VIDEOS 01 AO 04

AULA 3
VIDEOS 01 AO 04

AULA 4
VIDEOS 01 AO 04

AULA S5
VIDEOS 01 AO 04

AULA 6
VIDEOS 01 AO 04

BIBLIOGRAFIAS

e CORTES, P. L. Administracéo de sistemas de informac&o. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.

e RODRIGUES, C. M. Analise de crédito e risco. Curitiba: Ibpex, 2011. Série Gestédo
Financeira.

e TSURU, S. K. CENTA, S. A. Crédito no varejo para pessoas fisicas e juridicas. 2. ed.

rev. e atual. Curitiba: Ibpex, 2009.
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DISCIPLINA:
RESPONSABILIDADE FISCAL

RESUMO

Porque € necessario saber da Administracdo Publica? Ou por que € preciso conhecer 0s
principios que regem essa administracdo? O mercado de trabalho cobra, cada vez, que
estejamos atualizados sobre a Economia, Politica, Seguranca, Educacao e uma série de
assuntos que, de uma forma ou de outra, estao proximos de nés ou tém influéncia sobre o
Nnosso cotidiano.
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AULA 1

CONTEXTUALIZANDO

FUNCOES DO ESTADO

CONCEITOS DO DIREITO ADMINISTRATIVO

REGIME DE DIREITO PRIVADO E REGIME JURIDICO ADMINISTRATIVO
PRINCIPIOS DA ADMINISTRACAO PUBLICA

PRINCIPIOS DA ADMINISTRAGCAO PUBLICA

AULA 2
CONTEXTUALIZANDO

ACESSO A INFORMACAO PUBLICA: UM DIREITO UNIVERSAL
ACESSO A INFORMACAO PUBLICA NO BRASIL

CULTURA DE SEGREDO VERSUS CULTURA DE ACESSO
NOVOS MECANISMOS DE ACESSO A INFORMAGAO
ACESSO: QUAIS SAO AS EXCECOES?

AULA 3
CONTEXTUALIZANDO
ADMINISTRACAO PUBLICA DIRETA
ADMINISTRACAO PUBLICA INDIRETA
ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS
LICITACOES

CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

AULA 4
CONTEXTUALIZANDO

ART. 1 DAS DISPOSICOES GERAIS

ART. 22: MODALIDADES DE LICITACAO
ART. 24: DISPENSA DE LICITACAO

ART. 27: HABILITACAO E DOCUMENTACAO
ART. 38: PROCEDIMENTOS E ETAPAS

AULA S5

DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

DO PLANEJAMENTO

DA DESPESA PUBLICA

TRANSPARENCIA, CONTROLE E FISCALIZACAO

DA RECEITA PUBLICA
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AULA 6

INTRODUGAO A LEI N. 4.320/1964, QUE TRATA DAS FINANCAS E ORGAMENTOS
PUBLICOS

SOBRE AS RECEITAS

SOBRE AS DESPESAS

SOBRE A PROPOSTA ORCAMENTARIA

SOBRE O CONTROLE INTERNO E EXTERNO

BIBLIOGRAFIAS

o DUTRA, B. Justica libera antecipacéo de receita dos royalties para Estado pagar 13° de
2017. Extra, 18 abr. 2018. Disponivel em: https://extra.globo.com/emprego/servidor-
publico/justica-libera-antecipacao-dereceita-dos-royalties-para-estado-pagar-13-de-
2017-22606584.html. Acesso em: 27 jul. 2018.

e ESTEFAM, F. F. Limites da terceirizagdo. Jornal do Brasil, 7 maio 2018. Disponivel em:
http://lwww.jb.com.br/artigo/noticias/2018/05/07/limites-daterceirizacao/. Acesso em: 27
jul. 2018.

e HACK, E. Nocdes preliminares de direito administrativo e direito tributério. 2. ed. rev.
Curitiba: InterSaberes, 2017.
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