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MBA EXECUTIVO EM GESTAO EM SAUDE

DISCIPLINA:
GESTAO FINANCEIRA E CUSTOS HOSPITALARES

RESUMO

O objetivo do gestor financeiro, seja em qualquer empresa, ou na area de saude, é decidir
como os recursos financeiros seréo utilizados. Em um primeiro momento ele precisa decidir
questdes de investimentos na organizacdo, financiamento e gastos de forma geral. E
preciso lembrar que ndo sdo decisdes faceis, nem de forma isolada, assim sendo, outras
areas e profissionais estarao envolvidos. A dificuldade dos investimentos, principalmente,
€ porque estes estdo ligados a bens duraveis e, por isso, demanda um grande desembolso
de recursos, necessitando também de retorno relacionado a estes. A gestao financeira nas
empresas de saude devera levar em consideracdo além dessas questdes, aspectos
especificos. Essas ndo possuem produtos ou mercadorias que sdo negociadas e, sim
caracteristicas préprias, que fazem com que estas organizacbes sejam diferenciadas na
sua forma de atuacéo e também em relagédo a sua geréncia.
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AULA 1

INTRODUCAO

GESTAO FINANCEIRA DE EMPRESAS DE SAUDE
ADMINISTRACAO DE CAPITAL DE GIRO
NOCOES DE PLANEJAMENTO
GERENCIAMENTO DE PESSOAS E RECURSOS

AULA 2

INTRODUCAO

FLUXO DE CAIXA PARA EMPRESA DE SAUDE
CONTABILIDADE COMO SISTEMA DE INFORMACAO
CONTABILIDADE DE CUSTOS

CONTABILIDADE FINANCEIRA E GERENCIAL

AULA 3

INTRODUCAO

OBJETIVOS DO FATURAMENTO
PRINCIPAIS REGRAS

COMPONENTES DO FATURAMENTO
FORMULA DE CALCULO DO FATURAMENTO

AULA 4

INTRODUCAO

DIFERENCIACAO ENTRE CUSTOS E DESPESAS
CUSTOS DIRETOS E INDIRETOS

ALOCACAO DOS CUSTOS — COLETA DOS DADOS
ALOCACAO DOS CUSTOS — RELATORIOS

AULA 5
INTRODUCAO
USO DAS INFORMACOES DE CUSTOS E DO METODO A SER UTILIZADO
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ACOES TATICAS E OPERACIONAIS
FORMAS DE CUSTEIO
IMPLANTACAO DE UM SISTEMA DE CUSTEIO E DE CENTROS DE CUSTOS

AULA 6

INTRODUCAO

OBJETIVOS DO ORCAMENTO

FUNDAMENTOS DO PLANO ORCAMENTARIO

VARIAVEIS DA ENTIDADE PARA O PROCESSO ORCAMENTARIO
VANTAGENS E LIMITACOES DO ORCAMENTO

BIBLIOGRAFIAS

e GUINDANI, A. A. et al. Planejamento estratégico orgcamentario. Curitiba: InterSaberes,
2012.

e VASCONCELOS, Y. L.; CORREA, M. D. Planejamento financeiro. Curitiba: lesde, 2013.

e BRASIL. Lei n. 6.404, de 15 de Dezembro de 1976. Planalto, 1976. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/|6404consol.htm.

DISCIPLINA:
GESTAO DE SUPRIMENTOS HOSPITALARES

RESUMO

O desafio da gestdo da cadeia de suprimentos hospitalar € a diminuicdo de custos visando
um equilibrio financeiro para a instituicdo. Aproximadamente 46% dos custos dos hospitais
estdo relacionados a recursos humanos, 40% se referem a aquisicdo de materiais,
medicamentos e servicos e o restante é voltado para as demais despesas (Pereira, 2018).
O mapeamento da cadeia de suprimentos hospitalar permite analisar sua arquitetura,
verificar sua ligacdo com a estratégia da empresa, avaliar a coordenacdo com os demais
setores hospitalares e identificar as possiveis formas de gerar valor e ser um diferencial na
entrega do servico ao paciente (Pereira, 2018). Em uma organizacao de saude, o setor de
abastecimento € responsavel por receber as necessidades dos profissionais de salde,
referente aos insumos (materiais de consumo) e aos equipamentos (materiais
permanentes), para que estes possam atender devidamente aos seus pacientes (Santos;
Infante, 2007).
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AULA 1
INTRODUCAO

LOGISTICA

GESTAO DE MATERIAIS

GESTAO DA CADEIA DE SUPRIMENTOS
FILOSOFIA LEAN THINKING

AULA 2
INTRODUCAO

PROBLEMAS ENFRENTADOS NO SETOR DE COMPRA
PAPEL DO COMPRADOR

FORNECEDORES

TECNOLOGIA APLICADA EM COMPRAS

AULA 3
INTRODUCAO
PADRONIZACAO
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PREVISAO DE ESTOQUE
PERDAS
ARMAZENAGEM

AULA 4
INTRODUCAO

CURVAS PARA ANALISE DE ESTOQUE
INVENTARIOS

RASTREABILIDADE

ENDERECAMENTO E MOVIMENTACAO DE ESTOQUE

AULA 5
INTRODUCAO

INDICADORES

DEFINICAO E CALCULO DE INDICADORES
MAPEAMENTO DE PROCESSOS
SUSTENTABILIDADE DA CADEIA DE SUPRIMENTOS

AULA 6
INTRODUCAO

TIPOS DE LICITACAO

HABILITACAO PARA OS PROPONENTES
EDITAL DE LICITAGAO

INEXIGIBILIDADE E DISPENSA DA LICITACAO

BIBLIOGRAFIAS

e BALLOU, R. H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos / logistica empresatrial. 5. ed.
Porto Alegre: Bookman, 2006.

e OYAMA, C. Logistica hospitalar: o desafio do abastecimento. Einstein: Educacao
Continuada em Saude, 2009.

e LANNA, E. C. Estratégias e praticas para um gerenciamento logistico eficiente na area
hospitalar. Perspectivas Online, [S. .], v. 5, n. 17, p. 51-65, 24 out. 2011. Disponivel em:
http://ojs3.perspectivasonline.com.br/index.php/revista_antiga/article/view/478 Acesso
em: 24 out. 2020.

DISCIPLINA:
PLANEJAMENTO E GESTAO EM SAUDE

RESUMO

Iniciamos a disciplina abordando conceitos e histéria da salude no Brasil, considerando a
linha histérica desde a formacgéo dos sistemas de saude até os dias atuais, as legislagbes
e 0s programas de qualificacdo dos servigos.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1

CONCEITOS E HISTORIA EM PLANEJAMENTO DE SAUDE
O PLANEJAMENTO EM SAUDE - SUS

O PLANEJAMENTO EM SAUDE - ANVISA E ANS
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

MISSAO, VISAO E VALORES ORGANIZACIONAIS

AULA 2
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NIVEIS DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
ANALISE SWOT

BALANCED SCORECARD (BSC)
PERSPECTIVAS DO BSC

O SISTEMA GERENCIAL EM SAUDE

AULA 3

CONCEITOS E OBJETIVOS

A EPIDEMIOLOGIA NA PRATICA DOS SERVICOS DE SAUDE
NIVEIS DE ATENCAO A SAUDE

A EPIDEMIOLOGIA E A ASSISTENCIA INTEGRAL A SAUDE
PROPOSITOS DA EPIDEMIOLOGIA

AULA 4
GESTAO ESTRATEGICA PARA O PLANEJAMENTO EM ORGANIZACOES DE SAUDE
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

ALINHANDO O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO COM OS SISTEMAS DE
INFORMACAO

LIDERANCA E EMPREENDEDORISMO

INOVACAO

AULA 5
GESTAO PUBLICA E PRIVADA EM SAUDE

CONTRATACAO E CONTRATUALIZACAO DE SERVICOS EM SAUDE
O PUBLICO E O PRIVADO NA SAUDE

MIX PUBLICO E PRIVADO NO SISTEMA DE SAUDE BRASILEIRO

A ASSISTENCIA INTERDISCIPLINAR COMO ESTRATEGIA DE SAUDE

AULA 6

PLANEJAMENTO EM SAUDE POR CARLOS MATUS

PASSOS PARA O PLANEJAMENTO DAS ACOES EM SAUDE - DEFINICAO DE
TERRITORIO E SITUACAO

PASSOS PARA O PLANEJAMENTO DAS ACOES EM SAUDE - DEFINICAO DE
TERRITORIO E SITUACAO

MONITORACAO E AVALIACAO EM SAUDE: PROCESSO

MONITORACAO E AVALIACAO EM SAUDE: RESULTADO

BIBLIOGRAFIAS

e TAJRA, S. F. Gestdo estratégica na saude: reflexdes e praticas para uma administragcao
voltada para a exceléncia. 4. ed. Sao Paulo: Erica, 2010.

¢ VECINANETO, G.; MALIK, A. M. Gestdo em saude. Rio de Janeiro: Guanabara Koogan,
2011.

e ANS — AGENCIA NACIONAL DE SAUDE SUPLEMENTAR. Disponivel em:
http://www.ans.gov.br/.

DISCIPLINA:
GESTAO CONTABIL

RESUMO




CONTEUDO PROGRAMATICO
POS-GRADUACAO

Nesta disciplina vamos tratar do panorama da contabilidade financeira no Brasil atualmente.
Sabemos que a contabilidade no Brasil € fortemente regulada, seja por leis especificas (Lei
6.404/76 e Lei 10.406/2003) ou por normas emanadas dos 6rgdos reguladores, que serdo
estudados adiante. Mais precisamente a partir do ano de 2005, o Brasil optou por aderir as
regras internacionais de contabilidade, mais precisamente os IFRS, numa traducéao livre
‘Regras internacionais de relatérios financeiros”. Essa nova estrutura conceitual da
contabilidade brasileira tem inicio com a criagdo em 2005, por meio da resolu¢cao do
Conselho Federal de Contabilidade 1.055/2005 do CPC — Comité de pronunciamentos
contabeis — 6rgdo que possui total independéncia em suas deliberacdes (pronunciamentos
técnicos, interpretacdes e orientacbes), embora receba suporte material do CFC.
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AULA 1
INTRODUCAO

MODELOS CONTABEIS DE EVIDENCIACAO
PRESSUPOSTOS DA ENTIDADE E CONTINUIDADE
PRESSUPOSTOS DA COMPETENCIA DE EXERCICIOS
AUDITORIA E PARECER

AULA 2
INTRODUCAO

ATIVO — CONCEITO E COMPONENTES

PASSIVO — CONCEITO E COMPONENTES
PATRIMONIO LIQUIDO

CRITERIOS DE AVALIACAO DE ATIVOS E PASSIVOS

AULA 3
INTRODUCAO

CONCEITOS DE RECEITAS E DESPESAS

ESTRUTURA DA DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
ASPECTOS FISCAIS DOS COMPONENTES DA DRE

ASPECTOS ESPECIAIS DA DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

AULA 4
INTRODUCAO

DFC PELO METODO INDIRETO

ANALISE DAS VARIACOES DE CAIXA

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

VARIACOES NA DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

AULA 5
INTRODUCAO

ESTRUTURA E FORMACAO DO DVA
DVA: ANALISE E INTERPRETACAO
NOTAS EXPLICATIVAS

APLICACAO PRATICA DAS NES

AULA 6
INTRODUCAO
ATIVOS CONTINGENTES
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PASSIVOS CONTINGENTES
RESERVAS NO PATRIMONIO LiQUIDO
PROVISOES

BIBLIOGRAFIAS

e MARION, J. C.; REIS, A. Contabilidade avancada. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

OLIVEIRA, A. C. L. de; LUZ, E. E. da. Contabilidade societaria. Curitiba: IESDE, 2012.

e ALMEIDA, M. C. Manual préatico de interpretacao contabil da lei societaria. Sdo Paulo:
Atlas, 2014.

DISCIPLINA:
LEGISLACAO AMBIENTAL E DA SAUDE NO BRASIL

RESUMO

Nesta disciplina abordaremos a evolucao histdrica da tutela aos bens ambientais a partir da
contextualizacdo do desenvolvimento social com base no modo de producdo, o que
agravou impactos adversos sobre o meio ambiente, até a percepcao do ser humano acerca
da ocorréncia desses danos ambientais e a tomada de decisdo na adocdo de acbes
concretas para sua protecdo e sua remediacdo. A compreensdo de que 0S recursos
naturais sao bens essenciais a vida e seu uso indiscriminado e incorreto poderia acarretar
danos irreparaveis a sociedade como um todo gerou uma discussao sobre a necessidade
de tutelar legalmente o meio ambiente por meio de diversas ferramentas. Partindo da
Revolucao Industrial, perpassando as décadas de 1960, 1970 e 1980, chegamos ao final
dos anos 1990 com uma série de acordos, convencbes e leis a fim de tornar o
desenvolvimento econdmico menos impactante ao meio ambiente e a propria humanidade.
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AULA 1

INTRODUCAO

MARCO HISTORICO DO DIREITO DA SAUDE NO BRASIL

O DIREITO AMBIENTAL E DA SAUDE NO MUNDO
JURISPRUDENCIA E ASPECTOS LEGAIS DO DIREITO AMBIENTAL
JURISPRUDENCIA E ASPECTOS LEGAIS DO DIREITO DA SAUDE

AULA 2

INTRODUCAO

LICENCIAMENTO E ESTUDO DE IMPACTO AMBIENTAL

LEI DE CRIMES AMBIENTAIS

ATOS PUNITIVOS E SANCOES, DE ACORDO COM A LEGISLACAO BRASILEIRA
EDUCACAO AMBIENTAL

AULA 3

INTRODUCAO

POLITICA NACIONAL DE RESIDUOS SOLIDOS

POLITICA NACIONAL DE RECURSOS HIDRICOS

INSTRUMENTOS E ESTRATEGIAS DE GESTAO DE RECURSOS HIDRICOS

A QUALIDADE DO AR E A POLITICA NACIONAL SOBRE MUDANCAS NO CLIMA

AULA 4
INTRODUCAO
CONSERVACAO E UTILIZACAO SUSTENTAVEL DOS RECURSOS NATURAIS
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A PRESERVACAO DE BENS CULTURAIS, ARQUEOLOGICOS E DAS COMUNIDADES
TRADICIONAIS

AREAS DEGRADADAS E GESTAO DE AREAS CONTAMINADAS

NORMATIVAS DE GESTAO E INDICADORES

AULA5
INTRODUCAO

POLITICA NACIONAL DE VIGILANCIA EM SAUDE (PNVS)

PRINCIPAIS NORMATIVAS DA AGENCIA NACIONAL DE VIGILANCIA SANITARIA
(ANVISA) PARA A SAUDE

OS REQUISITOS DE BPFS PARA OS SERVICOS DE SAUDE

SEGURANCA E SAUDE OCUPACIONAL

AULA 6
INTRODUCAO

PANORAMA LEGAL DE CONTROLE DE POTABILIDADE DA AGUA E RUIDOS
MONITORAMENTO DE AGROTOXICOS

POLITICA NACIONAL DE PRATICAS INTEGRATIVAS E COMPLEMENTARES NO
SISTEMA UNICO DE SAUDE (SUS)

A AGENDA 3030 E OS OBJETIVOS DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

BIBLIOGRAFIAS

e SIRVINSKAS, L. P. Manual de direito ambiental. 2. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2003.

e JAQUES, M. D. A tutela internacional do meio ambiente: um contexto histérico. Veredas
do Direito, Belo Horizonte, v. 11, n. 22. p. 299-315. jul./dez. 2014.

e [BAMA - Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis.
Qualidade ambiental. Disponivel em: http://www.ibama.gov.br/rgma/qualidade-
ambiental.

DISCIPLINA:
CONTROLE, AVALIACAO E AUDITORIA EM SAUDE

RESUMO

E de extrema importancia que se conhecam quais 0os caminhos que o Sistema Unico de
Saude (SUS) teve para chegar ao que temos hoje de tecnologia e avancos no cuidado da
saude da populagdo. Para isso, devemos conhecer a historia da saude e os marcos e leis
gue instituiram a auditoria em saude no SUS.
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AULA 1
INTRODUCAO

INSTRUMENTOS DE GESTAO

OS SISTEMAS DE SAUDE NOS SERVICOS PUBLICOS E PRIVADOS
OS MODELOS DE ATENCAO A SAUDE

AS REDES DE ATENCAO A SAUDE E AS LINHAS DE CUIDADO

AULA 2
INTRODUCAO

0OS INSTRUMENTOS DA REGULACAO EM SAUDE

A POLITICA NACIONAL DE REGULACAO EM SAUDE

OS COMPLEXOS REGULADORES DA ATENCAO A SAUDE



http://www.ibama.gov.br/rqma/qualidade-ambiental
http://www.ibama.gov.br/rqma/qualidade-ambiental

CONTEUDO PROGRAMATICO
POS-GRADUACAO

CONTRATUALIZACAO

AULA 3

INTRODUCAO

O CONTROLE DAS ACOES E SERVICOS EM SAUDE

O PROCESSO DA PRODUCAO DE INFORMACAO
SISTEMAS DE INFORMACAO EM SAUDE

O DATASUS E OS OUTROS SISTEMAS DE INFORMACAO

AULA 4
INTRODUCAO

PILARES DA QUALIDADE

AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS
PROCESSOS DE AVALIACAO DOS SERVICOS DE SAUDE
FORMAS DE AVALIACAO

AULA 5

INTRODUCAO

A AUDITORIA E SUA BASE LEGAL
O PAPEL DO AUDITOR
INSTRUMENTOS DE AUDITORIA
A CLASSIFICACAO DA AUDITORIA

AULA 6

INTRODUCAO

A AUDITORIA ANALITICA E A OPERATIVA

TECNICAS DE AUDITORIA

RELATORIOS DA AUDITORIA: AMBULATORIAL E HOSPITALAR

AUDITORIA DOS SISTEMAS DE INFORMACAO AMBULATORIAL E HOSPITALAR

BIBLIOGRAFIAS

e MENDES, E. V. As redes de atencdo a salde. Brasilia: Opas, 2011.

e BRASIL. Ministério da Saude. Conselho Nacional de Saude. 82 Conferéncia Nacional de
Saude: quando o SUS ganhou forma. Brasilia, 22 maio 2019. Disponivel em:
https://conselho.saude.gov.br/ultimas-noticias-cns/592-8-conferencia-nacional-de-
saude-quando-0-sus-ganhou-forma.

e BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988. Diario Oficial da Unido,
5 out. 1988. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/constituicao/constituicao.htm.

DISCIPLINA:
POLITICAS PUBLICAS DE SAUDE

RESUMO

Para falar de politicas publicas de saude, é de fundamental importancia que estudemos a
origem do cuidado, as motivagfes para que ele aconteca e como a responsabilidade do
cuidado se estabeleceu de forma oficial, tornando-se uma tarefa do estado, até que se
expressasse na forma como conhecemos e denominamos hoje de politicas publicas de
saude. Vivemos, atualmente, uma onda de questionamentos a esse respeito em razao das
recentes ondas migratérias, sobretudo de pessoas empobrecidas pelas guerras ou
catastrofes, que buscam desesperadamente por outros locais onde possam viver com um
pouco mais de seguranca. As sociedades mais desenvolvidas no contexto social se
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manifestam de diversas maneiras, ora acolhendo, ora rejeitando os refugiados. No meio
desta ambivaléncia de sentimentos, repete-se a pergunta que vem sendo feita desde os
primérdios das organizacdes da sociedade: De quem € a tarefa de cuidar? Esta disciplina
nos levara a uma melhor compreensao das prioridades estabelecidas pelos governos e
também como podemos contribuir para um cuidado melhor executado e mais justo.
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AULA 1

O CUIDADO COM OS MAIS FRAGEIS E VULNERAVEIS

O CUIDADO POR RAZOES RELIGIOSAS E HUMANITARIAS
RAZOES SOCIAIS E COMUNITARIAS

RAZOES ECONOMICAS PARA O CUIDADO

COMO EXERCER O CUIDADO?

AULA 2

O VAZIO ASSISTENCIAL

SANITARISMO CAMPANHISTA

PERIODO MEDICO ASSISTENCIAL PRIVATISTA
O INAMPS

O SISTEMA UNICO DE SAUDE (SUS)

AULA 3

A ATENGCAO PRIMARIA A SAUDE

A ESTRATEGIA SAUDE DA FAMILIA

ESFS RIBEIRINHAS E FLUVIAIS

ESF PARA AS POPULACOES EXTREMAMENTE VULNERAVEIS
A NOVA PNAB E O DESAFIO DE QUALIFICACAO DA APS

AULA 4

FORMATACAO LEGAL DO SISTEMA
NOB 96 — O SUS MUNICIPAL

NOAS: 2002

O PACTO PELA SAUDE DE 2006
OS TRES PILARES DO PACTO

AULA S5

OS OBJETIVOS DO MILENIO (ODM)

REDUCAO DA MORTALIDADE INFANTIL
REDUCAO DA MORTALIDADE MATERNA

A VIOLENCIA CONTRA A MULHER E A CRIANCA
CONTROLE DO HIV/AIDS

AULA 6
O QUE E PROMOCAO DE SAUDE?

A PROMOGCAO DE SAUDE E A EQUIDADE

A PROMOGCAO DE SAUDE E A FORMACAO DAS REDES DE ATENCAO
A PROMOGCAO DE SAUDE E A CULTURA DA PAZ

A PROMOCAO DE SAUDE NO BRASIL

BIBLIOGRAFIAS
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e BUSS, P. M.; PELLEGRINI FILHO, A. Determinantes Sociais de Saude. Physis: Rev.
Saude Coletiva, v. 17, n. 1, p. 77-93, Rio de Janeiro, 2007.

e NASCIMENTO, A. A sorte dos enjeitados: o combate ao infanticidio e a
institucionalizacéo da assisténcia as criangas abandonadas do Recife (1789- 1832). Sado
Paulo: Annablume; FINEP, 2008.

e WAN-DALL JR, O. A. (Estado, cidade e direito de ser) excecdo: sobre politicas
antidemocracia e o estado de inclusdo na cidade residual. Disponivel em:
www.ppgau.ufba/urbicentros/2012/st243.pdf.

DISCIPLINA:
VIGILANCIA EM SAUDE

RESUMO

O conceito de vigilancia como um instrumento de saude publica surgiu no final do século
XIX, com o desenvolvimento da microbiologia e como conhecimento sobre a transmisséao
de doencas infecciosas (Arreaza; Moraes, 2010) e esta historicamente relacionado aos
conceitos de saude e doenca vigentes em cada época e lugar, as praticas de atencédo aos
doentes e aos mecanismos adotados para impedir a disseminacdo de enfermidades.
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AULA 1

INTRODUCAO

POLITICAS PUBLICAS DE SAUDE NO BRASIL

O PROCESSO SAUDE-DOENCA

RISCO

POLITICA NACIONAL DE VIGILANCIA EM SAUDE

AULA 2

INTRODUCAO

COLETA DE DADOS E INFORMACOES
NOTIFICACAO

DEFINICOES RELEVANTES
IMUNIZACOES

AULA 3

INTRODUCAO

CONCEITOS BASICOS

ANVISA

ACOES E AREAS DE ATUACAO DA ANVISA
COMPETENCIAS

AULA 4

INTRODUCAO

OBJETIVOS DA VIGILANCIA AMBIENTAL
VIGILANCIA AMBIENTAL NO BRASIL
SANEAMENTO BASICO

DOENCAS RELACIONADAS

AULA 5
INTRODUCAO
A SAUDE DO TRABALHADOR
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ACIDENTES DE TRABALHO
PREVENGAO DE ACIDENTES DE TRABALHO
RISCOS QUIMICOS

AULA 6
INTRODUCAO

DOENCAS DE BAIXA INCIDENCIA E ALTA IMPORTANCIA
SARAMPO

DOENCAS SEXUALMENTE TRANSMISSIVEIS

DOENCAS E AGRAVOS NAO TRANSMISSIVEIS

BIBLIOGRAFIAS

e BARATA, L. R. B.; TANAKA, O. U.; MENDES, J. D. V. 15 anos do SUS: desafios e
perspectivas. Saude em Revista, v. 5, n. 11, p. 7-14, 2003.

e SARRETA, F. O. Educacao permanente em salde para os trabalhadores do SUS. Séo
Paulo: Editora Unesp; Cultura Académica, 2009.

e ARREAZA, A. L. V.; MORAES, J. C. Vigilancia da saude: fundamentos, interfaces e
tendéncias. Ciéncia & Saude Coletiva, v. 15, n. 4, p. 2.215-2.228, 2010.

DISCIPLINA:
SEGURANCA E SAUDE NO AMBIENTE DE TRABALHO
RESUMO
Segundo Albuquerque (S.d.), a tematica de seguranga no ambiente de trabalho “pode ser
entendida como os conjuntos de medidas que sdo adotadas visando minimizar os
acidentes de trabalho, doencas ocupacionais, bem como proteger a integridade e a

capacidade de trabalho do trabalhador”.
CONTEUDO PROGRAMATICO
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AULA 1
INTRODUCAO

IMPORTANCIA DA SEGURANCA DO TRABALHO

AGENTES ENVOLVIDOS NA SEGURANCA E SAUDE NO AMBIENTE DE TRABALHO
NA CF E CLT

ORGANIZACAO ESTATAL RELACIONADA A SEGURANCA DO TRABALHO
ORGANIZACAO INTERNACIONAL DO TRABALHO

AULA 2

INTRODUCAO

GESTAO PARTICIPATIVA

BASE LEGAL REFERENTE AO MEIO AMBIENTE SEGURO E SAUDAVEL AO
TRABALHADOR

O AMPLO CONCEITO DE MEIO AMBIENTE DO TRABALHO

O COMPORTAMENTO PREVENTIVO

AULA 3

INTRODUCAO

NR 4: QUADROS IlI, IV, V E VI

NR 7 E PCMSO (PROGRAMA DE CONTROLE MEDICO E SAUDE OCUPACIONAL)
NR 9 E PPRA (PROGRAMA DE PREVENCAO DE RISCOS AMBIENTAIS)

NR 9 - CONSIDERACOES FINAIS

AULA 4
INTRODUCAO

NR 6

RESPONSABILIDADE DO FABRICANTE DO EPI
MINISTERIO PUBLICO DO TRABALHO
EQUIPAMENTOS DE PROTECAO COLETIVA (EPCS)

AULA 5
INTRODUCAO

ASPECTOS ESPECIFICOS DA I1SO 9000
CERTIFICACAO ISO 14000

ABNT NRT 18801

REQUISITOS-CHAVE DA ISO/DIS 45.001

AULA 6
INTRODUCAO
INSALUBRIDADE
NR15
PERICULOSIDADE
NR16
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em:
https://osha.europa.eu/sites/default/files/publications/documents/pt/publications/factsh
eets/77/Factsheet_77_-
_Vantagens_para_as_empresas_de_uma_boa_seguranca_e_saude_no_trabalho.pdf.

e ALBUQUERQUE, D. O que é seguranca no trabalho? Templum. Disponivel em:
https://certificacaoiso.com.br/e-seguranca-trabalho.

e BRASIL. Decreto-Lei n. 5.452, de 1° de maio de 1943. Diario Oficial da Unido. Poder
Legislativo, Brasilia, DF, 1 maio 1943. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del5452.htm.

DISCIPLINA:
SAUDE COLETIVA

RESUMO

A tematica do compliance vem sendo bastante discutida, tanto no &mbito corporativo quanto
na seara académica. Se antes apenas grandes empresas com acdes negociadas em bolsas
de valores e instituicdes financeiras se preocupavam com o compliance, hoje milhares de
organizacoes, de diferentes setores, independentemente do porte e mesmo sem finalidade
lucrativa, também estdao implantando modelos de compliance em seus ambientes
institucionais. Veremos entao que a discussdo em torno do compliance é recente no Brasil
e veio a tona quando graves escandalos de corrupcao envolvendo a administracdo publica
comecaram a ser revelados.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1

INTRODUCAO

TEORIAS DA GOVERNANCA CORPORATIVA

OS QUATROS PRINCIPIOS FUNDAMENTAIS DA GOVERNANCA CORPORATIVA
A EVOLUCAO DA GOVERNANCA CORPORATIVA NO BRASIL

MECANISMOS DE CONTROLE

AULA 2

INTRODUCAO

PROGRAMA DE COMPLIANCE/INTEGRACAO

COMPLIANCE NA AREA DA SAUDE

RESPONSABILIDADES NA LEI ANTICORRUPCAO N° 12.846 DE 2013
ACORDO DE LENIENCIA

AULA 3

INTRODUCAO

ISO 19600 DE 2014 E I1SO 37001 DE 2016

ISO 45001 DE 2018 (SISTEMAS DE GESTAO DE SAUDE E SEGURANCA
OCUPACIONAL)

COMPLIANCE NA SAUDE OCUPACIONAL

CONFORMIDADE E INTEGRIDADE NA AREA DA SAUDE

AULA 4

INTRODUCAO

GESTAO DE RISCOS NAS ORGANIZACOES HOSPITALARES
MODELO COSO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS CORPORATIVOS
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PRINCIPAIS RISCOS E CONTROLES CORPORATIVOS
METODOLOGIA DE AVALIACAO DE RISCOS

AULA 5

INTRODUCAO

O DIREITO CONSTITUCIONAL A INTIMIDADE E A PRIVACIDADE

A LGPD BRASILEIRA: CONCEITOS, APLICACAO, PRINCIPIOS; AGENTES E
HIPOTESES DE TRATAMENTO DE DADOS PESSOAIS

OS DIREITOS DO TITULAR DOS DADOS E A SISTEMATICA DE RESPONSABILIDADES
E SANCOES DA LGPD

AS APLICACOES DA LGPD AO SETOR DE SAUDE

AULA 6

INTRODUCAO

COMPLIANCE E ERRO MEDICO — RESPONSABILIDADE CIVIL

COMPLIANCE CRIMINAL NA AREA DA SAUDE — RESPONSABILIDADE PENAL
COMPLIANCE REGULATORIO

COMPLIANCE CONTRATUAL/TRABALHISTA
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Paulo: Saraiva, 2017
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DISCIPLINA:
GESTAO DE SERVICOS HOSPITALARES

RESUMO

Atualmente, o hospital € considerado uma das instituicdes fundamentais da sociedade. Sua
importancia esta relacionada ao papel que desempenha na vida da comunidade, uma vez
gue dele necessitamos nos momentos fundamentais de nossas vidas, como nascimento,
doencas e morte. Ao mesmo tempo, o hospital € uma das mais complexas organizacoes,
pois reune um conjunto de servicos de clinicas, hotel, restaurante, farméacia, lavanderia,
laboratorio, entre outros. Por atender aos clientes que necessitam de servigos de diferentes
especialidades e complexidades, os hospitais possuem desde tecnologias simples até as
mais sofisticadas. Além disso, os hospitais sdo as principais intuicbes no sistema de
prestagcdo de servicos de saude, pois € neles que ocorrem as internacdes e 0s
atendimentos ambulatoriais. Essas instituicbes empregam aproximadamente 56% dos
profissionais de salde e s&o responsaveis por 67% do gasto total e 70% dos gastos
publicos na area; e por estes motivos € tdo importante a correta gestdo de todos estes
Servigos.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1
INTRODUCAO

O PAPEL DO HOSPITAL
CLASSIFICACAO DOS HOSPITAIS
COMPLEXIDADE HOSPITALAR
EXCELENCIA HOSPITALAR
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AULA 2
INTRODUCAO

UNIDADES ASSISTENCIAIS

SERVICOS TECNICOS

SERVICOS DE APOIO E ADMINISTRATIVOS
DESOSPITALIZACAO

AULA 3
INTRODUCAO

TIPOS DE GESTAO

CUSTOS HOSPITALARES
GESTAO DE PESSOAS
INDICADORES HOSPITALARES

AULA 4
INTRODUCAO

TIPOS DE GESTAO

CUSTOS HOSPITALARES
GESTAO DE PESSOAS
INDICADORES HOSPITALARES

AULA 5
INTRODUCAO

SITUACAO DA ASSISTENCIA

TENDENCIAS NA ASSISTENCIA HOSPITALAR
ACREDITACAO HOSPITALAR

TENDENCIA A DESOSPITALIZACAO

AULA 6
INTRODUCAO

UTILIZACAO DOS SERVICOS HOSPITALARES
CARACTERISTICAS PARA PRESTACAO DE SERVICOS EM SAUDE
QUALIDADE

FERRAMENTAS DE GESTAO
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e MINOTTO, R. A estratégia em organizacdes hospitalares. 2. ed. Porto Alegre:
EDIPUCRS, 196 p. 2003.

¢ MARQUES, S. L. F. Da responsabilidade civil médico-hospitalar. Monografia (Trabalho
de Conclusdo de Curso em Ciéncia Juridicas) — Universidade Federal do Parana,
Curitiba, 2009.

DISCIPLINA:
SISTEMAS DE INFORMACAO EM SAUDE

RESUMO

E o que é um sistema de informacdo? Para que serve? De que maneira um sistema de
informagéo pode auxiliar no processo de gestdo em saude? Como podemos “desenhar” um
sistema de informagéo, sendo ou ndo especialistas em informatica? Como enxergar “o todo”
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de uma organizacao, para que possamos elaborar um fluxo que atenda ou “converse” com
outros setores, a fim de atender a uma necessidade particular? Procuraremos oferecer da
maneira mais especifica possivel as respostas — ou 0s caminhos — a esses e a outros
guestionamentos. Esperamos que vocé, futuro gestor em saude, tenha todo o ferramental
necessario para poder implantar um sistema de informacéo, ou simplesmente melhorar o
sistema existente em seu local de atuacéo, tanto individualmente, como em equipe. Antes,
porém, necessitamos contextualizar todo o ambiente tecnolégico em que vivemos hoje, e
expor algumas teorias e conceitos que auxiliardo na compreensao dos conteudos futuros.
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AULA 1

INTRODUCAO

TEORIA DOS SISTEMAS

CONCEITOS DE SISTEMA DE INFORMACAO
DADOS, INFORMACAO E CONHECIMENTO
SISTEMA DE INFORMACAO E SISTEMA DE GESTAO

AULA 2

INTRODUCAO

ENTENDENDO UM SISTEMA DE INFORMACAO GERENCIAL
ETAPA 1: PADRONIZACAO E CLASSIFICACAO DE DADOS
ETAPAS 2 E 3: ARMAZENAMENTO E PROCESSAMENTO
ETAPA 4: OBTENDO INFORMACOES

AULA 3

INTRODUCAO

SISTEMA DE PROCESSAMENTO DE TRANSACOES (SPT)
SISTEMAS DE INFORMACOES ESTRATEGICAS
CUSTOMER RELATIONSHIP MANAGEMENT (CRM)
ENTERPRISE RESOURCE PLANNING (ERP)

AULA 4

INTRODUCAO

SISTEMAS DE INFORMACOES DO SUS
SISTEMAS DE INFORMACOES DA ANS
SISTEMAS DE AUDITORIA — DENASUS
SAUDE DIGITAL, RNDS E CONECTE SUS

AULA 5

INTRODUCAO

ESTRUTURA DE TI: HARDWARE
ESTRUTURA DE TI: SOFTWARE
ESTRUTURA DE TI: REDES
ARQUITETURA CLIENTE/ SERVIDOR

AULA 6

INTRODUCAO

SEGURANCA DA INFORMACAO
SISTEMAS LEGADOS

ESTUDO DE CASO (PARTE 1)
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ESTUDO DE CASO (PARTE 2)
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