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DISCIPLINA:
GESTAO DE PROJETOS

RESUMO

A gestao por projetos é bastante utilizada em diversos segmentos organizacionais, uma vez
que a interpretacdo de resultados e a medicdo de desempenho se tornam mais claras
quando sao tratadas com esses conceitos. Aqui, abordamos os aspectos introdutérios sobre
gestao de projetos, revisando o que este tema representa e conversando sobre o plano de
projeto e produto, de modo a trazer a tona o perfil do profissional gestor de projetos.
Também destacamos a Associagdo Internacional de Gestdo de Projetos (International
Project Management Association — IPMA) e o envolvimento dos stakeholders (partes
interessadas) para o desenvolvimento do projeto.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1

GESTAO DE PROJETOS

INTERNATIONAL PROJECT MANAGEMENT ASSOCIATION (IPMA)
PLANO DE PROJETO E PRODUTO

GESTAO DE STAKEHOLDERS: PARTES INTERESSADAS
GESTOR DE PROJETOS: COMPETENCIAS E HABILIDADES

AULA 2

GERENCIAMENTO DO ESCOPO
GERENCIAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS
GERENCIAMENTO DO TEMPO
GERENCIAMENTO DAS AQUISIGOES
GERENCIAMENTO DO PRAZO

AULA 3

GERENCIAMENTO DO ESCOPO
GERENCIAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS
GERENCIAMENTO DO TEMPO
GERENCIAMENTO DAS AQUISICOES
GERENCIAMENTO DO PRAZO

AULA 4

GERENCIAMENTO DA QUALIDADE
GERENCIAMENTO DOS RISCOS
GERENCIAMENTO DOS CUSTOS
GERENCIAMENTO DA INTEGRAGAO
GERENCIAMENTO DAS COMUNICAGOES

AULA 5

ANALISE DE VIABILIDADE FINANCEIRA E AMBIENTAL DO PROJETO
SOFTWARES DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS

PROJECT MODEL CANVAS

LICOES APRENDIDAS

SCRUM (METODOLOGIA AGIL)
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AULA 6

RESTRIGOES E PREMISSAS

CERTIFICACOES EM PROJETOS

GERENCIAMENTO DE CONFLITOS

APRESENTAGCAO DO PROJETO PARA INVESTIDORES

PROJECT MANAGEMENT OFFICE (PMO) E PORTFOLIO DE PROJETOS

BIBLIOGRAFIAS

° . Teoria Geral da Administracdo: abordagens prescritivas e normativas, volume
1. 7. ed. Barueri, Manole, 2014.

e CHIAVENATO, |. Teoria Geral da Administracdo: abordagens descritivas e
Aplicativas, volume 1. 2. ed. Barueri, Manole, 2014.

e FOGGETTI, C. Gestao agil de projetos. Sao Paulo, Pearson Education do Brasil,

2014.
DISCIPLINA:
ADMINISTRACAO PUBLICA ESTRATEGICA - PLANEJAMENTO, FERRAMENTAS E
IMPLANTACAO
RESUMO

Planejamento é fundamental para qualquer atividade, seja ela pessoal ou organizacional.
Comecamos nosso dia planejando as atividades que precisamos executar, para
podermos organizar nossa agenda e nao perdermos nossos compromissos. Esse simples
planejamento inclui determinar quais as atividades que temos para realizar naquele dia,
ajustar os tempos para a realizagdo de cada tarefa (incluindo as que n&o sdo nosso foco
— como pegar Onibus, ou calcular o tempo que perdemos parados no transito). Temos
também que pensar quais sdo as prioridades, definir previamente se precisamos levar
algum item para atividades diferenciadas (por exemplo: para a faculdade, precisamos
levar o material de estudo; para a academia temos que levar a roupa de ginastica etc.), e
ainda os custos: quanto preciso levar para transporte, alimentacéo, entre outros.
CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1
INTRODUCAO
MISSAO
VISAO
VALORES
OBJETIVOS

AULA 2
INTRODUCAO

PLANO DE ACAO — 5W2H

MATRIZ GUT

PLANEJAMENTO POR CENARIOS

MODELO DAS CINCO FORCAS DE PORTER

AULA 3

INTRODUGAO

MATRIZ BCG

MATRIZ GE-MCKINSEY
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CANVAS

BALANCED SCORECARD (BSC)

AULA 4

INTRODUCAO

CONTROLE E VERIFICACAO

EFETIVIDADE DO PLANEJAMENTO

VANTAGENS DE SE CONSTRUIR UM BOM PLANEJAMENTO
LIMITACOES DO PLANEJAMENTO

AULA 5

INTRODUCAO

PLANEJAMENTO PUBLICO NO BRASIL

PLANO PLURIANUAL

LEI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS

MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, DESENVOLVIMENTO E GESTAO

AULA 6

INTRODUCAO

ESTABELECIMENTO DE OBJETIVOS NO PLANEJAMENTO PUBLICO
O PERFIL DO GESTOR PUBLICO PARA O PLANEJAMENTO
BENEFICIOS DO PLANEJAMENTO NA ADMINISTRAGAO PUBLICA
DIFICULDADES DO PLANEJAMENTO NA ADMINISTRACAO PUBLICA

BIBLIOGRAFIAS

e COMPONENTES estratégicos. Serpro — Estratégia Empresarial, 2018. Disponivel
em:
http://www.serpro.gov.br/menu/quem-somos/governancacorporativa/estrategia-em
presarial. Acesso em: 20 mar. 2019.

e HILL, C. W. L.; JONES, G. Strategic Management: An Integrated Approach.
Boston: Cengage Learning, 2012.

e KOTLER, P,; KELLER, K. L. Administracdo de marketing: analise, planejamento,
implementacao e controle. 12. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

DISCIPLINA:
GESTAO ESTRATEGICA DA INOVACAO NA GESTAO PUBLICA

RESUMO

Com o advento do século XXI, temos uma ruptura tedrica e pratica na administragcao
publica, passando do Estado dito burocratico para o Estado gerencial. Essa nova
abordagem possui também o nome de nova administracdo publica, como consequéncia
do entendimento de que os modernos Estados ndo sdo meramente instrumentos que
visem somente a garantia de contratos e da propriedade, mas também que formulem e
implementem politicas publicas estratégicas para o cidadao e para a sociedade, tanto na
esfera social quanto na tecnologica e na cientifica. Logicamente, o século XX foi
determinado pelas fortes transformagdes na revolugdo tecnolégica. A internet trouxe
radicais mudangas no modo de vida, principalmente na forma como nos comunicamos,
interagimos e obtemos informagdes. Assim sendo, o tema que ganhou notoriedade é
inovagao, sinalizando que, somado ao conhecimento, desempenha um papel fundamental
e relevante na economia moderna.
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CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1

INTRODUGAO

A GESTAO PUBLICA EM FAVOR DO CLIENTE
HABILIDADES E COMPETENCIAS
ADMINISTRAR E DECIDIR!

DESAFIOS DO SETOR PUBLICO

AULA 2

INTRODUCAO

MODELOS DE ESTADO

MUNDO DA ADMINISTRACAO: INOVACAO
EMPREENDEDORISMO E INOVACAO
MODELOS DE ESTADO

AULA 3

INTRODUCAO

O INESPERADO
INCONGRUENCIAS
MUDANCAS DE PERCEPCAO
A IDEIA BRILHANTE

AULA 4

INTRODUGAO

GESTAO PUBLICA INTELIGENTE

A REFORMA BRASILEIRA

CONTROLE DA ADMINISTRACAO PUBLICA PELO MINISTERIO PUBLICO
PRINCIPIOS CONSTITUCIONAIS DIRIGIDOS A ADMINISTRACAO PUBLICA

AULA 5

INTRODUCAO

PROJETO INOVA GOV

APRENDIZADO COM O INOVA GOV

INOVACAO NO SETOR PUBLICO

O CAMINHO PARA A INOVACAO NO SETOR PUBLICO

AULA 6

INTRODUCAO

TENDENCIAS PARA O SETOR PUBLICO

A PROLIFERAGAO DE LABORATORIOS DE INOVAGCAO: BASES E EFEITOS
MAIS SOBRE INOVACAO NO SETOR PUBLICO

INOVACAO COMO UM IMPERATIVO

BIBLIOGRAFIAS

e GESTAO publica de exceléncia. O Alfinete Digital, 17 jun. 2017. Disponivel em:
https://www.oalfinete.com/artigo/gestao-publica-de-excelencia. Acesso em: 7 nov.
2019.

e INOVACAO. In: Wikipedia. [S.d.]. Disponivel em:
http://pt.wikipedia.org/wiki/lnovacdo. Acesso em: 7 nov. 2019.
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e MAZZUCATO, M. O Estado empreendedor: desmascarando o mito do setor
publico vs. setor privado. Sao Paulo: Portfolio Penguin, 2014.

DISCIPLINA:
GERENCIAMENTO DE TEMPO EM PROJETOS

RESUMO

O gerenciamento do tempo € uma das questdes mais complexas e fascinantes para a
histéria da humanidade. Varias foram as estratégias, ferramentas, poemas e frases
cunhadas em prol da inexorabilidade do tempo. Albert Einstein, uma das mentes mais
brilhantes da humanidade, buscou estudar a relatividade do tempo (“O tempo é relativo”).
Hollywood ja produziu alguns filmes bem interessantes que abordam a respeito do
impacto do tempo em nossas vidas. No entanto, o fato € ndo conseguimos dominar o
tempo e por isso somos reféns da sua trajetéria, ndo podendo voltar atras ou “economizar
tempo”.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA1
INTRODUGCAO

CONTEXTUALIZANDO
A IMPORTANCIA DO GERENCIAMENTO DE TEMPO NOS PROJETOS

A GESTAO DE TEMPO, INTEGRAGAO E ESCOPO

A GESTAO DO TEMPO E A INTERFACE COM O CUSTO, QUALIDADE E
COMUNICACAO

A GESTAO DE TEMPO E A INTERFACE COM O RH, RISCOS, AQUISICOES E
STAKEHOLDERS DO PROJE

FINALIZANDO

AULA 2

INTRODUCAO

CONTEXTUALIZANDO

0OS PROCESSOS DE GESTAO DE TEMPO

FATORES AMBIENTAIS, ATIVOS DOS PROCESSOS ORGANIZACIONAIS E OPINIAO
ESPECIALIZADA

CRONOGRAMA, RECURSOS, MILESTONES E LINHA DE BASE

PLANO DE GERENCIAMENTO DO TEMPO DO PROJETO

FINALIZANDO

AULA 3

CONVERSA INICIAL
CONTEXTUALIZANDO

DO PORTFOLIO AS ATIVIDADES
DEFINIR AS ATIVIDADES

MATRIZ DE ATIVIDADES

OS MARCOS NA MATRIZ DE ATIVIDADE
FINALIZANDO

AULA 4

INTRODUGAO

CONTEXTUALIZANDO

SEQUENCIAMENTO DAS ATIVIDADES
DIAGRAMA DE PRECEDENCIA

MONTANDO O DIAGRAMA DE PRECEDENCIA
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OUTROS METODOS DE REPRESENTACAO DO SEQUENCIAMENTO DAS
ATIVIDADES
FINALIZANDO

AULA 5

INTRODUCAO

CONTEXTUALIZANDO

OS RECURSOS DAS ATIVIDADES

ESTIMATIVA DA QUALIDADE DE ESFORCO DE TRABALHO
PERT (PROGRAM EVALUATION E REVIEW TECHNIQUE)
DURACAO DE CADA ATIVIDADE

FINALIZANDO

AULA 6

INTRODUCAO

CONTEXTUALIZANDO

CRONOGRAMA BASICO DO PROJETO

CRITICAL PATH METHOD

A LOGICA DO CRONOGRAMA

PROCESSO DE MONITORAMENTO CONTINUO DO ANDAMENTO DAS ATIVIDADES
A ANALISE DE TENDENCIAS, A CORRENTE CRITICA OU O EVM

BIBLIOGRAFIAS

e FINOCCHIO JR. J. Project model canvas. Sao Paulo: Elsevier, 2013.

e MEDEIROS, A. A. O processo de definicdo do escopo do projeto segundo o
PMBOK. Revista de Ciéncias Gerenciais, v. 15, n. 21, Sao Paulo, 2011.

e MONTES, E. Introdugédo ao gerenciamento de projetos. Escritério de Projetos, 13
set. 2017. Disponivel em: https://escritoriodeprojetos.com.br/restricaotripla. Acesso
em: 2 fev. 2018.

DISCIPLINA:
GESTAO DE FINANGAS PUBLICAS

RESUMO

Caro aluno, nesta disciplina vamos apresentar assuntos interessantes que impactam a
nossa vida. Vocé €& nosso convidado para refletir sobre temas que dizem respeito a
gestdo das finangas publicas. Vamos la? Comegamos com uma pergunta: quando
comecga a nossa relagdo com o setor publico? Bem, o setor publico esta associado a
prestacao de servigos pelo Estado, aos cidadaos de um pais. Desde o0 momento em que
acordamos, nos relacionamos com diversos servigos prestados pelo Estado, de forma
direta ou indireta: ao acordar, ligamos o interruptor para iluminar a casa, vamos tomar
banho, escovar os dentes, fazer e tomar café da manha e nos preparamos para sair (para
o trabalho ou para os estudos). Depois, pegamos o transporte publico ou nosso veiculo
préprio e chegamos ao nosso destino matinal. Consegue perceber quando comega a
nossa relacéo com o setor publico?
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AULA 1

ADMINISTRACAO PUBLICA E PRINCIPIOS DA ADMINISTRACAO PUBLICA
FINANCAS PUBLICAS: DEFINICAO E TEORIA

ESPECIES DE ORCAMENTOS

FUNCOES DO GOVERNO

FONTE NORMATIVA DO DIREITO FINANCEIRO BRASILEIRO

NA PRATICA

FINALIZANDO
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AULA 2

NATUREZA JURIDICA DO ORGAMENTO BRASILEIRO
CicLO ORCAMENTARIO

PLano PLURIANUAL (PPA)

LEI DE DIRETRIZES ORGAMENTARIAS (LDO)

LEI ORCAMENTARIA ANUAL (LOA)

Na PrATICA

FINALIZANDO

AULA 3

PRINCIPIOS ORCAMENTARIOS EXPLICITOS NA LEI N. 4.320/1964
PRINCIPIO DO ORGAMENTO BRUTO E DA DISCRIMINAGAO
PRINCIPIO DA EXCLUSIVIDADE

PRINCIPIO DA NAO AFETACAO DAS DESPESAS

OUTROS PRINCIPIOS ORGAMENTARIOS

NA PRrRATICA

FINALIZANDO

AULA 4

HisTorico E OBJETIVOS DA LEI DE RESPONSABILIDADE FiscAL (INFLUENCIAS INTERNAS E EXTERNAS E
IMPLANTAGAO DA LEI)

Principios DA LRF

Licitacoes PusLicas CoNcEITos, OBRIGATORIEDADE

MobALIDADES DE LiciTAcOES PUBLICAS

LicitAcA0 DisPENSADA E LicITAGAO DISPENSAVEL

NA PRrRATICA

FINALIZANDO

AULA 5

CRIMES DE RESPONSABILIDADE E CRIMES CONTRA AS FINANGAS PUBLICAS

GOVERNANGA NO SETOR PUBLICO

GESTAO DE RISCOS

CoMPLIANCE (PROGRAMA DE INTEGRIDADE DO (GOVERNO FEDERAL)

PERSPECTIVAS FUTURAS NA AREA DE CONTROLE (INTELIGENCIA ARTIFICIAL, BiG DATA, INTERNET DAS
Coisas ETC.)

NA PRATICA

FINALIZANDO

AULA 6

AUDITORIA GOVERNAMENTAL (FINALIDADE, OBJETIVOS E ABRANGENCIA): NBASP 100 —
CORRESPONDENTE A ISSAI 100

AUDITORIA GOVERNAMENTAL: NBASP Nivels 1, 2 E 3

NBASP 3000 — NORMA PARA AUDITORIA OPERACIONAL; NBASP 300 — ISSAI 300

NBASP 4000 — NORMA PARA AUDITORIA DE CONFORMIDADE

NBASP 200 — ISSAI 200 - PRINCIPIOS FUNDAMENTAIS PARA UMA AUDITORIA DE DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

NA PRATICA

FINALIZANDO

BIBLIOGRAFIAS

e BRAGA, R.; CARVALHO, J. Lei n. 8.112/90 Esquematizada. 3. ed. Rio de Janeiro:
Ferreira, 2009. (Série Concursos).

e BRASIL. Ministério da Fazenda. Secretaria do Tesouro Nacional — STN. Glossario
de Termos. Disponivel em:
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https://www.tesourotransparente.gov.br/sobre/glossario-do-tesouro-nacional.
Acesso em: 22 dez. 2020.
e GIACOMONI, J. Orcamento publico. 16. ed. rev. e atual. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

DISCIPLINA:
GesTA0 E FiscaLizacAo DE ConTRATOS PUBLICOS

RESUMO

Ante o surgimento e organizacdo da Administracdo Publica, que advém do século XVIIl e
XIX, quando o Estado deixou de ser absolutista e passou a ser Estado de Direito,
separando os Poderes e estabelecendo conexdes com varios ramos do direito, surgiram
principios e normativas para garantir a seguranca ao direito do povo em relacbes
particulares e publicas. Para entendermos melhor a grande maquina que se tornou a
Administragdo Publica, devemos estudar de uma forma mais aprofundada os temas
principais: centralizagdo e descentralizagcdo; concentragdo e desconcentracio;
administracao direta e indireta, por meio das autarquias; fundacdes publicas; empresas
publicas; sociedades de economia mista; agéncias reguladoras; agéncias executivas e
terceiro setor. Nesse contexto, destacamos que a centralizacdo ocorre quando o Estado
executa suas missbes de maneira direta, por meio de seus 6rgaos e agentes que
compdem sua estrutura. A descentralizagdo, por sua vez, ocorre quando o Estado
executa suas missdes de maneira indireta, delegando-as a outras entidades.
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AULA 1

INTRODUCAO

ATOS ADMINISTRATIVOS

PRINCIPIOS E RESPONSABILIDADES DO DIREITO ADMINISTRATIVO
PODERES ADMINISTRATIVOS

CLASSIFICACAO E EXTINGCAO DOS ATOS ADMINISTRATIVOS

AULA 2

INTRODUCAO

PRINCIPIOS DA LICITACAO

MODALIDADES DA LICITACAO

EXCLUDENTES DE LICITACAO

REVOGAGCAO, INVALIDACAO E DESISTENCIA DA LICITACAO

AULA 3

INTRODUCAO

CONTRATOS, CONVENIOS E CONSORCIOS
TIPOS DE CONTRATO

CLAUSULAS OBRIGATORIAS

EXECUCAO E INEXECUCAO CONTRATUAL

AULA 4

INTRODUCAO

O MERCADO ECONOMICO E GESTAO DE CONTRATOS DA ADMINISTRACAO
PUBLICA

GESTAO DE CONTRATOS NA ADMINISTRACAO PUBLICA

ASPECTOS IMPORTANTES SOBRE GESTAO DE CONTRATOS PUBLICOS

A LE|I DE RESPONSABILIDADE FISCAL
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AULA 5
INTRODUCAO

PRINCIPAIS CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

ASPECTOS IMPORTANTES AOS CONTRATOS ADMINISTRATIVOS E A LEI N.
8.666/93

EXECUCAO DOS CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

BENS PUBLICOS

AULA 6
INTRODUCAO

CONCESSAO DE SERVICOS PUBLICOS

TERCEIRO SETOR — LEI N. 13.019/2014

CONTROLES E PODERES DA ADMINISTRACAO PUBLICA

LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL E OUTRAS LEGISLACOES PERTINENTES A
GESTAO E A FISCALIZACAO DE CONTRATOS PUBLICOS

BIBLIOGRAFIAS

e BRASIL. Constituicdo Federal (1988). Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 5 out.

1988. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm. Acesso em: 13
jan. 2021.

e BRASIL. Lei n. 4.717, de 29 de junho de 1965. Regula a agéo popular. Disponivel
em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L4717.htm. Acesso em: 13 jan. 2021.

e BRASIL. Lei n. 10.406, de 10 de janeiro de 2002. Institui o Cdédigo Civil. Brasilia,
2002. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/110406.htm.
Acesso em: 13 jan. 2021.

DISCIPLINA:
MOBILIDADE URBANA

RESUMO

"Gerir areas urbanas tem se tornado um dos desafios mais importantes do Século XXI"
(Wilmoth, citado por Relatério..., 2019). A mobilidade urbana e sua contribuicao para a
qualidade de vida, bem-estar e sustentabilidade, tem se tornado cada vez mais complexa
e necessaria. A primeira questdo fundamental referente a mobilidade urbana é a
compreensao de seu papel no universo das cidades contemporaneas, principalmente das
metrépoles. E necessario contextualizar a cidade deste inicio do século XXI como
fundamentagdo ao contexto e importdncia da mobilidade urbana, segundo Sommer
(2014): “hoje em dia, a acessibilidade das pessoas é tao importante para a democracia e
a emancipacao humana quanto os marcos mais tradicionais da liberdade civil e da
representacao igualitaria”. Sommer refere-se a importancia da mobilidade urbana como
meio ou ferramenta de acesso aos direitos essenciais.
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AULA 1
INTRODUCAO

CONCEITOS DA MOBILIDADE URBANA

ASPECTOS HISTORICOS DA MOBILIDADE URBANA — CONTEXTO GLOBAL
ASPECTOS HISTORICOS DA MOBILIDADE URBANA — CONTEXTO BRASILEIRO
ASPECTOS HISTORICOS DA MOBILIDADE URBANA — ESTUDO DE CASO
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AULA 2
INTRODUCAO

INFRAESTRUTURA DA MOBILIDADE URBANA E ATRIBUICOES DE GESTAO
INSTITUCIONAL

FUNDAMENTACAO JURIDICO-LEGAL DA MOBILIDADE URBANA — CONSTITUINTE
FUNDAMENTACAO JURIDICO-LEGAL DA MOBILIDADE URBANA — ESTATUTOS DA
POLITICA URBANA BRASILEIRA

FUNDAMENTACAO JURIDICO-LEGAL DA MOBILIDADE URBANA — POLITICA
NACIONAL DA MOBILIDADE URBANA (PNMU)

AULA 3
INTRODUCAO

PLANO DIRETOR MUNICIPAL

PLANO MUNICIPAL DE MOBILIDADE URBANA
GESTAO DA MOBILIDADE URBANA

ESTRUTURA DE GESTAO DA MOBILIDADE URBANA

AULA 4
INTRODUCAO

O DESENHO URBANO DA MOBILIDADE

MOBILIDADE URBANA E A ENGENHARIA DE TRAFEGO

IMPACTO DE ATIVIDADES GERADORAS DE TRAFEGO

ESTUDOS DE IMPACTO DE ATIVIDADES GERADORAS DE TRAFEGO

AULA 5

INTRODUCAO

MOBILIDADE URBANA INTELIGENTE

ESTRATEGIAS PARA A MOBILIDADE URBANA INTELIGENTE
MOBILIDADE ATIVA

MICROMOBILIDADE

AULA 6
INTRODUCAO

MOBILIDADE URBANA E TECNOLOGIAS DA INFORMAGAO E COMUNICAGCAO (TICS)
INOVACOES EM MOBILIDADE URBANA

INTELIGENCIA ARTIFICIAL NA MOBILIDADE URBANA

VEICULOS AUTONOMO

BIBLIOGRAFIAS

e URBS - Urbanizagdo de Curitiba S.A. Sistema de expresso comecou com 20
onibus. 22 set. 2014. Disponivel em:
https://www.urbs.curitiba.pr.gov.br/noticia/sistema-de-expresso-comecou-com20-on
ibus. Acesso em: 30 jul. 2019.

e WRI Brasil. Cidades Sustentaveis. WRI Brasil langa orientacdes para politicas
publicas de estimulo a mobilidade ativa. 19 abr. 2017. Disponivel em:
http://wricidades.org/noticia/wri-brasil-lanca-orientacoes-para-politicas-publicasde-e
stimulo-a-mobilidade-ativa. Acesso em: 30 jul. 2019.

e DNIT — Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes. Histérico da
Infraestrutura de Transportes. Disponivel em
http://www1.dnit.gov.br/ferrovias/historico.asp. Acesso em: 30 jul. 2019.
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DISCIPLINA:

TECNOLOGIA DA INFORMACAO EM GESTAO PUBLICA

RESUMO

A tecnologia permeia nossas vidas. Diariamente, utilizamos diversas tecnologias, seja no
trabalho, no lazer, na comunicagdo com as pessoas, nos estudos e, evidentemente, em

nossa seguranga, seja pessoal ou publica.

O dominio sobre as aplicacbes e a compreensao de suas limitagdes trara ao profissional
de segurancga publica a capacidade de analise necessaria para posicionar-se diante das

demandas diarias da sociedade.
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AULA 1

INTRODUCAO

MONITORAMENTO E VIDEOVIGILANCIA
TECNOLOGIAS DE COMPRESSAO
ANALISE DE CONTEUDO DE VIDEO
ARMAZENAMENTO DE IMAGENS

AULA 2

INTRODUCAO

SOFTWARES DE APOIO INVESTIGATIVO

BIG DATA E ANALISE DE DADOS

OPERACOES COM DRONES
CONTRAMEDIDAS E RADARES DE PROTECAO

AULA 3

INTRODUCAO

CONTRAMEDIDAS TECNOLOGICAS
AS REDES SOCIAIS E APLICATIVOS
A INTERNET DAS COISAS (IOT)
APLICANDO SOLUCOES

AULA 4

INTRODUCAO

FUSAO DE DADOS E INTELIGENCIA ARTIFICIAL
APLICATIVOS MOVEIS

PLATAFORMAS DE INTEGRACAO

CENTROS DE OPERACOES E INTELIGENCIA

AULA 5

INTRODUCAO

FERRAMENTAS DE MINERACAO DE DADOS
DEEP LEARNING

APLICACOES NA SEGURANCA PUBLICA
ESTUDO DE CASOS

AULA 6

INTRODUCAO

BIOMETRIA FACIAL E A MULTIDAO
RASTREAMENTO DE ATIVOS E PESSOAS
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PLATAFORMAS DE GESTAO
CONCLUSAO

BIBLIOGRAFIAS

e ALMEIDA, C. A. B. Tecnologias aplicadas a seguranca: um guia pratico. Curitiba:
InterSaberes, 2018.

DISCIPLINA:
PLANEJAMENTO E GESTAO AMBIENTAL

RESUMO

Esta disciplina foi dividida em temas relevantes para compreender como a gestao das agdes
que envolvem os recursos naturais foi preconizada pelo mundo com base em legislacoes
ambientais, que também se concretizaram na América do Sul e, especificamente, no Brasil.
Desse modo, as etapas abordarao os seguintes temas: fundamentos da gestao ambiental;
aspectos ecoldgicos, econdmicos e sociais; métodos, técnicas e tecnologias aplicados a
gestdo ambiental; politicas e direito ambiental sob a perspectiva da gestdo ambiental; os
principais aspectos da aplicacdo da gestdo ambiental no Brasil; impactos ambientais
contemporaneos e a gestido ambiental e impactos ambientais sobre a qualidade das aguas.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1

INTRODUCAO

GESTAO AMBIENTAL E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
PRINCIPIOS DA ECOLOGIA

CONSERVACAO DO MEIO AMBIENTE

ECONOMIA E MEIO AMBIENTE

ETICA E RESPONSABILIDADE AMBIENTAL

NA PRATICA

FINALIZANDO

AULA 2

INTRODUGAO

ABORDAGEM INTEGRADA DE METODOS E TECNICAS PARA PLANEJAMENTO E
GESTAO AMBIENTAL

GESTAO AMBIENTAL E TOMADA DE DECISOES

INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE

AVALIAGAO E GERENCIAMENTO DE RISCO

GEOTECNOLOGIAS E MODELAGEM AMBIENTAL ASSOCIADAS A GESTAO AMBIENTAL
NA PRATICA

FINALIZANDO

AULA 3

INTRODUCAO

MARCOS AMBIENTAIS NO BRASIL E NO MUNDO

CONCEITOS IMPORTANTES: UMA APROXIMACAO AO DIREITO AMBIENTAL

POLITICA NACIONAL DO MEIO AMBIENTE E LEGISLAGCAO AMBIENTAL BRASILEIRA
INSTRUMENTOS DE GESTAO NO BRASIL: PADROES DE QUALIDADE AMBIENTAL E O
ZONEAMENTO AMBIENTAL

INSTRUMENTOS DE GESTAO NO BRASIL: AIA, EIA/RIMA E UC
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NA PRATICA
FINALIZANDO

AULA 4
INTRODUCAO

SETOR PRODUTIVO E EMPRESARIAL E GESTAO AMBIENTAL

QUESTAO EMPRESARIAL NO BRASIL

O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL EM AMBITO EMPRESARIAL NO BRASIL
PRODUCAO MAIS LIMPA E ECOEFICIENCIA

EDUCACAO AMBIENTAL

NA PRATICA

FINALIZANDO

AULA 5
INTRODUCAO

ASPECTOS GERAIS SOBRE POLUICAO

POLUICAO ATMOSFERICA

MONITORAMENTO DA QUALIDADE DO AR NO BRASIL
IMPACTOS AMBIENTAIS NO ESPACO RURAL

A ATUACAO DO GEOGRAFO NA AREA DE MEIO AMBIENTE
NA PRATICA

FINALIZANDO

AULA 6
INTRODUCAO

POLUICAO DAS AGUAS

TRATAMENTO DOS EFLUENTES: DOMESTICOS, INDUSTRIAIS E AGRICOLAS
INDICADORES DE QUALIDADE: INDICE DE QUALIDADE DAS AGUAS (IQA)
ESTACOES DE MONITORAMENTO DA QUALIDADE DAS AGUAS
GERENCIAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS

NA PRATICA

FINALIZANDO

BIBLIOGRAFIAS

e BANCO DO BRASIL et al. Carta de principios para o desenvolvimento sustentavel. 1
f. Disponivel em:
http://www.mma.gov.br/estruturas/182/_arquivos/protocolo_verde_carta_de_intenes_
1995.pdf. Acesso em: 11 set. 2019.

e PHILIPPI JR, A.;; ROMERO, M. de A.; BRUNA, G. C. (Ed.). Curso de gestao
ambiental. 1. ed. Barueri: Manole, 2004.

e QUINTAS, J. S. Introducao a gestdo ambiental publica. 2. ed. rev. Brasilia: Ibama,
2006.

DISCIPLINA:
GESTAO PUBLICA PARTICIPATIVA

RESUMO

Este material busca discutir de que forma o Estado, dentro de suas funcdes e nas diferentes
concepgbes acerca de seu papel no mundo contemporaneo, pode promover uma gestao
publica de exceléncia, visando contribuir para a melhoria da qualidade dos servicos publicos
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prestados ao cidaddo. Também vamos estudar como tais politicas podem ser adotadas
enquanto politicas de governanca.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1

INTRODUCAO

FORMACAO DO ESTADO E DO GOVERNO

A FORMACAO DO ESTADO BRASILEIRO

RELACAO ENTRE ESTADO, SOCIEDADE E GOVERNO
ESTRUTURACAO DA ADMINISTRACAO PUBLICA

AULA 2

INTRODUCAO

ADMINISTRACAO PUBLICA COMPARADA
GESTAO PARTICIPATIVA NO BRASIL
PARTICIPACAO, DEMOCRACIA E CIDADANIA
FUNCOES DA ADMINISTRACAO PUBLICA

AULA 3

INTRODUCAO

GESTAO PUBLICA GERENCIAL

PARTICIPACAO POPULAR NA GESTAO PUBLICA GERENCIAL
FORMAS DE PARTICIPACAO POPULAR NA GESTAO PUBLICA
INTRODUCAO AS PRINCIPAIS LEGISLACOES

AULA 4

INTRODUCAO

PRINCIPIOS DO ORCAMENTO PUBLICO

LEI ORCAMENTARIA E SEUS CONCEITOS

CONTEXTOS, DEFINICOES E OBJETIVOS DO ORCAMENTO PUBLICO
FUNDAMENTOS LEGAIS E FUNCIONAMENTO DO ORCAMENTO PUBLICO
PARTICIPATIVO

AULA 5

INTRODUCAO

O DIREITO A CIDADE E A GESTAO DEMOCRATICA DAS CIDADES
GESTAO PUBLICA PARTICIPATIVA NO PLANO DIRETOR MUNICIPAL
CONSELHOS E CONFERENCIAS MUNICIPAIS

AUDIENCIAS PUBLICAS

AULA 6

INTRODUCAO

DIRETRIZES DA LEGISLACAO

CANAIS DE PARTICIPACAO SOCIAL PARA ANALISE DO SERVICO PUBLICO
PLEBISCITO, REFERENDO E INICIATIVA POPULAR

CONCLUSOES

BIBLIOGRAFIAS

e Disponivel em: http://www2.ifrn.edu.br/ojs/index.php/HOLOS/article/view/327. Acesso
em: 19 nov. 2018.

e DIPIETRO, M. S. Z. Direito administrativo. S3o Paulo: Atlas, 2010.
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o SANTOS, C. S dos. Gestdo publica participativa. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2018.

DISCIPLINA:
LICENCIAMENTOS AMBIENTAIS

RESUMO

A disciplina de Licenciamentos Ambientais aborda varios temas, entre os principais,
podemos destacar: avaliagdo e planejamento ambiental; avaliagcdo de impacto ambiental;
licenciamento ambiental ; controle e monitoramento ambiental; fiscalizagdo e instrumentos
de gestao ambiental e planejamento e gestdo de areas protegidas.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1

INTRODUCAO

HISTORICO

IMPACTO E DANO AMBIENTAL

ATIVIDADES SUJEITAS AO LICENCIAMENTO AMBIENTAL
COMPETENCIA DO LICENCIAMENTO AMBIENTAL

AULA 2

INTRODUCAO

SISTEMAS DE GESTAO

CONAMA

MINISTERIO PUBLICO

INSTRUMENTOS DE GESTAO AMBIENTAL ASSOCIADOS

AULA 3

INTRODUCAO

CONDICIONANTES AMBIENTAIS
MODELOS DE DOCUMENTOS TECNICOS
ANALISE DE RISCO

CADASTRO AMBIENTAL RURAL

AULA 4

INTRODUCAO

LICENCA PREVIA

LICENCA DE INSTALACAO
LICENCA DE OPERACAO
MONITORAMENTO AMBIENTAL

AULA 5

INTRODUGAO

SISTEMAS DE ABASTECIMENTO E ESGOTAMENTO SANITARIO
PROJETOS URBANISTICOS

CONSTRUGAO CIVIL

AQUICULTURA

AULA 6

INTRODUCAO
DIAGNOSTICO AMBIENTAL
AREA DE INFLUENCIA
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PROGNOSTICO AMBIENTAL
RIMA

BIBLIOGRAFIAS

e BRASIL. Ministério do Meio Ambiente, Conselho Nacional de Meio Ambiente,
Conama. Resolugdo Conama n. 1, de 23 de janeiro de 1986. Diario Oficial da
Uniao, Brasilia, DF, 17 fev. 1986. Disponivel em:
http://www2.mma.gov.br/port/conama/. Acesso em: 2 set. 2018.

° . Resolugéo Conama n. 237, de 19 de dezembro de 1997. Diario Oficial
da Uniao, Brasilia, DF, 22 dez. 1997. Disponivel em:
http://www2.mma.gov.br/port/conama/. Acesso em: 2 set. 2018.

e BRASIL. Ministério do Meio Ambiente. Programa Nacional de Capacitagao de
gestores ambientais. Caderno de licenciamento ambiental. Brasilia: MMA,

2009. Disponivel em: http://www.mma.gov.br/estruturas/sqa_pnla/_arquivos/ulti
mo_caderno_pnc_licenciamento _caderno_de_licenciamento_ambiental 46.pdf.
Acesso em: 15 ago. 2018.

DISCIPLINA:
GERENCIAMENTO DE RISCOS EM PROJETOS

RESUMO

“A melhor maneira de prevenir o futuro € cria-lo”. Tenho certeza de que vocé ja ouviu essa
frase antes. E é exatamente por acreditarmos nela que estamos aqui: sejam bem-vindos a
disciplina Gerenciamento de Riscos. Se quer aprender mais sobre como antever as
incertezas do futuro e se preparar para elas, esta disciplina é para vocé. Se acredita que
risco é apenas aquilo que pode nos trazer problemas, esta disciplina é para vocé. Se acha
que nao podemos fazer nada quanto ao futuro, a ndo ser esperar e reagir a ele,
definitivamente esta disciplina é para vocé. Veremos que os riscos estdo a nossa volta e que
a arte de lidar com eles — identifica-los, analisa-los e responder a eles — ja é parte integrante
do nosso jeito de viver, seja no dia a dia, seja nos projetos pessoais e também nos
negoécios. Esta arte de lidar com os riscos da melhor maneira possivel, extraindo deles
melhor possivel, chamamos de Gerenciamento (ou Gestdo) de Riscos.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1

INTRODUCAO

CONTEXTUALIZANDO

ONIPRESENCA DOS RISCOS NA VIDA PESSOAL E EMPRESARIAL
DEFINICOES DE RISCOS, AMEACAS E OPORTUNIDADES

A GESTAO DE RISCOS E SUA INFLUENCIA NO SUCESSO
PRINCIPAIS REFERENCIAS EM GESTAO DE RISCOS

BENEFICIOS E IMPACTOS DA AUSENCIA DA GESTAO DE RISCOS
FINALIZANDO

AULA 2

INTRODUCAO

CONTEXTUALIZANDO

IDENTIFICANDO CENARIO E CONTEXTO ORGANIZACIONAL
IDENTIFICANDO O APETITE AO RISCO

FAZENDO O PLANO

ADEQUANDO O PLANO COM TAILORING
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PLANO AJUSTAVEL: ADAPTANDO A REALIDADE
FINALIZANDO

AULA 3

INTRODUCAO

CONTEXTUALIZANDO

AMEACAS E OPORTUNIDADES
IDENTIFICANDO COM STAKEHOLDERS
FONTES, CATEGORIAS E TIPOS DE RISCOS
IDENTIFICANDO OS RISCOS: PRATICAS
MONTANDO A MATRIZ DE RISCOS
FINALIZANDO

AULA 4
INTRODUCAO

CONTEXTUALIZANDO

TIPOS DE ANALISE

ANALISE QUALITATIVA: ATRIBUTOS E QUALIDADES

ANALISE QUANTITATIVA: CALCULANDO PROBABILIDADES, IMPACTOS E VALOR DOS
RISCOS

PRINCIPAIS FERRAMENTAS PARA ANALISE QUANTITATIVA

PRIORIZACAO

FINALIZANDO

AULA 5

INTRODUGAO

CONTEXTUALIZANDO

TIPOS DE RESPOSTAS PARA RISCOS DO PROJETO
DESENVOLVENDO RESPOSTAS A RISCOS POSITIVOS
DESENVOLVENDO RESPOSTAS A RISCOS NEGATIVOS
DESENVOLVENDO RESPOSTAS AO RISCO GERAL DO PROJETO
DESENVOLVENDO RESPOSTAS DE CONTINGENCIAS AOS RISCOS
FINALIZANDO

AULA 6

INTRODUCAO

CONTEXTUALIZANDO

IMPLEMENTANDO RESPOSTAS AOS RISCOS

ANALISE DE GATILHOS NO MONITORAMENTO DE RISCOS
ANALISE DE RESERVAS PARA O MONITORAMENTO DE RISCOS
AUDITORIAS NO MONITORAMENTO DE RISCOS
INFORMACOES SOBRE O DESEMPENHO DO TRABALHO
FINALIZANDO

BIBLIOGRAFIAS

e CHITTENDEN, J. (Org.) Risk Management based on M_o R®: a Management
Guide. Professional Risk Managers' International Association, Northfield, [S.d.].
Disponivel em:
http://www.vanharen.net/Samplefiles/9789087532116_riskmanagement-based-on-m_
0 r-a-management-guide.pdf. Acesso em: 20 jan. 2018.
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DINSMORE, P. C.; SILVEIRA NETO, F. H. da. Gerenciamento de Projetos e o Fator
Humano: conquistando resultados através das pessoas. 2. ed. Rio de Janeiro:

Qualitymark, 2012.
JUNIOR, R. R.; CARVALHO, M. M. de. Relacionamento entre gerenciamento de

risco e sucesso de projetos. Production, Sdo Paulo, v. 23, n. 3, jul./set. 2013.




