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DISCIPLINA:
CONTABILIDADE EMPRESARIAL E TRIBUTARIA

RESUMO

Ao longo do tempo, a contabilidade deixou de ser produzida apenas para cumprir a
legislacao fiscal e passou a desempenhar um papel importante dentro das empresas, com
informacgfes geradas para os mais diversos publicos, sejam eles internos ou externos, tais
como os fornecedores, os empregados, 0s sécios e acionistas, 0s bancos, entre outros.
Dada a importancia atribuida a contabilidade e a entrega de informacdes da situacéo
econdmica e financeira das empresas, os estudiosos criaram diversos ramos para que cada
trate de assuntos especificos, tais como: a contabilidade empresarial, a tributaria, a de
custos, e gerencial etc. Porém, independentemente do ramo que se estude, ha que se ter
em mente que todos estdo voltados para 0 mesmo objetivo, que € de manter as entidades
bem informadas sobre seus resultados, diante de um mercado que esta cada dia mais
competitivo.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1
INTRODUCAO

OBJETIVOS DOS RELATORIOS CONTABEIS
USUARIOS DA CONTABILIDADE

TIPOS DE EMPRESAS

EXEMPLOS PRATICOS DE SOCIEDADE

AULA 2

INTRODUCAO

OBJETIVOS DOS RELATORIOS CONTABEIS

RELATORIOS CONTABEIS OBRIGATORIOS X NAO OBRIGATORIOS
CAPITAL DE TERCEIROS E CAPITAL PROPRIO

EXEMPLOS PRATICOS DOS CALCULOS DA ESTRUTURA DE CAPITAL

AULA 3

INTRODUCAO

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

ANALISE DO FLUXO DE CAIXA

INSTRUMENTOS DE AVALIACAO DE DESEMPENHO DA EMPRESA
EXEMPLOS PRATICOS DOS CALCULOS DOS INDICES DE LIQUIDEZ

AULA 4

INTRODUCAO

FINALIDADE DA CONTABILIDADE DE CUSTOS

SISTEMAS DE APURACAO OU CUSTEIO DE CUSTOS

AVALIACAO DE ESTOQUES

EXEMPLOS PRATICOS DO CUSTEIO POR ABSORCAO E CUSTEIO VARIAVEL

AULA 5
INTRODUCAO
PRINCIPIOS TRIBUTARIOS CONSTITUCIONAIS
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FATO GERADOR, INCIDENCIA E NAO INCIDENCIA TRIBUTARIA
TRIBUTOS SOBRE A RENDA LUCRO REAL, PRESUMIDO E SIMPLES NACIONAL
EXEMPLOS PRATICOS DO LUCRO REAL, PRESUMIDO E SIMPLES NACIONAL

AULA 6

INTRODUCAO

PIS, COFINS, ICMS E ISS

ENCARGOS SOCIAIS SOBRE FOLHA DE PAGAMENTO
OBRIGACOES FISCAIS PRINCIPAIS E ACESSORIAS
EXEMPLOS PRATICOS DE CALCULO DE ENCARGOS SOCIAIS

BIBLIOGRAFIAS

e MAMEDE, G. Direito Societario. 13. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2021.

e MARION, J. C. Contabilidade empresarial: instrumentos de andlise, geréncia e decisao.
18. ed. S&o Paulo: Atlas, 2018.

e RIBEIRO, O. M. Contabilidade basica. 4. ed. Sdo Paulo: Saraiva Educacao, 2018.

DISCIPLINA:
BALANCED SCORECARD

RESUMO

E porque é necessario aprender sobre estratégias e o BSC? Hoje, cada vez mais, o
mercado procura profissionais completos e capacitados que possam trazer consigo
resultados consistentes. E uma forma de trazer esses resultados focando na administracio
e gestdo financeira, pois ela pode demonstrar, por meio de indicadores, o desempenho real
de qualquer organizacdo. Nosso objetivo com essa disciplina é que vocé possa
compreender e aplicar todos os conceitos do BSC, em sua totalidade, na organizacéo que
vocé faz ou fara parte em breve.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1
INTRODUGCAO A ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL

STAKEHOLDERS: QUAL A SUA IMPORTANCIA

ABORDAGEM CLASSICA, EVOLUCIONISTA, SISTEMICA E PROCESSUAL E
SISTEMICA

ESTRATEGIA DELIBERADA E EMERGENTE

APRESENTACAO DO BSC

AULA 2

CONCEITOS DE MARKETING

O BSC E A PERSPECTIVA DO CLIENTE
SEGMENTACAO DE MERCADO
MEDIDAS ESSENCIAIS

MEDINDO VALOR PARA O CLIENTE

AULA 3

CONTEXTO GERAL DA PERSPECTIVA DE APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO DO
BSC

ALINHAMENTO DAS DIRETRIZES ESTRATEGICAS COM A PERSPECTIVA DE
APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO

A PERSPECTIVA DA APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO E SEUS CAPITAIS
INTANGIVEIS
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ALINHAMENTO ENTRE A GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS E A PERSPECTIVA
DE APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO
TIPOS DE INDICADORES DA PERSPECTIVA DE APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO

AULA 4

CONTEXTO GERAL DA PERSPECTIVA FINANCEIRA DO BSC

ALINHAMENTO DA MISSAO E VISAO COM A PERSPECTIVA FINANCEIRA
ALINHAMENTO ENTRE OBJETIVOS, ESTRATEGIAS E INDICADORES FINANCEIROS
TIPOS DE INDICADORES FINANCEIROS (INTERNOS E EXTERNOS)

METODO DE ANALISE COMPARATIVA E METODO DE ANALISE TEMPORAL

AULA 5

VISAO GERAL DOS PROCESSOS INTERNOS DA ORGANIZACAO

OS PRINCIPAIS PROCESSO DE NEGOCIOS NA PERSPECTIVA DO BSC
PROCESSO DE INOVACAO

PROCESSO DE OPERACOES

PROCESSO DE SERVICO POS-VENDA

AULA 6

MODELO BSC: KAPLAN E NORTON
TRADUCAO DA VISAO
COMUNICACAO E CONEXAO
PLANEJAMENTO DE NEGOCIOS
FEEDBACK E APRENDIZADO

BIBLIOGRAFIAS

e BARNEY, J. B.; HESTERLY, W. S. Administracao estratégica e vantagem competitiva.
S&o Paulo: Pearson Prentice Hall. 2015.

e BORGES JUNIOR, A. A.; LUCE, F. B. Estratégias emergentes ou deliberadas: um
estudo de caso com os vencedores do Prémio “Top de Marketing” da ADVB. Revista de
Administracdo de Empresas, S&ao Paulo, Ed. (40) 3, 2000.

e CHIAVENATO, I. Os novos paradigmas: como as mudancas estdo mexendo com as
empresas. 5. ed. Sdo Paulo: Manole, 2008.

DISCIPLINA:
MATEMATICA APLICADA

RESUMO

Vocé sabe fazer contas de soma, diferenga, multiplicacdo e as demais operagdes com
nameros. Quando vocé faz em uma mesma sequéncia diversas opera¢cdes com numeros,
vocé esta utilizando o que chamamos de expressao numérica. Por exemplo, vocé saiu para
fazer pequenas compras e quer saber o quanto gastou. Essa forma de representar o quanto
gastou € uma expressao numérica, que pode envolver operacdes de soma, de subtracéo,
de multiplicacdo, de divisdo, de potenciacdo e de radiciacdo.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1 AAULA 6
VIDEO 1 AO VIDEO 4

BIBLIOGRAFIAS

e IFRAH, G. Os numeros: a histéria de uma grande invenc¢do. 3. ed. Rio de Janeiro: Globo,
1985.

e LEITE, A. E.; CASTANHEIRA, N. P. Teoria dos nimeros e teoria dos conjuntos. Curitiba:
InterSaberes, 2014.
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DISCIPLINA:
PRATICAS CONTABEIS

RESUMO

Vocé sabe o que sao lancamentos contabeis? Os lancamentos contabeis sdo os registros
dos acontecimentos diarios que ocorrem na empresa com o objetivo de contabilizar todos
os atos e fatos administrativos. Com o avanco da tecnologia, 0s registros dos atos e fatos
administrativos dao-se por meio da alimentacdo do sistema ERP (Enterprise Resource
Planning, que significa Sistema Integrado de Gestdo Empresarial), contratado pela
empresa, pois existem diversos sistemas disponiveis no mercado voltados a atender a
Contabilidade. Para tornar mais facil a compreenséo, vamos citar como exemplo de registro
contabil a compra de mercadorias em que a empresa adquire Material de Expediente (fato?);
em seguida, o Fornecedor entrega uma nota fiscal, (fato?), a ser lancada ou contabilizada.
No sistema contabil (ERP), esse registro ou lancamento da Nota Fiscal vai gerar
automaticamente a entrada de um Bem, pois a empresa adquiriu material para seu uso e,
consequentemente, uma Obrigacado, pois tera que efetuar um pagamento que pode ser
realizado por meio de um cheque que saird da conta Bancos Conta Movimento ou dinheiro
gue saira do Caixa.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1 A AULA 6
VIDEO 1 AO VIDEO 4

BIBLIOGRAFIAS

e BAZZI, S. Contabilidade em ac&o. Curitiba: Intersaberes, 2014.

FERREIRA, R. J. Contabilidade basica. Rio de Janeiro: Ferreira, 2009.

e HIGA, N. Contabilidade em processo de escrituracdo a controladoria. Curitiba:
Intersaberes, 2015.

DISCIPLINA:
GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS

RESUMO

Nesta disciplina o0 académico ira compreender que 0s conceitos e possibilidades de
aprendizado sdo amplos, no que concerne ao tema da gestao escolar financeira. Durante
0 curso sera possivel que as etapas oferecam um ponto de partida e, principalmente, uma
base de pesquisa para que um gestor financeiro entenda a natureza do seu trabalho, mas,
também, quais as estruturas politicas e as opcdes conceituais da Administracao Publica as
guais ele estara submetido.
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AULA 1
INTRODUCAO

VINCULACAO DE RECEITAS PARA O FINANCIAMENTO DA EDUCAGCAO
MUDANGCAS CONTEMPORANEAS NA VINCULACAO ORCAMENTARIA E
REPARTICAO DE RESPONSABILIDADES

HISTORICO DAS POLITICAS DE FUNDOS

NOVO FUNDEB: APONTAMENTOS GERAIS

AULA 2
INTRODUCAO

SALARIO EDUCACAO E REPASSES DO FNDE
RECURSOS DO FUNDEB
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ECONOMIA, MDE E FINANCIAMENTO DA EDUCAGAO
ESTABILIDADE RELATIVA NO FINANCIAMENTO DA EDUCACAO

AULA 3

INTRODUCAO

MUNICIPALIZACAO DO ENSINO

CONDICOES DE OFERTA E RECURSOS FINANCEIROS

REFORMAS EDUCACIONAIS

REFORMAS EDUCACIONAIS, GESTAO FINANCEIRA E RESPONSABILIZACAO

AULA 4
INTRODUCAO

GESTAO DEMOCRATICA DA ESCOLA

GESTAO COMPARTILHADA NO CONTEXTO DAS REFORMAS EDUCACIONAIS DA
DECADA DE 1990

GESTAO GERENCIAL E A NOVA GESTAO PUBLICA

REFORMA EMPRESARIAL

AULA 5

INTRODUCAO

CONTRATACAO DE SERVICOS DA ESCOLA: FONTES PAGADORAS
TERCEIRIZACAO E PUBLICIZACAO: FONTES PAGADORAS

NATUREZA DO SERVICO E DO SERVIDOR PUBLICO: FONTES PAGADORAS
CAPTACAO DE RECURSOS E A RELACAO DA ESCOLA PUBLICA COM AS
ENTIDADES PRIVADAS

AULA 6

INTRODUCAO

PATRIMONIO MATERIAL, IMATERIAL E PRESERVACAO/AMPLIACAO
GESTAO DO PATRIMONIO ENQUANTO GESTAO PEDAGOGICA
PATRIMONIO, IDENTIDADE, AUTONOMIA ESCOLAR

ESTRUTURA, LIMITES E POSSIBILIDADES DA GESTAO FINANCEIRA NAS
INSTITUICOES EDUCATIVAS

BIBLIOGRAFIAS

e APPLE, M. W. A luta pela democracia na educacédo: licbes de realidades sociais.
Traducao de Marcus Penchel. Petropolis: Vozes, 2020.

e BRASIL. Emenda Constitucional n. 95, de 15 de dezembro de 2016. Diario Oficial [da]
Unido, Brasilia, DF, 15 dez. 2016.

e RAMOS, A. P.; LACERDA, A. C. de. A Emenda Constitucional (EC) 95 e o0 engodo do
“teto de gastos”. IN: LACERDA, A. C. de (Org.). O mito da austeridade. Sdo Paulo:
Editora Contracorrente, 2019. P. 53-78.

DISCIPLINA:
ADMINISTRACAO FINANCEIRA E O GERENCIAMENTO DE CAPITAL

RESUMO

A administracao financeira esta inserida em todas as nossas relagfes, sejam elas humanas,
comerciais ou produtivas. Especificamente, em gestdo de negdcios, a gestdo financeira é
responsavel pela tomada de decisdes que maximizem a riqgueza do empreendimento;
reducdo ao minimo possivel de risco do negdcio; orientacdo da receita ao volume e
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obtencdo de lucros reais. Ou seja, ela é quem demandara o presente e o futuro da
organizacdo. Este material procura abranger de maneira clara e didatica os principais
fatores que englobam a administracdo financeira e o gerenciamento de capital, para que
vocé compreenda as bases dessas areas e desenvolva a sua atuacéo nelas.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1

CONCEITOS GERAIS

O ADMINISTRADOR FINANCEIRO
FERRAMENTAS DE CALCULO FINANCEIRO
CALCULADORAS FINANCEIRAS - A HP-12C
FERRAMENTAS DE PROJECAO FINANCEIRA

AULA 2

DECISOES FINANCEIRAS NAS CORPORACOES
PROJECOES DE RECEITA

RECEITA E SAZONALIDADE

PROJECOES DO BALANCO FINANCEIRO E FLUXO DE CAIXA
A FUNCAO FINANCEIRA NAS EMPRESAS

AULA 3

PONTO DE EQUILIBRIO OPERACIONAL
CUSTOS FIXOS E VARIAVEL

MARGEM DE CONTRIBUICAO

GRAU DE ALAVANCAGEM OPERACIONAL (GAO)
GRAU DE ALAVANCAGEM FINANCEIRA (GAF)

AULA 4

GESTAO DO CAPITAL DE GIRO
MATERIA-PRIMA E O ESTOQUE EXCEDENTE
EFICIENCIA DE GIRO E ESTOQUE
INDICADORES FINANCEIROS

INDICES FINANCEIROS

AULA S5

ANALISE DE INVESTIMENTOS

CUSTOS EM INVESTIMENTOS

CALCULO E MENSURACAO DOS CUSTOS EM INVESTIMENTOS
CUSTO MEDIO PONDERADO DE CAPITAL

VAUE (VALOR ANUAL UNIFORME EQUIVALENTE)

AULA 6

VALOR PRESENTE LiQUIDO (VPL)
TAXA INTERNA DE RETORNO (TIR)
TIR INCREMENTAL

PAYBACK SIMPLES

PAYBACK ATUALIZADO

BIBLIOGRAFIAS
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e ANDRICH, E. G.; CRUZ, J. A. W. Gestao financeira moderna: uma abordagem pratica.
Curitiba: InterSaberes, 2013.

e CASTANHEIRA, N. P. Matemética financeira aplicada. 3. ed. Curitiba: Ibpex 2010.

e GITMAN, L. J. Principios de administracédo financeira. 10. ed. S&o Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2008.

DISCIPLINA:
MERCADO FINANCEIRO E DE CAPITAIS

RESUMO

Esta disciplina tem como objetivo estudar o espaco geografico e as formas como o ser
humano se apropria dos recursos disponiveis, de forma espontanea ou planejada, com
base nos mecanismos de exploracdo com maior ou menor racionalidade, interferindo nas
formas encontradas na natureza e se apropriando dos diferentes saberes, de forma a
modificar 0os espagos conforme seus interesses, sejam eles institucionais, culturais,
econdmicos ou sociais. Serdo apresentadas as bases tedricas do conhecimento geografico
e os fundamentos teéricos da economia. S&o duas ciéncias distintas que se complementam
na analise do sistema econémico e geografico, o qual se intensifica na complexidade da
politica, do espaco, do comércio e do mundo dos negécios.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1

INTRODUCAO

FUNDAMENTOS TEORICOS DA ECONOMIA

O SISTEMAS ECONOMICOS E SOCIAIS

O ESTADO E SUA ORGANIZACAO ESPACIAL

A NOVA COMPOSICAO GEOGRAFICA E A NATUREZA DO COMERCIO
INTERNACIONAL

AULA 2

INTRODUCAO

DA TEORIA KEYNESIANA A HEGEMONIA DAS GRANDES CORPORACOES
GLOBALIZACAO E NEOLIBERALISMO — UMA NOVA ROUPAGEM DO CAPITALISMO
GLOBALIZACAO E NEOLIBERALISMO — A PORTA DE ENTRADA DO GLOBAL PARA O
LOCAL

A METROPOLE EM UM CONTEXTO DE INTERNACIONALIZACAO DA ECONOMIA

AULA 3

INTRODUCAO

O COMERCIO INTERNACIONAL E AS NACOES IMPERIALISTAS

DA CRIACAO DA ONU AS CONTRIBUICOES DA CEPAL PARA O
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DA AMERICA LATINA

O PROCESSO DE INTEGRACAO ECONOMICO EUROPEU E SEU MERCADO COMUM
O COMERCIO INTERNACIONAL E A FORMACAO DOS BLOCOS ECONOMICOS —
NAFTA, ALCA E MERCOSUL

AULA 4

INTRODUCAO

O ESTADO E O SISTEMA MONETARIO

O FMI E SUA ESTRATEGIAS PARA ASSEGURAR UMA GEOPOLITICA CAPITALISTA
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AS INSTITUICOES DE BRETTON WOODS E A GEOPOLITICA INTERNACIONAL
O BALANGO DE PAGAMENTOS E A GEOPOLITICA INTERNACIONAL

AULA5

INTRODUCAO

A CADEIA DE VALOR (SUPPLY VALUE)

O CIRCUITO INFERIOR, O CIRCUITO SUPERIOR E A ECONOMIA INTERNACIONAL
A NOVA LOGICA DE LOCALIZACAO, PRODUCAO E ACUMULACAO CAPITALISTA
A LOGICA DA FINANCEIRIZACAO GLOBALIZADA E O NEOLIBERALISMO

AULA 6

INTRODUCAO

O TEOREMA DE HECKSCHER-OHLIN

O GATTE AOMC

O CONSENSO DE WASHINGTON E O SUPPLY-SIDE ECONOMICS
OS BRICS E A OCDE

BIBLIOGRAFIAS

e CARLOS, A. F. A. O espaco urbano: novos escritos sobre a cidade. S&o Paulo: Labur,
2007.

e CASTRO, I. E. de. Geografia e politica: territorio, escalas de acao e instituicdes. Rio de
Janeiro: Bertrand Brasil, 2005.

e CORREA, R. L. Regi&o e organizacio espacial. S&o Paulo: Atica, 2000.

DISCIPLINA:
ANALISE DE CREDITO E RISCO

RESUMO

O crédito é um assunto de pauta para todos 0s momentos no mercado, uma vez que tanto
0s bancos quanto as empresas necessitam dele para canalizar seus recursos e desenvolver
atividades comerciais. Desse modo, na disciplina de Andlise de Crédito e Risco vamos
buscar juntos compreender por meio de nossas aulas o conteddo conceitual e pratico que
torne claro o entendimento sobre a concesséo de crédito. E importante reforcar que crédito
€ confianca e que, para ele se tornar mais seguro, necessitamos implantar técnicas de
avaliacdo capazes de reduzir os riscos inerentes a modalidade e atingir resultados
esperados com a operacao de crédito concedida. Jamais o risco seré eliminado, no entanto,
podemos identifica-lo e tomar medidas capazes de reduzi-lo para que figuemos menos
expostos a futuras situacdes de inadimpléncia e perdas. A exposicdo desnecessaria esta
ligada diretamente ao ndo cumprimento na integra de uma premissa basica do crédito, a
gual é o levantamento das informacdes sobre o tomador de crédito.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1

CONCEITOS E HISTORICOS DO CREDITO

CREDITO NA PRATICA

RISCO DE CREDITO

PERDA X DIVERSIFICACAO

PROCESSO DE CREDITO: INSTITUICOES FINANCEIRAS E EMPRESAS

AULA 2

ESTRUTURA DO SISTEMA FINANCEIRO NACIONAL PARA CREDITO
BANCOS E INSTITUICOES FINANCEIRAS

ESTRUTURA DE CONCESSAO DE CREDITO NAS EMPRESAS
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COLETA DE DADOS E INFORMAGOES PARA BASE INTERNA
COLETA DE DADOS E INFORMAGOES: BASE EXTERNA

AULA 3

ANALISE DO CREDITO: OBJETIVO E IMPORTANCIA

AVALIACAO DOS DOCUMENTOS E CRUZAMENTO DE INFORMAGOES
CONFIRMACAO DA VERACIDADE DAS INFORMAGCOES

AVALIACAO DO RISCO: OS CS DO CREDITO

RISCOS DO CLIENTE E DA OPERACAO

AULA 4

AVALIACAO FINANCEIRA: PESSOA FISICA E PESSOA JURIDICA
PARAMETROS DE AVALIACAO NA PESSOA FiSICA
PARAMETROS DE AVALIACAO DA PESSOA JURIDICA

DADOS CONTABEIS E INDICES FINANCEIROS

FORMALIZACAO DE GARANTIAS

AULA 5

ESTRUTURACAO DA PROPOSTA DE CREDITO: MODELOS DE DESENVOLVIMENTO
MODELO DE PROPOSTA PARA PESSOAS JURIDICAS

MODELO DE PROPOSTA PARA PESSOAS FiSICAS

AVALIACAO DOS RISCOS: MENSURAGCAO E ADMINISTRACAO

RATING NAS OPERACOES DE CREDITO

AULA 6

ACOMPANHAMENTO DO CREDITO
ESTUDO DA INADIMPLENCIA

ESTUDO DO CENARIO MACROECONOMICO
JUROS VERSUS INFLACAO
DETERMINACAO DE JUROS NO MERCADO

BIBLIOGRAFIAS

e CROUHY, M.; GALAI, D.; MARK, R. Gerenciamento do risco: abordagem conceitual e
préatica. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2004.

e FORTUNA, E. Mercado financeiro: produtos e servicos. Rio de Janeiro: Qualitymark,
2002.

e PACIEVITCH, T. Histéria  do cartao de crédito. Disponivel em:
http://www.infoescola.com/economia/historia-do-cartao-de-credito/.

DISCIPLINA:
GESTAO ESTRATEGICA DE CUSTOS PARA TOMADA DE DECISAO
RESUMO
De acordo com Viceconti e Neves (2013, p. 7), [...] [a] contabilidade financeira tem por

objetivo controlar o patrimoénio das empresas e apurar o resultado (variacdo do patrimonio).
Ele deve também prestar informagfes a usudrios externos que tenham interesse em
acompanhar a evolugédo da empresa, tais como entidades financeiras que irdo lhe conceder
empréstimos, debenturistas e quaisquer pessoas que desejem adquirir acdes da empresa
(se ela for uma companhia aberta). Veremos, nesta disciplina que atualmente serve
também para startups que precisam de financiamento. Essas empresas demonstram, por
meio da contabilidade e com suas pecas contdbeis, em especial o Balanco Patrimonial, a
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Demonstracéo do Resultado do Exercicio e a Demonstracédo de Fluxo de Caixa, como esta
a sua saude financeira e quanto elas poderdo render, de acordo com as projecdes feitas.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1
INTRODUCAO

INTRODUGCAO A CONTABILIDADE DE CUSTOS
PRINCIPIOS DE CONTABILIDADE APLICADOS A CUSTOS
ESQUEMA BASICO DA CONTABILIDADE DE CUSTOS
ESTRUTURA DA CONTABILIDADE DE CUSTOS

AULA 2
INTRODUCAO

CLASSIFICACAO DOS CUSTOS E DAS DESPESAS
OBJETIVOS DA APURACAO DOS CUSTOS

CUSTO DE AQUISICAO

DEPARTAMENTALIZACAO, CENTROS DE CUSTOS E RATEIO

AULA 3

INTRODUCAO

METODOS DE AVALIACAO DE ESTOQUES

CUSTOS CONTROLAVEIS E CUSTOS ESTIMADOS
CONTROLE DE CUSTOS ADMINISTRATIVOS E COMERCIAIS
CUSTOS PARA FINS FISCAIS

AULA 4
INTRODUCAO

METODO DE CUSTEIO DIRETO OU VARIAVEL

METODO DE CUSTEIO BASEADO EM ATIVIDADES (ABC)
ESTIMATIVA DE VENDAS E GIRO DE ESTOQUES
CAPITAL DE GIRO E FLUXOS DE CAIXA

AULA 5
INTRODUCAO

MARGEM DE CONTRIBUICAO

PONTO DE EQUILIBRIO

MARGEM DE SEGURANCA

GRAU DE ALAVANCAGEM OPERACIONAL

AULA 6
INTRODUCAO

MARK-UP

CONTROLE ORCAMENTARIO

INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

ANALISE VERTICAL E HORIZONTAL DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

BIBLIOGRAFIAS

e LEITAO, C. R. S. Contabilidade gerencial para o exame de suficiéncia do CFC para
bacharel em Ciéncias Contabeis. 1. ed. S&o Paulo: Edipro, 2012.
e MARTINS, E. Contabilidade de custos. 11. ed. Sdo Paulo: GEN; Atlas, 2018.
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e MASON, R. Financas para gestores néo financeiros: aprenda em uma semana, lembre
por toda vida. S80 Paulo: Saraiva, 2014.

DISCIPLINA:
METRICA E AVALIACAO DE DESEMPENHO

RESUMO

Considerando uma realidade adversa de grande competicéo, as empresas que sobrevivem
ao mercado consumidor sdo aguelas que estabelecem metas e objetivos claros e buscam
estratégias eficazes e eficientes para conquistar, manter e desenvolver clientes. Nesse
aspecto, o planejamento financeiro € uma ferramenta essencial para a conducdo das
politcas de producdo e investimento da empresa, que prevé planejamentos
individualizados em todas as areas da empresa, integrados e alinhados para o atingimento
do objetivo global. Para isso, as condi¢des internas e externas de atuacdo devem ser
estudadas. Assim como a capacidade de um atleta de alto rendimento para conquistar
medalhas esta atrelada ao desenvolvimento de sua estrutura muscular e organica, treino,
estabilidade psicolégica, conhecimento das provas e trajetos, medi¢cdes de tempo e analise
de indicadores, para uma empresa, o planejamento financeiro € uma das principais medidas
a serem desenvolvidas a fim de que as estratégias voltadas ao lucro e a rentabilidade sejam
utilizadas e o sucesso alcancado.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1

PLANEJAMENTO FINANCEIRO

OBJETIVOS DO PLANEJAMENTO FINANCEIRO
MAXIMIZACAO DO LUCRO

GESTAO DE CUSTOS

ESTUDO DE CASO

AULA 2

FERRAMENTA DE INFORMACAO EMPRESARIAL
BALANCO PATRIMONIAL

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
DEMONSTRACOES DO FLUXO FINANCEIRO
ESTUDO DE CASO

AULA 3

O LUCRO

RENTABILIDADE

ALAVANCAGEM FINANCEIRA

ESTUDO DE CASO

CALCULOS DA RENTABILIDADE; LUCRATIVIDADE

AULA 4

VISAO ESTRATEGICA

IMPLEMENTACAO E GESTAO DA ESTRATEGIA
DECISOES ESTRATEGICAS (LUCRO E RENTABILIDADE)
MONITORAMENTO E AVALIACAO

ESTUDO DE CASO

AULA S5




CONTEUDO PROGRAMATICO
POS-GRADUACAO

SELECAO E IMPLEMENTACAO DE ESTRATEGIAS

O PROCESSO DECISORIO DA GESTAO PERANTE A INTEGRAGAO

MANUTENCAO E MELHORIA DOS PROCESSOS INTEGRADOS

AVALIACAO E CONTROLE DA INTEGRACAO FRENTE A GESTAO POR PROCESSOS
ESTUDO DE CASO

AULA 6

INTERPRETACAO DOS INDICES ECONOMICO-FINANCEIROS
INDICES DE ESTRUTURA DE CAPITAIS

INDICES DE RETORNO

DIAGNOSTICOS DO RETORNO DE INVESTIMENTO E LUCRO
ESTUDO DE CASO

BIBLIOGRAFIAS

e HOJI, M. Administragédo financeira na pratica: guia para educacao financeira corporativa
e gestédo financeira pessoal. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

e MARION, J. C. Contabilidade béasica. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

e ROSS, S. A;; WESTERFIELD, R. W.; JAFFE, J. F. Corporate Finance. 10th. ed. New
York: The McGraw-Hill/lrwin, 2013.

DISCIPLINA:
GESTAO ORCAMENTARIA

RESUMO

O orcamento empresarial procura reconhecer as condi¢cdes do ambiente empresarial de
negocios e descrever conceitos de metas e objetivos para as empresas. Também tem como
objetivos: demonstrar os procedimentos relacionados ao orgamento como pratica de gestao
e orientacdo empresarial, aplicando procedimentos de planejamento e controle;
desenvolver o pensamento critico, raciocinio e habilidade na compreensao dos conceitos
fundamentais do orgamento; reconhecer os conceitos de acordo com o instrumento de
controle e apoio a decisdo; aprender as boas praticas do or¢camento empresarial;
desenvolver a capacidade de organizar e interpretar dados e informac¢des para a utilizacédo
do orcamento como sistema de informacdes para a gestao.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1

ORCAMENTO COMO INSTRUMENTO DE PLANEJAMENTO E CONTROLE
ANALISES SETORIAIS

A ESTRUTURA DO PLANEJAMENTO EMPRESARIAL

LIMITACOES E PROBLEMAS DO ORCAMENTO EMPRESARIAL

ANALISE DAS CONDICOES AMBIENTAIS

AULA 2

ANALISE DO AMBIENTE INTERNO
PLANO LOGISTICO

PLANO COMERCIAL

PLANO DE RECURSOS HUMANOS
PLANO DE PRODUCAO E PROCESSOS

AULA 3
ORCAMENTO DE CAPITAL
CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO




CONTEUDO PROGRAMATICO
POS-GRADUACAO

ORCAMENTO PARA PESQUISA E DESENVOLVIMENTO
NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO
ORCAMENTO DE CAIXA

AULA 4

INDICADORES DE ROTACAO DE ESTOQUE

CICLO OPERACIONAL

PRAZO MEDIO DE RECEBIMENTO

CICLO FINANCEIRO

ORCAMENTO DE COMPRAS E PRAZO MEDIO DE PAGAMENTO

AULA 5

PROPOSTA DE FINANCIAMENTO

ANALISE DA LIQUIDEZ E CAPACIDADE DE PAGAMENTO
PASSIVOS DE FUNCIONAMENTO

ANALISE DE TENDENCIA

ESTRUTURA DE CAPITAIS E SOLVENCIA

AULA 6

PLANO DE CONTAS E PROJECAO DE FLUXO DE CAIXA
MODELOS DE ORCAMENTO EMPRESARIAL

PROJECAO DOS DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS
EVOLUCAO DO ORCAMENTO EMPRESARIAL E TENDENCIAS
PROJECAO DE RESULTADO

BIBLIOGRAFIAS

e BULGACOQV, S.; SOUZA, Q. R.; PROHOMANN, J. I. de P.; COSER, C.; BARANIUK, J.
Administracdo estratégica: teoria e pratica. Sado Paulo: Atlas, 2007.

e CARNEIRO, M.; MATIAS, A. B. Orcamento empresarial: teoria, praticas e novas
técnicas. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

e FREZATTI, F. Orcamento empresarial: planejamento e controle gerencial. 5 ed. Sao
Paulo: Atlas, 2009.

DISCIPLINA:
FINANCAS CORPORATIVAS E MERCADO DE CAPITAIS

RESUMO

Nesta disciplina vamos explorar temas que envolvem as financas corporativas e o mercado
de capitais. Primeiramente, abordamos os elementos das financas corporativas (origem das
finangas, abrangéncia e mercado de trabalho) e, na sequéncia, mostramos os mercados
financeiros primarios e secundarios e as formas de negociacdo (como funciona cada um
desses mercados). Por ultimo, mostramos hipoteses, teorias e modelos que sustentam
esse mercado (hipéteses de mercados eficientes — HME, teoria da agéncia, assimetria de
informacéo e modelo de precificacdo de ativos — CAPM).

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1

ELEMENTOS DE FINANCAS CORPORATIVAS

MERCADO FINANCEIRO: PRIMARIO E SECUNDARIO E FORMAS DE NEGOCIACAO
HIPOTESE DE MERCADOS EFICIENTES (HME)

TEORIA DA AGENCIA E ASSIMETRIA DE INFORMACAO




CONTEUDO PROGRAMATICO
POS-GRADUACAO

MODELO DE PRECIFICACAO DE ATIVOS (CAPM)

AULA 2

DECISOES DE INVESTIMENTOS E DIMENSIONAMENTO DOS FLUXOS DE CAIXA
CUSTO DE CAPITAL DE TERCEIROS

CUSTO DE CAPITAL PROPRIO

CUSTO MEDIO PONDERADO DE CAPITAL (WEIGHTED AVERAGE COST OF
CAPITAL — WACC)

FLUXOS DE CAIXAS INCREMENTAIS

AULA 3

TIPOS DE POLITICAS DE DIVIDENDOS

RELEVANCIA E IRRELEVANCIA DOS DIVIDENDOS

LIQUIDEZ, SINALIZACAO E OUTRAS CONSIDERACOES NA POLITICA DE
DIVIDENDOS

CONFLITO DE AGENTES E CAIXA DISPONIVEL PARA DIVIDENDOS

PRATICA LEGAL DA DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS, BONIFICACOES, JUROS SEM
CAPITAL PROPRIO (JSCP)

AULA 4

FONTES DE FINANCIAMENTOS A LONGO PRAZO: UTILIZAGCAO DE CAPITAL
PROPRIO

FONTES DE FINANCIAMENTO A LONGO PRAZO: UTILIZACAO DE RECURSOS DE
TERCEIROS

ESTRUTURA DE CAPITAL: CONCEITOS BASICOS

ESTRUTURA DE CAPITAL: AVALIACAO DO NIVEL DE ENDIVIDAMENTO E DA
ESTRUTURA DE CAPITAL

DIFICULDADES FINANCEIRAS, ENDIVIDAMENTO E AVALIACAO

AULA 5

MERCADO DE CAPITAIS

VALORES MOBILIARIOS

MERCADO DE CAPITAIS E AS EMPRESAS

A BOLSA DE VALORES NO BRASIL E NO MUNDO
NEGOCIACOES COM ACOES NA BM&FBOVESPA

AULA 6
ANALISE FUNDAMENTALISTA DE ACOES
ANALISE MACROECONOMICA E SETORIAL
ANALISE DOS FUNDAMENTOS DA EMPRESA
A ANALISE TECNICA DE ACOES

ANALISE GRAFICA E INDICADORES TECNICOS

BIBLIOGRAFIAS

e ASSAF NETO, A. Financas corporativas e valor. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

e FAMA, E. F. Efficient capital markets: a review of theory and empirical work. The Journal
of Finance, Chicago: American Finance Association, v. 25, n. 2, p. 383-417, May 1970.

e GITMAN, L. J. Principios de administracao financeira. 12. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2010.




