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DISCIPLINA:
FINANCAS CORPORATIVAS E MERCADO DE CAPITAIS

RESUMO

Nesta disciplina vamos explorar temas que envolvem as finangas corporativas e o0 mercado
de capitais. Primeiramente, abordamos os elementos das financas corporativas (origem das
finangas, abrangéncia e mercado de trabalho) e, na sequéncia, mostramos os mercados
financeiros primarios e secundarios e as formas de negocia¢do (como funciona cada um
desses mercados). Por ultimo, mostramos hip6teses, teorias e modelos que sustentam esse
mercado (hipéteses de mercados eficientes — HME, teoria da agéncia, assimetria de
informacéo e modelo de precificacdo de ativos — CAPM).
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AULA 1

ELEMENTOS DE FINANCAS CORPORATIVAS

MERCADO FINANCEIRO: PRIMARIO E SECUNDARIO E FORMAS DE NEGOCIACAO
HIPOTESE DE MERCADOS EFICIENTES (HME)

TEORIA DA AGENCIA E ASSIMETRIA DE INFORMACAO

MODELO DE PRECIFICACAO DE ATIVOS (CAPM)

AULA 2
DECISOES DE INVESTIMENTOS E DIMENSIONAMENTO DOS FLUXOS DE CAIXA
CUSTO DE CAPITAL DE TERCEIROS

CUSTO DE CAPITAL PROPRIO

CUSTO MEDIO PONDERADO DE CAPITAL (WEIGHTED AVERAGE COST OF CAPITAL
— WACC)

FLUXOS DE CAIXAS INCREMENTAIS

AULA 3

TIPOS DE POLITICAS DE DIVIDENDOS

RELEVANCIA E IRRELEVANCIA DOS DIVIDENDOS

LIQUIDEZ, SINALIZACAO E OUTRAS CONSIDERACOES NA POLITICA DE
DIVIDENDOS

CONFLITO DE AGENTES E CAIXA DISPONIVEL PARA DIVIDENDOS

PRATICA LEGAL DA DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS, BONIFICACOES, JUROS SEM
CAPITAL PROPRIO (JSCP)

AULA 4

FONTES DE FINANCIAMENTOS A LONGO PRAZO: UTILIZACAO DE CAPITAL
PROPRIO

FONTES DE FINANCIAMENTO A LONGO PRAZO: UTILIZACAO DE RECURSOS DE
TERCEIROS

ESTRUTURA DE CAPITAL: CONCEITOS BASICOS

ESTRUTURA DE CAPITAL: AVALIACAO DO NIVEL DE ENDIVIDAMENTO E DA
ESTRUTURA DE CAPITAL

DIFICULDADES FINANCEIRAS, ENDIVIDAMENTO E AVALIACAO

AULA S5

MERCADO DE CAPITAIS

VALORES MOBILIARIOS

MERCADO DE CAPITAIS E AS EMPRESAS

A BOLSA DE VALORES NO BRASIL E NO MUNDO
NEGOCIACOES COM ACOES NA BM&FBOVESPA
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AULA 6

ANALISE FUNDAMENTALISTA DE ACOES
ANALISE MACROECONOMICA E SETORIAL
ANALISE DOS FUNDAMENTOS DA EMPRESA
A ANALISE TECNICA DE ACOES

ANALISE GRAFICA E INDICADORES TECNICOS

BIBLIOGRAFIAS

e ASSAF NETO, A. Financas corporativas e valor. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

e GITMAN, L. J. Principios de administracao financeira. 12. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2010.

e SANTOS, J. et al. Andlise do efeito segunda-feira no mercado de capitais brasileiro nos
Periodos Exante (1995 a 2007) e Ex-post (2008 a 2012) a deflagracéo da Crise SubPrime.
In: ENCONTRO DA ANPAD, 37, 2013. Rio de Janeiro, Anais... Rio de Janeiro. Disponivel
em: http://www.anpad.org.br/admin/pdf/2013_EnANPAD_ FIN456.pdf.

DISCIPLINA:
ANALISE FINANCEIRA

RESUMO

A Administracdo Financeira, apesar de tratar de todas as areas que necessitam de controle
financeiro, ndo tem relacdo direta com questdes de financas pessoais ou corporativas. Ou
seja, quando tratamos de relacdes humanas, comerciais ou produtivas, administrar financas
nao se trata da dindmica de cada uma delas, e sim, da parte quantitativa, tanto de viabilidade
e lucratividade, quanto de prejuizo. O mais importante é que o administrador financeiro tenha
nocdo do valor do dinheiro em diferentes circunstancias, e para isso dominar as principais
ferramentas de calculo financeiro € essencial.
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AULA 1

CONCEITOS GERAIS

O ADMINISTRADOR FINANCEIRO
FERRAMENTAS DE CALCULO FINANCEIRO
CALCULADORAS FINANCEIRAS — A HP-12C
FERRAMENTAS DE PROJECAO FINANCEIRA

AULA 2

DECISOES FINANCEIRAS NAS CORPORACOES
PROJECOES DE RECEITA

RECEITA E SAZONALIDADE

PROJECOES DO BALANCO FINANCEIRO E FLUXO DE CAIXA
A FUNCAO FINANCEIRA NAS EMPRESAS

AULA 3

PONTO DE EQUILIBRIO OPERACIONAL
CUSTOS FIXOS E VARIAVEL

MARGEM DE CONTRIBUICAO

GRAU DE ALAVANCAGEM OPERACIONAL (GAO)
GRAU DE ALAVANCAGEM FINANCEIRA (GAF)

AULA 4

GESTAO DO CAPITAL DE GIRO
MATERIA-PRIMA E O ESTOQUE EXCEDENTE
EFICIENCIA DE GIRO E ESTOQUE
INDICADORES FINANCEIROS
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INDICES FINANCEIROS

AULAS

ANALISE DE INVESTIMENTOS

CUSTOS EM INVESTIMENTOS

CALCULO E MENSURAGAO DOS CUSTOS EM INVESTIMENTOS
CUSTO MEDIO PONDERADO DE CAPITAL

VAUE (VALOR ANUAL UNIFORME EQUIVALENTE)

AULA 6

VALOR PRESENTE LIiQUIDO (VPL)
TAXA INTERNA DE RETORNO (TIR)
TIR INCREMENTAL

PAYBACK SIMPLES

PAYBACK ATUALIZADO

BIBLIOGRAFIAS

e CHIAVENATO, I. Gestéo financeira: uma abordagem introdutéria. 3. ed. Barueri: Manole,
2014.

e LAM, C. 6 planilhas essenciais para sua empresa. Exame, 27 mar. 2013.

e SILVA, J. P. da. Analise financeira das empresas. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008

DISCIPLINA:
ADMINISTRACAO FINANCEIRA E O GERENCIAMENTO DE CAPITAL

RESUMO

A administracao financeira esta inserida em todas as nossas relagfes, sejam elas humanas,
comerciais ou produtivas. Especificamente, em gestdo de negdcios, a gestdo financeira é
responsavel pela: tomada de decisdes que maximizem a rigueza do empreendimento;
reducdo ao minimo possivel de risco do negdcio; orientacédo da receita ao volume e obtencgao
de lucros reais. Ou seja, ela é quem demandara o presente e o futuro da organizacao. Este
material procura abranger de maneira clara e didatica os principais fatores que englobam a
administracao financeira e o gerenciamento de capital, para que vocé compreenda as bases
dessas areas e desenvolva a sua atuacao nelas.
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AULA 1

CONCEITOS GERAIS

O ADMINISTRADOR FINANCEIRO
FERRAMENTAS DE CALCULO FINANCEIRO
CALCULADORAS FINANCEIRAS - A HP-12C
FERRAMENTAS DE PROJECAO FINANCEIRA

AULA 2

DECISOES FINANCEIRAS NAS CORPORACOES
PROJECOES DE RECEITA

RECEITA E SAZONALIDADE

PROJECOES DO BALANCO FINANCEIRO E FLUXO DE CAIXA
A FUNCAO FINANCEIRA NAS EMPRESAS

AULA 3

PONTO DE EQUILIBRIO OPERACIONAL
CUSTOS FIXOS E VARIAVEL

MARGEM DE CONTRIBUICAO

GRAU DE ALAVANCAGEM OPERACIONAL (GAO)
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GRAU DE ALAVANCAGEM FINANCEIRA (GAF)

AULA 4

GESTAO DO CAPITAL DE GIRO
MATERIA-PRIMA E O ESTOQUE EXCEDENTE
EFICIENCIA DE GIRO E ESTOQUE
INDICADORES FINANCEIROS

INDICES FINANCEIROS

AULA 5

ANALISE DE INVESTIMENTOS

CUSTOS EM INVESTIMENTOS

CALCULO E MENSURACAO DOS CUSTOS EM INVESTIMENTOS
CUSTO MEDIO PONDERADO DE CAPITAL

VAUE (VALOR ANUAL UNIFORME EQUIVALENTE)

AULA 6

VALOR PRESENTE LIiQUIDO (VPL)
TAXA INTERNA DE RETORNO (TIR)
TIR INCREMENTAL

PAYBACK SIMPLES

PAYBACK ATUALIZADO

BIBLIOGRAFIAS

e CASTANHEIRA, N. P. Matematica financeira aplicada. 3. ed. Curitiba: Ibpex 2010.

e CHIAVENATO, I. Gestao financeira: uma abordagem introdutéria. 3. ed. Barueri: Manole,
2014.

e LAM, C. 6 planilhas essenciais para sua empresa. Exame, 27 mar. 2013. Disponivel em:
http://exame.abril.com.br/pme/noticias/6-planilhas-essenciais-para-sua-empresa.

DISCIPLINA:
GESTAO ORCAMENTARIA

RESUMO

O orcamento empresarial procura reconhecer as condicbes do ambiente empresarial de
negocios e descrever conceitos de metas e objetivos para as empresas. Também tem como
objetivos: demonstrar os procedimentos relacionados ao orgamento como pratica de gestao
e orientacdo empresarial, aplicando procedimentos de planejamento e controle; desenvolver
0 pensamento critico, raciocinio e habilidade na compreensao dos conceitos fundamentais
do orgcamento; reconhecer os conceitos de acordo com o instrumento de controle e apoio a
decisédo; aprender as boas praticas do orcamento empresarial; desenvolver a capacidade de
organizar e interpretar dados e informacdes para a utilizacdo do orcamento como sistema de
informacdes para a gestao.
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AULA 1

ORCAMENTO COMO INSTRUMENTO DE PLANEJAMENTO E CONTROLE
ANALISES SETORIAIS

A ESTRUTURA DO PLANEJAMENTO EMPRESARIAL

LIMITACOES E PROBLEMAS DO ORCAMENTO EMPRESARIAL

ANALISE DAS CONDICOES AMBIENTAIS

AULA 2

ANALISE DO AMBIENTE INTERNO
PLANO LOGISTICO

PLANO COMERCIAL
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PLANO DE RECURSOS HUMANOS
PLANO DE PRODUCAO E PROCESSOS

AULA 3

ORCAMENTO DE CAPITAL

CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO

ORCAMENTO PARA PESQUISA E DESENVOLVIMENTOL
NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO

ORCAMENTO DE CAIXA

AULA 4

INDICADORES DE ROTACAO DE ESTOQUE

CICLO OPERACIONAL

PRAZO MEDIO DE RECEBIMENTO

CICLO FINANCEIRO

ORCAMENTO DE COMPRAS E PRAZO MEDIO DE PAGAMENTO

AULA S

PROPOSTA DE FINANCIAMENTO

ANALISE DA LIQUIDEZ E CAPACIDADE DE PAGAMENTO
PASSIVOS DE FUNCIONAMENTO

ANALISE DE TENDENCIA

ESTRUTURA DE CAPITAIS E SOLVENCIA

AULA 6

PLANO DE CONTAS E PROJECAO DE FLUXO DE CAIXA
MODELOS DE ORCAMENTO EMPRESARIAL

PROJECAO DOS DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS
EVOLUCAO DO ORCAMENTO EMPRESARIAL E TENDENCIAS
PROJECAO DE RESULTADO

BIBLIOGRAFIAS

e BRAGA, R. Fundamentos e técnicas de administracao financeira. Sao Paulo: Atlas, 1995.
BULGACOQV, S.; SOUZA, Q. R.; PROHOMANN, J. I. de P.; COSER, C,;
BARANIUK, J. Administracéo estratégica: teoria e pratica. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

DISCIPLINA:
ANALISE DE CREDITO E RISCO

RESUMO

O crédito é um assunto de pauta para todos 0s momentos no mercado, uma vez que tanto
0s bancos quanto as empresas necessitam dele para canalizar seus recursos e desenvolver
atividades comerciais. Desse modo, na disciplina de Analise de Crédito e Risco vamos
buscar juntos compreender por meio de nossas aulas o conteldo conceitual e pratico que
torne claro o entendimento sobre a concesséo de crédito. E importante reforcar que crédito
€ confianca e que, para ele se tornar mais seguro, necessitamos implantar técnicas de
avaliacbes capazes de reduzir os riscos inerentes a modalidade e atingir resultados
esperados com a operacado de crédito concedida. Jamais o risco sera eliminado, no entanto,
podemos identifica-lo e tomar medidas capazes de reduzi-lo para que figuemos menos
expostos a futuras situagdes de inadimpléncia e perdas. A exposicdo desnecessaria esta
ligada diretamente ao ndo cumprimento na integra de uma premissa basica do crédito, a qual

€ o levantamento das informacdes sobre o tomador de crédito.
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AULA 1
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CONCEITOS E HISTORICOS DO CREDITO

CREDITO NA PRATICA

RISCO DE CREDITO

PERDA X DIVERSIFICAGAO

PROCESSO DE CREDITO: INSTITUICOES FINANCEIRAS E EMPRESAS

AULA 2

ESTRUTURA DO SISTEMA FINANCEIRO NACIONAL PARA CREDITO
BANCOS E INSTITUICOES FINANCEIRAS

ESTRUTURA DE CONCESSAO DE CREDITO NAS EMPRESAS
COLETA DE DADOS E INFORMACOES PARA BASE INTERNA
COLETA DE DADOS E INFORMACOES: BASE EXTERNA

AULA 3

ANALISE DO CREDITO: OBJETIVO E IMPORTANCIA

AVALIACAO DOS DOCUMENTOS E CRUZAMENTO DE INFORMACOES
CONFIRMACAO DA VERACIDADE DAS INFORMACOES

AVALIACAO DO RISCO: OS CS DO CREDITO

RISCOS DO CLIENTE E DA OPERACAO

AULA 4
AVALIACAO FINANCEIRA: PESSOA FiSICA E PESSOA JURIDICA
PARAMETROS DE AVALIACAO NA PESSOA FISICA
PARAMETROS DE AVALIACAO DA PESSOA JURIDICA

DADOS CONTABEIS E INDICES FINANCEIROS

FORMALIZACAO DE GARANTIAS

AULA 5
ESTRUTURACAO DA PROPOSTA DE CREDITO: MODELOS DE DESENVOLVIMENTO
MODELO DE PROPOSTA PARA PESSOAS JURIDICAS

MODELO DE PROPOSTA PARA PESSOAS FISICAS

AVALIACAO DOS RISCOS: MENSURAGCAO E ADMINISTRACAO

RATING NAS OPERACOES DE CREDITO

AULA 6

ACOMPANHAMENTO DO CREDITO
ESTUDO DA INADIMPLENCIA

ESTUDO DO CENARIO MACROECONOMICO
JUROS VERSUS INFLACAO
DETERMINACAO DE JUROS NO MERCADO

BIBLIOGRAFIAS

e CROUHY, M.; GALAI, D.; MARK, R. Gerenciamento do risco: abordagem conceitual e
préatica. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2004.

e PACIEVITCH, T. Histéria do cartao de crédito. Disponivel em:
http://www.infoescola.com/economia/historia-do-cartao-de-credito/. Acesso em:. 8 out.
2016.

¢ RODRIGUES, C. M. Analise de crédito e risco. Curitiba: lbpex, 2011.

DISCIPLINA:
GERENCIAMENTO DE AQUISICAO EM PROJETOS

RESUMO

O gerenciamento das aquisi¢ées do projeto é uma das dez areas de conhecimento previstas
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na sexta edicdo do Guia PMBOK (PMI, 2017) publicado pelo Project Management Institute
(PMI). Cada vez mais, 0 gerenciamento das aquisicdes tem se tornado fundamental para o
sucesso dos projetos em todas as organizagdes, em especial por causa do aumento das
terceirizacbes, das rapidas mudancas tecnoldgicas e pela necessidade de aumentar a
eficiéncia e a produtividade.
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AULA 1

PROCESSOS DO GERENCIAMENTO DAS AQUISICOES DO PROJETO PROJETO
DECISOES DE FAZER OU COMPRAR

CONCEITOS-CHAVE DO GERENCIAMENTO DAS AQUISICOES DO PROJETO
OBJETIVOS DO GERENCIAMENTO DAS AQUISICOES DO PROJETO

AULA 2

A IMPORTANCIA DE PLANEJAR AS AQUISICOES

DEFINICAO DA ESTRATEGIA PARA AS AQUISICOES

ESPECIFICACAO DE TRABALHO E CRITERIOS DE SELECAO DE FORNECEDORES
RISCOS ENVOLVIDOS NAS AQUISICOES

AULA 3
HOMOLOGACAO DE FORNECEDORES

TIPOS DE CONTRATO CONSIDERADOS NO GUIA PMBOK®

FATORES QUE PODEM INFLUENCIAR A ESCOLHA DO TIPO DE CONTRATO A SER
UTILIZADO NAS AQUISICOES DO PROJETO

NEGOCIACAO DE CONTRATOS

AULA 4
RECEBER AS RESPOSTAS DOS FORNECEDORES

CLASSIFICAR AS PROPOSTAS E SELECIONAR FORNECEDORES
A NEGOCIACAO DO CONTRATO

ASSINATURA DO CONTRATO

AULA 5

ADMINISTRACAO DE CONTRATOS

ANALISE DE DESEMPENHO

AVALIACAO DE FORNECEDORES
CONTROLE DE MUDANCA NOS CONTRATOS

AULA 6

ATIVIDADES NECESSARIAS PARA ENCERRAR AS AQUISICOES
ARQUIVO DO CONTRATO

REGISTROS DAS LICOES APRENDIDAS

RESUMO E CONCLUSAO DA DISCIPLINA

BIBLIOGRAFIAS

¢ BARBOSA, M. Gerenciamento de aquisicdes. Rio de Janeiro: Estacio, 2014.

e PMI — Project Management Institute. Guia PMBOK: Project Management Body of
Knowledge. 6. ed. Pennsylvania: Newtown Square, 2017.

e XAVIER, C. M. et al. Gerenciamento de aquisicdes em projetos. 4. ed. Rio de Janeiro: Ed.
FGV, 2018.

e ZUCCATO JUNIOR, F. Gerenciamento das aquisicdes em projetos. 1. ed. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2014.

DISCIPLINA:
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GESTAO EMPRESARIAL

RESUMO

Falar de Etica Empresarial, ainda que oportuno e necessario, € muitas vezes confrontar-se
com a estranheza do senso comum e a curiosidade das pessoas que desconhecem suas
dimensdes e possibilidades enquanto disciplina académica e experiéncia. Isso porque
vivemos um periodo de intensas mudancas culturais, econémicas, sociais e politicas, onde
os valores tornam-se cada vez mais mutaveis e muitas vezes embacados pelas demandas
e conflitos existentes nas sociedades brasileira e global, enquanto ainda perduram os velhos
preconceitos.
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AULA 1
ORGANIZACOES: SIGNIFICADO

EFICIENCIA E EFICACIA

FUNCOES DO ADMINISTRADOR/ GESTOR
HABILIDADES DO ADMINISTRADOR/ GESTOR

AULA 2

A BUROCRACIA DE WEBER COMO GESTAO

O TOYOTISMO E O MODELO JAPONES DE ADMINISTRACAO

TEORIA DOS SISTEMAS: A ORGANIZACAO INTEGRADA COM O SISTEMA
TEORIA DA CONTINGENCIA

AULA 3

ABORDAGEM COMPORTAMENTAL — TEORIA X E TEORIA Y
MOTIVACAO

LIDERANCA

ENTREVISTA

AULA 4

ANALISE SWOT E AS 5 FORCAS DE PORTER
CICLO DE VIDA DO PRODUTO

MATRIZ BCG

ENTREVISTA

AULA S5

O PROCESSO DE COMUNICACAO
ENDOMARKETING

A COMUNICACAO E A RESPONSABILIDADE SOCIAL
ENTREVISTA

AULA 6

APRENDIZAGEM ORGANIZACIONAL

ADMINISTRACAO E OS DESAFIOS DO MUNDO CONTEMPORANEO
GOVERNANCA CORPORATIVA E COMPLIANCE

ENTREVISTA

BIBLIOGRAFIAS

e ASHELEY, Patricia Almeida (ORG.). Etica e Responsabilidade Social nos Negocios. Sdo
Paulo: Ed. Saraiva, 2005.

e BEZERRA, R. B. Responsabilidade social corporativa: uma proposta metodolégica para
orientacao de iniciativas. 2007. 141f. Dissertacao (Mestrado em Ciéncia em Planejamento
Energético) — Universidade Federal do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2007.

e BITTENCOURT, C. M. A. A informacéo e os indicadores de sustentabilidade: um estudo
de caso no observatério regional da base de indicadores da sustentabilidade
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metropolitana de Curitiba — ORBIS MC. 2006. 235f. Tese (Doutorado em Engenharia de
Producéo e Sistemas) - Universidade Federal de Santa Catarina, Floriandpolis, 2006.

DISCIPLINA:
NOVAS TECNOLOGIAS APLICADAS A GESTAO FINANCEIRA

RESUMO

Frequentemente presenciamos novas tecnologias sendo inventadas e adaptadas a diversas
areas de nossas vidas. O mesmo ocorre para a gestao financeira e para o setor financeiro
como um todo, que esta em constante evolucao e desenvolvimento. A incessante busca por
processos mais eficientes, menores custos e maiores lucros sdo elementos importantes que
movem a evolucao tecnolégica aplicada as financas.
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AULA 1

EVOLUCAO DA TECNOLOGIA AS FINANCAS
TECNOLOGIAS TRADICIONAIS REVISTAS
BIG DATA E A INTERNET DAS COISAS
AUTOMACAO DE PROCESSOS

A REVOLUCAO BLOCKCHAIN

AULA 2

TRANSICAO DOS BANCOS FiSICOS AOS VIRTUAIS
INTERNET BANKING

REGULACAO E CONTROLE DOS BANCOS
BANCOS DIGITAIS

BANCOS NAO BANCOS

AULA 3

TRANSICAO DOS BANCOS FiSICOS AOS VIRTUAIS
INTERNET BANKING

REGULACAO E CONTROLE DOS BANCOS
BANCOS DIGITAIS

BANCOS NAO BANCOS

AULA 4

TRANSFORMACOES DO MERCADO FINANCEIRO
HOME BROKER

OPEN BANKING

FRICTIONLESS ONBOARDING

A DESREGULACAO

AULA S5

PRINCIPIOS DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL
MACHINE LEARNING

REDE NEURAL

COGNITIVE COMPUTING

LIMITACOES DE TECNOLOGIA E ETICA

AULA 6

CUSTOMER EXPERIENCE

CUSTOMER EXPERIENCE

FACE MATCH

CLOUD

PROJECAO DE CENARIOS ECONOMICOS
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BIBLIOGRAFIAS

e SAS. Big Data: o que é e qual sua importancia? Disponivel em:
https://www.sas.com/pt_br/insights/big-data/what-is-big-data.html. Acesso em: 6 maio
2019.

e SMITH, A. Ariqueza das nagbes. S&o Paulo: Martins Fontes, 1776.

e UMPIERES, R. T. Itat capta US$ 100 milh6es em operacdo inédita usando blockchain.
InfoMoney, 4 dez. 2018. Disponivel em:
https://www.infomoney.com.br/itauunibanco/noticia/7793272/itau-capta-us100-milhoes-
em-operacao-inedita-usando-blockchain.

DISCIPLINA:
ESTRATEGIA APLICADA AO LUCRO E RENTABILIDADE

RESUMO

Considerando uma realidade adversa de grande competicdo, as empresas que sobrevivem
ao mercado consumidor sdo aquelas que estabelecem metas e objetivos claros e buscam
estratégias eficazes e eficientes para conquistar, manter e desenvolver clientes. Nesse
aspecto, o planejamento financeiro € uma ferramenta essencial para a conducdo das
politicas de producao e investimento da empresa, que prevé planejamentos individualizados
em todas as areas da empresa, integrados e alinhados para o atingimento do objetivo global.
Para isso, as condicdes internas e externas de atuacado devem ser estudadas. Assim como
a capacidade de um atleta de alto rendimento para conquistar medalhas esté atrelada ao
desenvolvimento de sua estrutura muscular e organica, treino, estabilidade psicoldgica,
conhecimento das provas e trajetos, medi¢cdes de tempo e andlise de indicadores, para uma
empresa, o planejamento financeiro € uma das principais medidas a serem desenvolvidas a
fim de que as estratégias voltadas ao lucro e a rentabilidade sejam utilizadas e 0 sucesso
alcancado.
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AULA 1

PLANEJAMENTO FINANCEIRO

OBJETIVOS DO PLANEJAMENTO FINANCEIRO
MAXIMIZACAO DO LUCRO

GESTAO DE CUSTOS

ESTUDO DE CASO

AULA 2

FERRAMENTA DE INFORMACAO EMPRESARIAL
BALANCO PATRIMONIAL

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
DEMONSTRACOES DO FLUXO FINANCEIRO
ESTUDO DE CASO

AULA 3

O LUCRO

RENTABILIDADE

ALAVANCAGEM FINANCEIRA

ESTUDO DE CASO

CALCULOS DA RENTABILIDADE; LUCRATIVIDADE

AULA 4

VISAO ESTRATEGICA

IMPLEMENTACAO E GESTAO DA ESTRATEGIA
DECISOES ESTRATEGICAS (LUCRO E RENTABILIDADE)
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MONITORAMENTO E AVALIACAO
ESTUDO DE CASO

AULA 5

SELECAO E IMPLEMENTAGCAO DE ESTRATEGIAS

O PROCESSO DECISORIO DA GESTAO PERANTE A INTEGRAGAO

MANUTENGCAO E MELHORIA DOS PROCESSOS INTEGRADOS

AVALIACAO E CONTROLE DA INTEGRACAO FRENTE A GESTAO POR PROCESSOS
ESTUDO DE CASO

AULA 6

INTERPRETACAO DOS INDICES ECONOMICO-FINANCEIROS
INDICES DE ESTRUTURA DE CAPITAIS

INDICES DE RETORNO

DIAGNOSTICOS DO RETORNO DE INVESTIMENTO E LUCRO
ESTUDO DE CASO

BIBLIOGRAFIAS
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York: The McGraw-Hill/Irwin, 2013.

e SCHIER, C. U. D. C. Gestao de custos. 2. ed. Curitiba: IBEPEX, 2011.

e SELEME, R. B. Diretrizes e praticas da gestao financeira e orientacdes tributarias.
Curitiba: IBEPEX, 2010

DISCIPLINA:
GESTAO ESTRATEGICA DE CUSTOS PARA TOMADA DE DECISAO
RESUMO
De acordo com Viceconti e Neves (2013, p. 7), [...] [@] contabilidade financeira tem por

objetivo controlar o patrimdénio das empresas e apurar o resultado (variacdo do patriménio).
Ele deve também prestar informacBes a usuarios externos que tenham interesse em
acompanhar a evolucado da empresa, tais como entidades financeiras que irdo Ihe conceder
empréstimos, debenturistas e quaisquer pessoas que desejem adquirir agcdes da empresa
(se ela for uma companhia aberta). Veremos, nesta disciplina que atualmente serve também
para startups que precisam de financiamento. Essas empresas demonstram, por meio da
contabilidade e com suas pegas contabeis, em especial o Balangco Patrimonial, a
Demonstracdo do Resultado do Exercicio e a Demonstragédo de Fluxo de Caixa, como esta
a sua saude financeira e quanto elas poderao render, de acordo com as projecoes feitas.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1
INTRODUCAO

INTRODUCAO A CONTABILIDADE DE CUSTOS
PRINCIPIOS DE CONTABILIDADE APLICADOS A CUSTOS
ESQUEMA BASICO DA CONTABILIDADE DE CUSTOS
ESTRUTURA DA CONTABILIDADE DE CUSTOS

AULA 2
INTRODUCAO

CLASSIFICACAO DOS CUSTOS E DAS DESPESAS
OBJETIVOS DA APURACAO DOS CUSTOS

CUSTO DE AQUISICAO

DEPARTAMENTALIZACAO, CENTROS DE CUSTOS E RATEIO

AULA 3




CONTEUDO PROGRAMATICO
POS-GRADUACAO

INTRODUCAO

METODOS DE AVALIACAO DE ESTOQUES

CUSTOS CONTROLAVEIS E CUSTOS ESTIMADOS
CONTROLE DE CUSTOS ADMINISTRATIVOS E COMERCIAIS
CUSTOS PARA FINS FISCAIS

AULA 4
INTRODUCAO

METODO DE CUSTEIO DIRETO OU VARIAVEL

METODO DE CUSTEIO BASEADO EM ATIVIDADES (ABC)
ESTIMATIVA DE VENDAS E GIRO DE ESTOQUES
CAPITAL DE GIRO E FLUXOS DE CAIXA

AULA 5
INTRODUCAO

MARGEM DE CONTRIBUICAO

PONTO DE EQUILIBRIO

MARGEM DE SEGURANCA

GRAU DE ALAVANCAGEM OPERACIONAL

AULA 6
INTRODUCAO

MARK-UP

CONTROLE ORCAMENTARIO

INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

ANALISE VERTICAL E HORIZONTAL DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

BIBLIOGRAFIAS

e BRASIL. Lein. 6.404, de 15 de dezembro de 1976. Diario Oficial da Unido, Brasilia, 17
dez. 2021. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I6404consol.htm.

e CPC — Comité de Pronunciamentos Contabeis. Pronunciamento Técnico CPC 00 (R2):
estrutura conceitual para relatério financeiro. Brasilia, 10 dez. 2019. Disponivel em:
http://www.cpc.org.br/Arquivos/Documentos/573 CPCO00(R2).pdf.

e PRINCIPIOS aplicados a contabilidade de custos. 1 Preparatorio para Concursos
Publicos, 18 jun. 2020. Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=6rerolTr6hE.

DISCIPLINA:
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E COMPETITIVIDADE

RESUMO

Em situagBes em que encontramos organiza¢gdes comercializando um mesmo produto ou
mesmo oferecendo 0 mesmo servigo para um publico igual, essas empresas necessitardo
definir de que forma oferecerdo seus produtos ou servigos. Essa forma de atuacéo é o que
comumente chamamos de estratégia, a qual pode fazer a empresa seguir diversos caminhos:
melhorar prego, agregar valor, investir em propaganda, investir em capacitagéo, entre outros.
Tudo isso vai depender dos objetivos da organizagéo, pois, dependendo do que ela pretende
alcancar, a atuagdo dela no mercado devera ser de uma forma ou de outra. Por exemplo, se
a empresa quer atingir uma fatia de consumidores de classes sociais mais elevadas,
dificilmente sua estratégia serd em torno do menor preco.
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AULA 1

CONCEITOS E ELEMENTOS

ANALISE DO AMBIENTE

ESTABELECIMENTO DE DIRETRIZES ORGANIZACIONAIS




CONTEUDO PROGRAMATICO
POS-GRADUACAO

FORMULAGAO DE ESTRATEGIAS

AULA 2

CONTROLE DE ESTRATEGIAS

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

QUESTOES NO PROCESSO DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
NIVEIS DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

AULA 3

REDEFINICAO DO NEGOCIO

PROPOSTA DE VALOR

CONSTRUGCAO DO CENARIO

PLATAFORMAS E O CASE DE FABRICAS DE COMPUTADORES

AULA 4
DIAGNOSTICO ESTRATEGICO EXTERNO
DIAGNOSTICO ESTRATEGICO
CONSTRUCAO DE CENARIOS
AMBIENTE RELACIONAL

AULA 5
FATORES CRITICOS DE SUCESSO
TOMADA DE DECISAO
INTELIGENCIA COMPETITIVA
REORGANIZANDO AS ESTRATEGIAS

AULA 6
COMPETITIVIDADE E CONCORRENCIA
IMPLANTACAO DE ESTRATEGIAS
FORNECEDORES

NOVOS ENTRANTES E PRODUTOS SUBSTITUTOS

BIBLIOGRAFIAS

e CERTO, S. C. et al. Administracdo estratégica — Planejamento e implantacao de
estratégias. 3. ed. Sao Paulo: Pearson Education do Brasil, 2010.

¢ NOGUEIRA, C. S. Planejamento estratégico. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil,
2014.

DISCIPLINA:
ANALISE DO MERCADO FINANCEIRO NACIONAL E INTERNACIONAL

RESUMO

Ao iniciarmos nosso estudo, vamos trilhar uma area do conhecimento em que a compreensao
dos diversos temas que iremos abordar € de suma importancia para o entendimento do todo.
E importante que vocé, caro(a) parceiro nesta jornada, entenda fundamentalmente a
necessidade de se compreender este Mercado e sua relevancia dentro de um contexto macro
das acdes estabelecidas na conducdo da Politica Macroecondmica do Pais. E a Politica
Econbmica, por meio da Politica Monetaria, que da um norte a ser seguido e tem no Mercado
Financeiro o espago adequado para implantar suas diretrizes, dado a relevancia e
abrangéncia do sistema. Em um curso de especializacdo em Financas e Vendas, néo
entender o mercado financeiro, suas nuances, as acdes de Estado e sua finalidade no
processo de gestao da liquidez do mercado é ndo saber interpretar os cenarios visando uma
eficiente administragcéo do futuro das Empresas.
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POS-GRADUACAO

AULA 1
INTRODUCAO

POLITICA MONETARIA

POLITICA FISCAL

POLITICA CAMBIAL

POLITICA CREDITICIA E DE RENDA

AULA 2
INTRODUCAO

0OS AGREGADOS MONETARIOS NO BRASIL

MERCADO ABERTO OU OPEN MARKET

REDESCONTO, COMPULSORIO E A LEI N° 14.185/2021
QUANTITATIVE EASING OU FLEXIBILIDADE QUANTITATIVA

AULA 3

INTRODUCAO

ORGAOS NORMATIVOS
ENTIDADES SUPERVISORAS
OPERADORES DO SFN

LEI N. 13.709 - LGPD

AULA 4
INTRODUCAO

TITULOS PUBLICOS FEDERAIS

O MERCADO DE ACOES E A [B]3

TAXA DE CAMBIO E REGIME CAMBIAL
EXPORTACOES E O BALANCO DE PAGAMENTOS

AULA 5
INTRODUCAO

POLITICAS DE CREDITO E O SPREAD BANCARIO
GERENCIAMENTO DE RISCO

TIPOS DE RISCOS

TIPOS DE GARANTIAS EM OPERACOES DE CREDITO

AULA 6
INTRODUCAO

BLOCOS ECONOMICOS

CRISES GLOBAIS

O PAPEL DAS TAXAS DE JUROS

JUROS, TAXAS NOMINAIS, REAIS E ATIVOS FINANCEIROS

BIBLIOGRAFIAS

e CLETO, C. Colegéo Gestdo Empresarial FAE Business School. Curitiba: Editora Gazeta
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