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GESTAO E MODELAGEM DE PROJETOS EM BIM

DISCIPLINA:
MODELOS CONTEMPORANEOS DE GESTAO

RESUMO

Os atos de PLANEJAR, ORGANIZAR, DIRIGIR e CONTROLAR uma empresa de
sucesso, nos dias atuais, exigem o uso de ferramentas estratégicas de gestdo. E esse é o
mote desta disciplina, que traz uma reflexdo inteligente e atualizada sobre o tema da
gestdo empresarial.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1

NATUREZA E OS DESAFIOS DA ADMINISTRACAO: VISAO GERAL
MODELOS CONTEMPORANEOS DE GESTAO

ORGANIZACOES VIRTUAIS

INTELIGENCIA COMPETITIVA

GESTAO GLOBAL

AULA 2

O CONTEXTO CONTEMPORANEO DA EFICIENCIA
REENGENHARIA

EFICIENCIA E AS ORGANIZACOES DE CAPITAL ABERTO
AUTOMACAO E EFICIENCIA

O PRINCIPIO DA EFICIENCIA E A ESTRATEGIA DE CUSTOS

AULA 3

PERFIL GERENCIAL CONTEMPORANEO
CHEFE X LIDER

EQUIPES AUTOGERIDAS

GESTAO POR COMPETENCIAS
EMPREGALIDADE X EMPREGO

AULA 4

A EFICACIA NO CONTEXTO CONTEMPORANEO

MODELOS DE GESTAO CONTEMPORANEOS BASEADOS NO CRITERIO DA
EFICACIA

GESTAO DO CONHECIMENTO

GESTAO ESTRATEGICA

ADHOCRACIA

AULA 5

O CONTEXTO ORGANIZACIONAL CONTEMPORANEO E A NECESSIDADE POR
FLEXIBILIZACAO

DIRETRIZES CONTEXTUAIS PARA A FLEXIBILIZACAO

GESTAO PARTICIPATIVA

CIRCULOS DE QUALIDADE

ESTRUTURA FLEXIVEL

AULA 6

O AMBIENTE EM CONTEXTO CONTEMPORANEO
GOVERNANCA CORPORATIVA

ADMINISTRACAO INTERCULTURAL
INTERCULTURALIDADE DE GLOBALIZACAO




CONTEUDO PROGRAMATICO
POS-GRADUACAO

GESTAO AMBIENTAL
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DISCIPLINA:
PROCESSO DE MODELAGEM DIGITAL BIM

RESUMO

A tecnologia BIM transformou consideravelmente o a arte de se construir. Trata-se de uma
nova metodologia, aplicada ao ciclo de vida de uma edificacao, de sua concepc¢ao até seu
eventual fim. Este material tem como objetivo tratar desse assunto.
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AULA 1
BENEFICIOS DO USO DO BIM

BARREIRAS E DESAFIOS DO USO DE BIM NO BRASIL
CASOS DE USOS MAIS COMUNS DO BIM

A MODELAGEM DIGITAL EM PROJETOS

AULA 2

A CAPACIDADE DE MODELAGEM DOS SOFTWARES BIM
AS FERRAMENTAS BIM

AS FERRAMENTAS BIM E O TRABALHO EM PROJETOS
O FUTURO DAS FERRAMENTAS BIM

AULA 3

NIVEL DE DESENVOLVIMENTO DOS OBJETOS BIM (LOD)
FAMILIAS, CLASSES E COMPONENTES

INFORMACAO NOS ELEMENTOS CONSTRUTIVOS BIM
INTERCAMBIO DE INFORMACOES (INTEROPERABILIDADE)

AULA 4
DIRETRIZES DE MODELAGEM
CLASSIFICACAO DAS INFORMACOES
OS "ENTREGAVEIS"

DIREITOS E RESPONSABILIDADES

AULA 5

BIM E OS ESTUDOS INICIAIS

BIM E AS DEMAIS FASES DO PROJETO
BIM 4D E 5D

BIM E O CONTROLE DAS EDIFICACOES

AULA 6

ELEMENTOS IMPORTANTES DE MODELAGEM

A GERACAO DE DESENHOS NAS FERRAMENTAS BIM
TRABALHO COLABORATIVO E INTERCAMBIO DE ARQUIVOS
BIM E AS POSSIBILIDADES FUTURAS

BIBLIOGRAFIA
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DISCIPLINA:
COORDENAGCAO BIM E PRATICAS BIM CONSTRUCTION

RESUMO

A implantagéo de BIM pode néo ser encarada como uma mudancga estrutural, heterodoxa,
e sim um processo normal de atualizagdo tecnoldgica que deve ser tratado
ortodoxamente, podendo ser implantado paulatinamente. A coordenacéo de projetos em
BIM é um desses casos tipicos. Vejamos, entretanto, a necessidade de registrar o
formalismo do processo tradicional por meio de normativas, que sdo muito recentes, por
sinal — 2017 —, para que haja um padrdo a ser atualizado e uma base conceitual
registrada.
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AULA 1

NORMA ABNT NBR 16.363-1 DIRETRIZES E TERMINOLOGIA

NORMA ABNT NBR 16.363-2 PROJETO ARQUITETONICO

PROCESSO DE COMPATIBILIZAGAO

PROCESSO TRADICIONAL DE COORDENAGCAO DE PROJETOS EM EDIFICACOES

AULA 2

FLUXO BASICO DE UMA ETAPA DE PROJETO
MODELO VIRTUAL

CONSTRUGCAO VIRTUAL

NIVEL DE DESENVOLVIMENTO DO PROJETO

AULA 3

PLANO DE EXECUCAO BIM PROCESSO

MODELOS DE PRE E POS-CONTRATO

PLANO DE EXECUCAO BIM E EM TODO CICLO DAS EDIFICACOES
INFRAESTRUTURA DE APOIO AO PROCESSO

AULA 4

IPD E BIM

ESTRUTURACAO DO IPD

IPD — ESTUDO DE CASO — AUTODESK WALTHAM PROJECT BY KLINSTUBBINS
LEAN THINKING — IPD — BIM

AULA 5

GERENCIAMENTO DE PROCESSOS LEAN

LAST PLANNER® SYSTEM

GERENCIAMENTO DA CADEIA DE SUPRIMENTOS E CONSTRUCAO ENXUTA
NOVAS ABORDAGENS PARA O GERENCIAMENTO DA CONSTRUCAO

AULA 6

AVALIACAO DO CICLO DE VIDA ENERGETICO (ACVE)
ANALISE DOS CUSTOS DO CICLO DE VIDA (ACCV)
ENGENHARIA DE VALOR
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EXEMPLO PRATICO

BIBLIOGRAFIA
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DISCIPLINA:
FERRAMENTAS BIM EM GESTAO DE PROJETOS

RESUMO

Quando novas tecnologias surgem em nossas vidas, necessitamos de tempo para
entender sua real importancia e necessidade. Na verdade, a velocidade de inovacao e
transformacao tecnoldgica em nossos dias ultrapassa nossa capacidade de entendé-las e
utiliza-las de imediato. Tratando-se de arquitetura e construcdo, as inovacgdes tecnolégicas
foram acompanhadas de igual transformac&o na metodologia de projeto e suas
ferramentas de desenvolvimento.
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AULA 1
A MUDANCA ADVINDA DO SURGIMENTO DO COMPUTER AIDED DESIGN (CAD)
CAD VERSUS BIM

A PARAMETRIZACAO

AS MUDANCAS TECNOLOGICAS FUTURAS

AULA 2

O MODELO BIM: MODELO FEDERADO

TRABALHO COLABORATIVO

OS SISTEMAS BIM E O CICLO DE VIDA DO EMPREENDIMENTO
DIMENSOES BIM

AULA 3

O BIM NO CANTEIRO DE OBRAS

O BIM PARA PROPRIETARIOS E GERENTES DE INSTALACOES
O BIM PARA A INDUSTRIA DA CONSTRUCAO CIVIL

ADOCAO DO USO DO BIM E SUAS DIFICULDADES

AULA 4

COMPREENSAO DOS NiVEIS DE DESENVOLVIMENTO DOS OBJETOS (LOD)
Vv

INTEROPERABILIDADE E CONCEITO IFC

OS SOFTWARES BIM

AULA 5

PESSOAS, CASOS DE USOS E PROCESSOS BIM

O PROJETO-PILOTO BIM

INFRAESTRUTURA, INTEROPERABILIDADE E COMUNICACAO
CONTRATACAO E CONTROLE DE QUALIDADE
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AULA 6

OS BENEFICIOS DO USO DO BIM, SEGUNDO AS CONSTRUTORAS
FORMAS DE CONTRATAGAO BIM

DIREITOS E RESPONSABILIDADES

FUTURO DO PROJETO E CONSTRUCAO COM O BIM

BIBLIOGRAFIA
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projeto colaborativo com o uso de BIM. Tese de Doutorado. Universidade de S&o Paulo,
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DISCIPLINA:
BIM PLATAFORMA 4D - GERENCIAMENTO DE CRONOGRAMA

RESUMO

A dimensao 4D, ou dimensao de sequenciamento de construcao, é a dimensao do BIM que
trabalhara com o planejamento de uma obra a partir do modelo 3D acrescentado de
informacBes novas referentes a tempo de execucdo, demolicdo e fases de obra. Nesta
disciplina seréo tratados, entre outros temas, os conceitos de informagao, modelagem 4D,
sistemas de classificacbes de informacbes e o0s principais softwares encontrados no
mercado para uma simulacdo/modelagem 4D.
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AULA 1

PLANEJAMENTO E CONTROLE DE OBRA (PCO)
4D - SEQUENCIAMENTO DA CONSTRUCAO
SISTEMAS DE CLASSIFICACAO DE INFORMACAO
PRINCIPAIS SOFTWARES 4D

AULA 2

SISTEMA UNIFORMAT
SISTEMA MASTERFORMAT
SISTEMA UNICLASS
SISTEMA NBR 15965

AULA 3

CONFIGURACAO OMNICLASS NO REVIT

MODELAGEM 4D (PARAMETROS PARA PLANEJAMENTO SEM O USO DA
OMNICLASS)

INSERINDO PARAMETROS NO PROJETO

CONFIGURACAO OMNICLASS NO REVIT

AULA 4

MODELAGEM COM USO DE CLASSIFICACOES
MODELAGEM COM O USO DE PROPRIEDADES
MODELAGEM COM O USO DE VEGETAIS
CONFIGURACAO PARA EXPORTACAO DO IFC

AULA 5
IMPORTACAO E NAVEGACAO PELO MODELO
ORDENACAO DE VISUALIZACAO DE PARAMETROS E CONFIGURACAO TIMELINER
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CRIACAO DE TASKS
LINK DO MODELO COM PLANEJAMENTO E SIMULAGAO

AULA 6

IMPORTAGAO IFC E CRIACAO DE TASKS AUTOMATICAS
IMPORTAGCAO DO IFC E CONFIGURAGAO JANELA DE RECURSOS
CRIACAO DE TASKS

LINK DO MODELO COM PLANEJAMENTO E SIMULAGAO

BIBLIOGRAFIA
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https://seer.ufrgs.br/ambienteconstruido/article/view/54223.

e MANZIONE, L. Sistemas de classificacdo da informacdo do edificio. Coordenar
Consultoria de Acéo, 8 ago. 2013. Disponivel em:
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tecnologia BIM: uma abordagem tedrica. In. ENCONTRO DE TECNOLOGIA DE
INFORMACAO E COMUNICACAO NA CONSTRUCAO, 5., Salvador, 2011. Anais...
Salvador, 2011.

DISCIPLINA:
BIM PLATAFORMA 6D E 7D - SUSTENTABILIDADE E CICLO DE VIDA

RESUMO

Tipicamente, as condi¢cdes do mercado hacional e o preco das solucdes internacionais em
moeda estrangeira ndo sao convidativos, porém, os novos modelos de licenciamento sdo
eficientes e fazem com que seus custos tenham uma boa distribuicdo em relacdo ao preco
da prestacao dos servicos. Entretanto, quando inclinadas a inserir as inovacoes, descobrem
gue ndo bastam mudancas de softwares, e sim alteracbes conceituais na forma do fazer,
do pensar o projeto e a obra e de gerenciar em um ambiente colaborativo. O uso de um
ciclo BIM (Building Information Model, Modeling and Management) requer a implantacao de
um ecossistema e de um caminho para se obter gradativamente a maturidade tecnoldgica.
N&o basta pensar na planta e elevar os cortes, ou pensar tridimensionalmente, é também
necessario pensar nas estruturas legadas que serdo usadas para avaliar o desempenho
relativo a eficiéncia e a sustentabilidade na dimenséo 6D e a gestao dos ativos na dimenséao
7D do BIM (Building Information Model, Modeling and Management).
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AULA 1

A IMPORTANCIA DOS DADOS RECORRENTES NA GESTAO DOS ATIVOS
ECOSSISTEMA DE INOVACOES CONTINUS EM BIM MULTIDIMENSIONAL
DIMENSOES ANALITICAS, TATICAS E OPERACIONAIS BIM — 6D E 7D
EXPECTATIVAS DO BIM 6D E 7D

AULA 2

FLUXO DO PRODUTO BIM 6D E 7D NA SOCIEDADE CONTEMPORANEA
PROJETOS BIM ORIENTADOS A LONGEVIDADE DE SEUS CICLOS
CENARIOS DE INOVACAO DOS PROJETOS BIM MULTIDIMENSIONAIS
GEMEOS DIGITAIS (DIGITAL TWINS)

AULA 3
TRANSFORMAGCAO DIGITAL PARA APLICACOES DE BIM 6D E 7D
DADOS ESPACO-TEMPORAIS ORIENTADOS AOS PROJETOS BIM DE 6D
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ELEMENTOS DE FLUXOS EM PROJETOS BIM MULTIDIMENSIONAIS
MELHORIA CONTINUA COM APLICAGAO INTEGRADA LEAN BIM

AULA 4

INTERACAO DE DADOS E ENTREGAVEIS PARA MODELOS 6D E 7D

IPD - INTEGRATED PROJECT DELIVERY NA SEXTA DIMENSAO BIM
ARCGIS TOOLS FOR BIM 6D E 7D

ARCGIS TOOLS FOR BIM 6D E 7D COM GEMEOS DIGITAIS (DIGITAL TWINS)

AULA S5

ASTREABILIDADE DE DADOS E EVENTOS

CONSTRUCAO DIGITAL: DO BIM 6D PARA O DIGITAL TWINS
DIGITALIZACAO DO MUNDO REAL PARA BIM MULTIDIMENSIONAL
FRAMEWORK PARA BIM 6D E 7D

AULA 6

TECNOLOGIAS PARA APOIO PARA DIMENSOES BIM 6D E 7D
FLUXOS OPERACIONAIS EM BIM 6D E 7D

O CICLO DE ENTREGA DE INFORMACOES: PAS 1192-2 2013
ENTREGA DE VALOR EM UM FRAMEWORK BIM 6D / 7D

BIBLIOGRAFIA

BOREM, A. et al. Agricultura de Preciséo. Vigosa: 2000.
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Analitica em Projetos de Infraestrutura, 2DO Engenharia/BIM&TEC, Processos de
Gestéo Técnica. 2015-2019.

DISCIPLINA:
DISPOSITIVOS SENSORIAIS INTEGRADOS AO CICLO BIM

RESUMO

No Brasil, especialmente nas Ultimas décadas, as geotecnologias tém sido implementadas
e usadas com muita frequéncia como ferramentas de auxilio para tomada de deciséo
relacionadas a planejamento, projeto, administracdo e gestdo do espaco fisico em micro
(como um edificio, shopping ou um hospital), meso (como um condominio horizontal ou um
bairro) ou macro escala (por exemplo, uma cidade ou um estado).
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AULA 1

ECOSSISTEMAS DISRUPTIVOS

ECOSSISTEMA DAS TECNOLOGIAS SENSORIAIS
METRICAS DO ESPACO GEOGRAFICO

RELACOES DE ESCALAS E SISTEMAS GEOGRAFICOS

AULA 2

NIVEL DE DETALHAMENTO COM A OBSERVACAO RECORRENTE
INCREMENTO DA INTELIGENCIA COM A INTEGRACAO SENSORIAL
INCREMENTO DA INTELIGENCIA COM DADOS RECORRENTES
INTEGRACAO DOS DADOS NO CICLO BIM E OS ENTREGAVEIS

AULA 3
RPAS (DRONES) E VANT'S EM APLICACOES URBANAS
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ASPECTOS REGULATORIOS
VISAO GERAL SOBRE RPAS (DRONES) E VANT'S
DEFINICOES E USOS DE RPAS (DRONES) E VANT'S

AULA 4

FOTOGRAMETRIA APLICADA AO GIS/BIM

SISTEMA REFERENCIAL LOCAL DE APOIO
AEROFOTOGRAMETRIA COM DRONES

PLANEJAMENTO URBANO APOIADO EM GIS/BIM/DRONES

AULA S5

ENGENHARIA ANALITICA APLICADA AO AMBIENTE CONSTRUIDO
CADASTRO TRIDIMENSIONAL COM DRONES (RPAS)
TECNOLOGIAS PARA AVALIACAO DA INFRAESTRUTURA URBANA
ESTUDO DE CASO

AULA 6

LEVANTAMENTO DE DADOS RECORRENTES

O SISTEMA GNSS

POSICIONAMENTO GLOBAL GNSS

APLICACOES INTEGRADAS DE SENSORES EM BIM
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