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DISCIPLINA:
ORCAMENTO PUBLICO E GESTAO ORCAMENTARIA

RESUMO

E bem conhecida a expresséo de que os recursos (financeiros, materiais, tecnoldgicos) sao
escassos, mas as necessidades humanas sao ilimitadas, dai ser impossivel atender a todas
as demandas de uma sociedade. Por isso, é preciso planejar todos os gastos, fazendo um
orcamento e determinando as prioridades a serem alcancadas. Mas, para que fazemos um
orcamento? Quando queremos estimar o custo de algo, costumamos levantar tudo o que
sera necessario para que ele se efetive. Precisamos ter disciplina, organizagéo e equilibrio
nos gastos a fim de que um orgamento nédo fique aquém das expectativas. No setor publico,
a disciplina fiscal e a busca do equilibrio entre receitas e despesas constituem elementos
essenciais a saude financeira do Estado. Isso possibilita a prestagcéo de servigos publicos
de qualidade, mantém o poder aquisitivo da moeda e um ambiente de negécios que traga
crescimento e desenvolvimento econémico. E como isso se fundamenta no setor publico?
E o que veremos a partir de agora.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1
INTRODUCAO

CAMPO DE APLICACAO DO ORCAMENTO NA ADMINISTRACAO PUBLICA PARA O
FUNCIONAMENTO DO GOVERNO FEDERAL

FUNCOES DO ESTADO E SUAS ATRIBUICOES NA ERA CONTEMPORANEA
FUNCOES ECONOMICAS DO ESTADO NA ERA CONTEMPORANEA

CASE: O PLANO REAL E A ESTABILIZACAO DA MOEDA

AULA 2

INTRODUCAO

MODALIDADES ORCAMENTARIAS

ORCAMENTO PROGRAMA

AVALIACAO DOS RESULTADOS

CASE: AVALIACAO DE RESULTADOS EM UMA ACAO GOVERNAMENTAL

AULA 3

INTRODUCAO

PLANO PLURIANUAL

LEI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS (LDO)

LEI ORCAMENTARIA ANUAL (LOA)

CASE: EMENDA PARLAMENTAR E SUA IMPORTANCIA NO ATENDIMENTO DAS
PRIORIDADES SOCIAIS

AULA 4
INTRODUCAO

RECEITAS CORRENTES

RECEITAS DE CAPITAL

ESTAGIOS DA RECEITA PUBLICA

CASE: RECEITAS PUBLICAS E A PRIVATIZACAO DE EMPRESAS ESTATAIS
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AULA 5

INTRODUCAO

CLASSIFICACAO DA DESPESA ORCAMENTARIA DE ACORDO COM A CATEGORIA
ECONOMICA

ESTAGIOS DA DESPESA PUBLICA

LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL

CASE — PUNICAO APLICADA POR NAO RESPEITAR A LEI DE RESPONSABILIDADE
FISCAL E A CONSTITUICAO

AULA 6

INTRODUCAO

SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACAO FINANCEIRA DO GOVERNO FEDERAL —
SIAFI

CONTROLE DA EXECUCAO DO ORCAMENTO

CONTROLE EXTERNO

CASE: CONTROLE, TRANSPARENCIA E PARTICIPACAO PARA CONSTRUIR UM PAIS
MELHOR

BIBLIOGRAFIAS

e MAQUIAVEL, N. O principe. Sao Paulo: Penguin Companhia das Letras, 2010.

e CREPALDI, S. A.; CREPALDI, G. S. Orgamento publico — planejamento, elaboragédo e
controle. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.

e CONTI, J. M. A autonomia financeira do Poder Judiciario. 2. ed. Sdo Paulo: Bliicher,
2018.

DISCIPLINA:
ANALISE DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS APLICADAS AO SETOR PUBLICO

RESUMO

A grande responsabilidade do governo é proporcionar bem-estar a coletividade, e para que
iSSO possa ocorrer € necessario que seja feito um planejamento dos programas a serem
desenvolvidos. A Lei de Responsabilidade Fiscal (101/2000), em seu artigo 1°, informa que
aresponsabilidade na gestéo fiscal pressupde a acéao planejada e transparente, salientando
a importancia dos instrumentos orcamentarios na area publica (Brasil, 2000). Esses
instrumentos sé&o o Plano Plurianual (PPA), a Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO) e a Lei
Orcamentaria Anual (LOA), que estao previstos na Constituicdo Federal (CF) de 1988, no
seu artigo n°® 165: “Leis de iniciativa do Poder Executivo estabelecerdo: | - o plano plurianual,
Il - as diretrizes orcamentéarias; Il - os orgamentos anuais” (Brasil, 1988). Algo importante
nesse trecho da CF é que os instrumentos orcamentérios séo iniciados pelo poder
executivo, e ndo legislativo, apesar de serem leis ordinarias, e sempre aprendemos que leis
sdo elaboradas pelo Poder Legislativo.
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AULA 1
INTRODUCAO

PRESTACAO DE CONTAS

CONTROLE INTERNO E EXTERNO

GOVERNANCA CORPORATIVA NA GESTAO PUBLICA
ESTRUTURA DA NOVA GESTAO PUBLICA (NGP)

AULA 2
INTRODUCAO
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INFORMACAO FINANCEIRA GOVERNAMENTAL E PARA LEVANTAMENTO DE
BALANCOS

BALANCO ORCAMENTARIO NO SETOR PUBLICO (BO)

BALANCO FINANCEIRO NO SETOR PUBLICO (BF)

BALANCO PATRIMONIAL NO SETOR PUBLICO (BP)

AULA 3
INTRODUCAO

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA (DFC)

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (DMPL)
NOTAS EXPLICATIVAS (NE)

CONSOLIDACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS NO SETOR PUBLICO

AULA 4
INTRODUCAO

ANALISE ORCAMENTARIA PUBLICA

ANALISE DE CAIXA NO SETOR PUBLICO

ANALISE DA DIiVIDA PUBLICA

ANALISE FINANCEIRA E DO PATRIMONIO NO SETOR PUBLICO

AULA 5
INTRODUCAO

RECEITA E SUA FUNCAO NO EQUILIBRIO FISCAL
COMPETENCIA E PANORAMA DAS RECEITAS NO BRASIL
COMPONENTES DA RECEITA NO SETOR PUBLICO
INDICADORES DE ANALISE DA RECEITA NO SETOR PUBLICO

AULA 6
INTRODUCAO

GASTOS PUBLICOS E EFICIENCIA DOS GASTOS
ANALISE DA EFICIENCIA NO SETOR PUBLICO
NECESSIDADES DA COMUNIDADE

RESULTADO ECONOMICO NO SETOR PUBLICO

BIBLIOGRAFIAS

e DENHARDT, R. B. Teorias da administracdo publica. Sado Paulo: Cengage Learning,
2011.

e BRASIL. Lei n. 4320, de 17 de marco de 1964. Institui Normas Gerais de Direito
Financeiro para Elaboracdo e Controle dos Orcamentos e Balancos da Unido, dos
Estados, dos Municipios e do Distrito Federal. Disponivel em:
http://lwww.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/14320.htm.

DISCIPLINA:
AUDITORIA E CONTROLES INTERNOS

RESUMO

Para iniciarmos nossa disciplina, devemos retornar ao passado e entender um pouco
sobre a histéria da auditoria e a sua evolugéo ao longo do tempo. Conforme Maffei (2015),
a palavra auditoria é originada do latim audire, que significa “ouvir” — o0 que se relaciona
diretamente com a esséncia dessa atividade.
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AULA 1
INTRODUCAO

CONTROLES INTERNOS

POSICIONAMENTO DA AUDITORIA INTERNA
ABRANGENCIA DE ATUACAO DA AUDITORIA INTERNA
NORMAS DE AUDITORIA INTERNA

AULA 2
INTRODUCAO

CODIGO DE ETICA PARA O EXERCICIO DA FUNCAO
REQUISITOS E ATRIBUICOES DO AUDITOR INTERNO
QUALIFICACAO TECNICA DO AUDITOR INTERNO
CAPACITACAO CONTINUADA DO AUDITOR INTERNO

AULA 3
INTRODUCAO

PROCEDIMENTOS E TECNICAS DE AUDITORIA INTERNA
RISCOS DE AUDITORIA INTERNA

AMOSTRAGEM

EVIDENCIAS E TESTES EM AUDITORIA INTERNA

AULA 4
INTRODUCAO

EXECUCAO DO TRABALHO DE AUDITORIA INTERNA
COMUNICACAO DOS RESULTADOS DA AUDITORIA
ACOMPANHAMENTO DAS PROVIDENCIAS TOMADAS
DOCUMENTAGCAO DA AUDITORIA: PAPEIS DE TRABALHO

AULA 5
INTRODUCAO

ESTRUTURACAO E ORGANIZACAO E DA AREA DE AUDITORIA
AUTOMACAO DOS PROCESSOS DE AUDITORIA INTERNA
GESTAO DA AUDITORIA INTERNA

PLANEJAMENTO GLOBAL DA AUDITORIA INTERNA

AULA 6
INTRODUCAO

GERENCIAMENTO DE RISCOS CORPORATIVOS (GRC)
O PAPEL DA AUDITORIA BASEADA EM RISCOS — ABR
AUDITORIA INTERNA E GOVERNANCA CORPORATIVA
AUDITORIA INTERNA E O COMITE DE AUDITORIA

BIBLIOGRAFIAS

e CORDEIRO, C. M. R. Auditoria interna e operacional: fundamentos, conceitos e
aplicacOes praticas. Sao Paulo: Atlas, 2013.

e MELO, M. M. de; SANTOS, |. R. dos. Auditoria contabil. 2. ed. Rio de Janeiro: Freitas
Bastos, 2017.

e ATTIE, W. Auditoria: conceitos e aplicacfes. 7. ed. S&o Paulo: Atlas, 2018.
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DISCIPLINA:
RESPONSABILIDADE FISCAL

RESUMO

Porque é necessario saber da Administracdo Publica? Ou por que € preciso conhecer os
principios que regem essa administracdo? O mercado de trabalho cobra, cada vez, que
estejamos atualizados sobre a Economia, Politica, Seguranca, Educacédo e uma série de
assuntos que, de uma forma ou de outra, estdo proximos de nés ou tém influéncia sobre o
Nnosso cotidiano.
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AULA 1
FUNCOES DO ESTADO

CONCEITOS DO DIREITO ADMINISTRATIVO

REGIME DE DIREITO PRIVADO E REGIME JURIDICO ADMINISTRATIVO
PRINCIPIOS DA ADMINISTRACAO PUBLICA

PRINCIPIOS DA ADMINISTRACAO PUBLICA

AULA 2
ACESSO A INFORMACAO PUBLICA: UM DIREITO UNIVERSAL
ACESSO A INFORMACAO PUBLICA NO BRASIL

CULTURA DE SEGREDO VERSUS CULTURA DE ACESSO
NOVOS MECANISMOS DE ACESSO A INFORMACAO
ACESSO: QUAIS SAO AS EXCECOES?

AULA 3
ADMINISTRACAO PUBLICA DIRETA
ADMINISTRACAO PUBLICA INDIRETA
ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS
LICITACOES

CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

AULA 4

ART. 1 DAS DISPOSICOES GERAIS

ART. 22: MODALIDADES DE LICITACAO
ART. 24: DISPENSA DE LICITACAO

ART. 27: HABILITACAO E DOCUMENTAGAO
ART. 38: PROCEDIMENTOS E ETAPAS

AULA 5

DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

DO PLANEJAMENTO

DA DESPESA PUBLICA

TRANSPARENCIA, CONTROLE E FISCALIZACAO
DA RECEITA PUBLICA

AULA 6

INTRODUCAO A LEI N. 4.320/1964, QUE TRATA DAS FINANCAS E ORCAMENTOS
PUBLICOS

SOBRE AS RECEITAS
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SOBRE AS DESPESAS
SOBRE A PROPOSTA ORCAMENTARIA
SOBRE O CONTROLE INTERNO E EXTERNO

BIBLIOGRAFIAS

e MEIRELLES, H. L. Direito administrativo brasileiro. 31. ed. Sdo Paulo: Malheiros, 2005.

DI PIETRO, M. S. Z. Direito administrativo. 22 ed. S&o Paulo: Atlas, 20009.

e HACK, E. Nog¢des preliminares de direito administrativo e direito tributario. 2. ed. rev.
Curitiba: InterSaberes, 2017.

DISCIPLINA:
FUNDAMENTOS DA GESTAO PUBLICA

RESUMO

Este material busca discutir de que forma o Estado, dentro de suas fun¢des e nas diferentes
concepcdes acerca de seu papel no mundo contemporaneo, pode promover uma gestao
publica de exceléncia, visando contribuir para a melhoria da qualidade dos servigos publicos
prestados ao cidaddo. Também vamos estudar como tais politicas podem ser adotadas
enquanto politicas de governanca.
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AULA 1
INTRODUCAO

FORMACAO DO ESTADO E DO GOVERNO

A FORMACAO DO ESTADO BRASILEIRO

RELACAO ENTRE ESTADO, SOCIEDADE E GOVERNO
ESTRUTURACAO DA ADMINISTRACAO PUBLICA

AULA 2
INTRODUCAO

ADMINISTRACAO PUBLICA COMPARADA
GESTAO PARTICIPATIVA NO BRASIL
PARTICIPACAO, DEMOCRACIA E CIDADANIA
FUNCOES DA ADMINISTRACAO PUBLICA

AULA 3

INTRODUCAO

GESTAO PUBLICA GERENCIAL

PARTICIPACAO POPULAR NA GESTAO PUBLICA GERENCIAL
FORMAS DE PARTICIPACAO POPULAR NA GESTAO PUBLICA
INTRODUCAO AS PRINCIPAIS LEGISLACOES

AULA 4
INTRODUCAO

PRINCIPIOS DO ORCAMENTO PUBLICO

LElI ORCAMENTARIA E SEUS CONCEITOS

CONTEXTOS, DEFINICOES E OBJETIVOS DO ORCAMENTO PUBLICO
FUNDAMENTOS LEGAIS E FUNCIONAMENTO DO ORCAMENTO PUBLICO
PARTICIPATIVO

AULAS
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INTRODUCAO

O DIREITO A CIDADE E A GESTAO DEMOCRATICA DAS CIDADES
GESTAO PUBLICA PARTICIPATIVA NO PLANO DIRETOR MUNICIPAL
CONSELHOS E CONFERENCIAS MUNICIPAIS

AUDIENCIAS PUBLICAS

AULA 6
INTRODUCAO

DIRETRIZES DA LEGISLACAO

CANAIS DE PARTICIPACAO SOCIAL PARA ANALISE DO SERVICO PUBLICO
PLEBISCITO, REFERENDO E INICIATIVA POPULAR

CONCLUSOES

BIBLIOGRAFIAS

e ALEXY, R. Teoria de los derechos fundamentales. Madrid: Centro de Estudios Politicos
y Constitucionales, 2002.

e BANDEIRA DE MELLO, C. A. Curso de direito administrativo. Sao Paulo: Malheiros,
2008.

e ALEXANDRINO, M.; PAULO, V. Direito administrativo descomplicado. Rio de Janeiro:
Método, 2012

DISCIPLINA:
CONTABILIDADE DE CUSTOS

RESUMO

Competitividade € um termo que resume 0 que as empresas vivem atualmente por conta
da globalizagé&o, e sobre o impacto das possibilidades que o consumidor possui diante das
tecnologias de informacdo e comunicacdo. Hoje em dia o consumidor possui a sua
disposicdo inimeras op¢des de compras pelos mais diversos canais de distribuicao, e
esses fatores fazem com que as empresas tenham que rever seus processos e suas
atividades constantemente, sempre buscando se atualizar e se manterem competitivas.
Nesse contexto, a contabilidade surge como ferramenta essencial que busca fornecer
informacdes sempre relevantes para o processo de tomada de decisbes, principalmente no
gue tange ao desenvolvimento de novas técnicas operacionais que visem um melhor
aproveitamento dos recursos disponiveis aos gestores, buscando otimizar o resultado das
entidades. Diante desse aspecto, a ciéncia contabil esta sempre buscando desenvolver
novas técnicas que venham a aprimorar as praticas e satisfazer as necessidades do homem
de hoje, principalmente no que tange aos negdcios. Uma das formas mais eficientes usadas
pelas empresas para se tornarem mais competitivas € o tratamento dos custos nos seus
processos produtivos, o que é subsidiado por técnicas desenvolvidas e oferecidas pela
contabilidade de custos.
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AULA1

A CONTABILIDADE FINANCEIRA, A DE CUSTOS E A GERENCIAL

TERMINOLOGIAS APLICADAS A CONTABILIDADE DE CUSTOS

PRINCIPIOS CONTABEIS APLICADOS A CUSTOS

ESQUEMA BASICO DA CONTABILIDADE DE CUSTOS

A CONTABILIDADE DE CUSTOS PARA ATENDER A CONTABILIDADE SOCIETARIA E
FISCAL

AULA 2
MATERIAIS DIRETOS: CONCEITO, DEFINICAO E CLASSIFICACAO
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IMPOSTOS NA AQUISICAO DE MATERIAIS

CRITERIOS DE AVALIACAO DOS MATERIAIS: O CUSTO MEDIO
CRITERIOS DE AVALIACAO DOS MATERIAIS: PEPS (FIFO)
CRITERIOS DE AVALIACAO DOS MATERIAIS: UEPS (LIFO)

AULA 3

SEPARACAO ENTRE MAO DE OBRA DIRETA E INDIRETA
APONTAMENTO DA MAO DE OBRA DIRETA
COMPOSICAO DO CUSTO DE MAO DE OBRA DIRETA
TEMPO NAO PRODUTIVO DA MAO DE OBRA DIRETA
OUTROS GASTOS DECORRENTES DA MAO DE OBRA

AULA 4
IDENTIFICACAO DOS CUSTOS INDIRETOS DE PRODUCAO
DEPARTAMENTALIZACAO

DEFINICAO E ANALISE DOS CRITERIOS DE RATEIO
RATEIO DOS CUSTOS DOS DEPARTAMENTOS
IMPORTANCIA DA CONSISTENCIA DOS CRITERIOS

AULAS

SISTEMA DE CUSTEIO DIRETO

SISTEMA DE CUSTEIO POR ABSORCAO

SISTEMA DE CUSTEIO BASEADO EM ATIVIDADES (ABC)

SISTEMA DE CUSTEIO RKW

CUSTOS EM ENTIDADES COMERCIAIS E PRESTADORAS DE SERVICOS

AULA 6

CUSTEAMENTO POR ORDEM

CUSTEAMENTO POR PROCESSOS

CUSTEAMENTO EM AMBIENTES DE PRODUGCAO CONJUNTA
CONTABILIDADE DE CUSTOS E O PRONUNCIAMENTO CPC 16 ESTOQUES
PERDAS NA PRODUCAO E ADMINISTRACAO DA QUALIDADE

BIBLIOGRAFIAS

e LEONE, G. S. G. Curso de contabilidade de custos. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2006.

e |UDICIBUS, S.; MARTINS, E.; GELBCKE, E.R.; SANTOS, A. Manual de contabilidade
societaria. Sdo Paulo. Atlas, 2010.

e SOUZA, A.; CLEMENTE, A. Gestao de custos: aplicacfes operacionais e estratégicas —
exercicios resolvidos e propostos com utilizagdo do EXCEL. 2. ed. S&o Paulo: Atlas,
2011.

DISCIPLINA:
CONTABILIDADE PUBLICA

RESUMO

A contabilidade, na qualidade de ciéncia social aplicada, possui aspectos como qualquer
outra ciéncia: um objeto de estudo, um objetivo e campos de aplicacéo. O objeto da ciéncia
contabil, em seu sentido amplo, é o patrim6nio constituido por bens, direitos e obrigacdes
vinculados a uma entidade. Assim como ocorre em outras ciéncias, a contabilidade possui
ramificacdes, seja para fins académicos, seja para profissionais. Por ser a contabilidade
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governamental uma dessas ramificagdes da ciéncia contébil, ndo poderia ter um objeto
diferente da ciéncia que a origina.
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AULA 1

INTRODUCAO

ENTIDADES A QUE SE DESTINA A CONTABILIDADE GOVERNAMENTAL

LEIS E REGULAMENTOS APLICADOS A CONTABILIDADE GOVERNAMENTAL
CONVERGENCIA AOS PADROES INTERNACIONAIS

ESTRUTURA CONCEITUAL APLICADA A CONTABILIDADE GOVERNAMENTAL (NBC
TSP)

AULA 2

INTRODUCAO

REGIMES CONTABEIS APLICADOS A CONTABILIDADE GOVERNAMENTAL
CARACTERISTICAS QUALITATIVAS

ELEMENTOS DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

CRITERIOS PARA RECONHECIMENTO

AULA 3

INTRODUCAO

INSTRUMENTOS PARA PLANEJAMENTO PUBLICO

RECEITA PUBLICA

DESPESA PUBLICA

ILUSTRACAO — ETAPAS DA RECEITA E DA DESPESA ORCAMENTARIA

AULA 4

INTRODUCAO

ESTRUTURA DO PCASP

NATUREZA DA INFORMACAO CONTABIL

LANCAMENTOS E REGRAS DE INTEGRIDADE

SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACAO FINANCEIRA DO GOVERNO FEDERAL
(SIAFI)

AULA 5

INTRODUCAO

COMPONENTES DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS
BALANCO PATRIMONIAL

DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES NO PATRIMONIO LIQUIDO

AULA 6

INTRODUCAO

BALANCO ORCAMENTARIO

BALANCO FINANCEIRO E CONSOLIDACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS
NOTAS EXPLICATIVAS

CONSIDERACOES FINAIS

BIBLIOGRAFIAS
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e COELHO, C. U.;LINS, L. dos S. Teoria da contabilidade: abordagem contextual historica
e gerencial. 1. ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.

e FEIO, P. H. Entendendo as mudangas na contabilidade aplicada ao setor publico.
Brasilia: Editora Gestdo Publica, 2013.

e ZEFF, S. A. A evolugcdo do lasc para o lasb e os desafios enfrentados. Revista
Contabilidade & Financas, Sdo Paulo, v. 25, p. 300-320, set./dez. 2014.

DISCIPLINA:
NEUROCIENCIA, GESTAO ESTRATEGICA E INOVAGAO

RESUMO

A neurociéncia é um campo do conhecimento que vem ganhando espaco entre as
organizagdes, por conta da gama de aplicagfes que tém surgido, desse campo, nos ultimos
tempos. Buscando desvendar aspectos do comportamento humano e suas relacdes com
as praticas corporativas, nesta aula iremos tracar um panorama atualizado das
organizacdes no século XXI, apresentando como 0s processos de gestdo tém se adaptado
as mudangas, assim como se da a recente incorporacdo da neurociéncia em seu
planejamento.
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AULA 1

INTRODUCAO

A NEUROCIENCIA E AS MUDANCAS NAS ORGANIZACOES

DA GESTAO A NEUROGESTAO

DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO AO NEUROPLANEJAMENTO
O FUTURO: QUANDO O CEREBRO ASSUME O COMANDO

AULA 2

INTRODUCAO

DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIOS COM A NEUROCIENCIA COGNITIVA
NEUROBUSINESS: DENTRO E FORA DAS EMPRESAS

ECONOMIA COMPORTAMENTAL

NEUROECONOMIA

AULA 3

INTRODUCAO

FLEXIBILIDADE COGNITIVA: PENSAMENTO FLEXIVEL EM TEMPOS DE MUDANGA
NEUROCIENCIA COGNITIVA APLICADA A CRIATIVIDADE

TECNICAS DE ESTIMULACAO DA CRIATIVIDADE POR MEIO DA NEUROCIENCIA
COGNITIVA

NEUROINOVAGAO E BRAIN DESIGN THINKING

AULA 4

INTRODUCAO

GARANTINDO QUE OS VALORES E METAS SE ALINHEM
NEUROCIENCIA E AS DECISOES DE CONTRATACAO
NEUROEXPERIENCE A ECONOMIA DA EXPERIENCIA
POSICIONAMENTO DE MARCAS NA MENTE DO CONSUMIDOR

AULA 5
INTRODUCAO
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DESENVOLVIMENTO DE PRODUTOS E MARCAS ATRATIVAS
IMPORTANCIA DA EXPERIENCIA NA PROMOCAO DAS MARCAS: TRYVERTISING
NEURO SEGMENTACAO, POSICIONAMENTO E TARGETING: DIFERENCAS ENTRE
GENEROS

TRENDS MUNDIAIS: PREVER O COMPORTAMENTO FUTURO

AULA 6

INTRODUCAO

LIFESTYLE E FASHION REHEARSAL

COOL HUNTING & CONSUMER TRENDS

CONSUMIDOR E EMPRESA COOPERANDO NA INOVACAO
COCRIACAO DE VALOR DO CONSUMIDOR

BIBLIOGRAFIAS

e BRAIDOT, N. P. Neuromanagement: la revolucion neurocientifica en las organizaciones,
del management al neuromanagement. Buenos Aires: Granica, 2014.

e SERTEK, P.; GUINDANI, R. A.; MARTINS, T. S. Administracdo e planejamento
estratégico. Curitiba: InterSaberes, 2012. (Série Administracdo Estratégica).

e GONCALVES, R.; PAIVA, A. Triuno: neurobusiness e qualidade de vida. 2. Ed. [s.l],
2015.

DISCIPLINA:
GESTAO E FISCALIZACAO DE CONTRATOS

RESUMO

Ante o surgimento e organiza¢do da Administracao Publica, que advém do século XVIII e
XIX, quando o Estado deixou de ser absolutista e passou a ser Estado de Direito, separando
os Poderes e estabelecendo conexdes com varios ramos do direito, surgiram principios e
normativas para garantir a seguranca ao direito do povo em relacbes particulares e
publicas. Para entendermos melhor a grande maquina que se tornou a Administracao
Pdblica, devemos estudar de uma forma mais aprofundada os temas principais:
centralizac&o e descentralizacdo; concentracdo e desconcentracdo; administracao direta e
indireta, por meio das autarquias; fundacdes publicas; empresas publicas; sociedades de
economia mista; agéncias reguladoras; agéncias executivas e terceiro setor. Nesse
contexto, destacamos que a centralizagéo ocorre quando o Estado executa suas missdes
de maneira direta, por meio de seus 6rgdos e agentes que compdem sua estrutura. A
descentralizagdo, por sua vez, ocorre quando o Estado executa suas missdes de maneira
indireta, delegando-as a outras entidades.
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AULA 1
INTRODUCAO

ATOS ADMINISTRATIVOS

PRINCIPIOS E RESPONSABILIDADES DO DIREITO ADMINISTRATIVO
PODERES ADMINISTRATIVOS

CLASSIFICACAO E EXTINCAO DOS ATOS ADMINISTRATIVOS

AULA 2

INTRODUCAO

PRINCIPIOS DA LICITACAO

MODALIDADES DA LICITACAO

EXCLUDENTES DE LICITACAO

REVOGAGCAO, INVALIDACAO E DESISTENCIA DA LICITACAO
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AULA 3
INTRODUCAO

CONTRATOS, CONVENIOS E CONSORCIOS
TIPOS DE CONTRATO

CLAUSULAS OBRIGATORIAS

EXECUCAO E INEXECUCAO CONTRATUAL

AULA 4
INTRODUCAO

O MERCADO ECONOMICO E GESTAO DE CONTRATOS DA ADMINISTRACAO
PUBLICA

GESTAO DE CONTRATOS NA ADMINISTRACAO PUBLICA

ASPECTOS IMPORTANTES SOBRE GESTAO DE CONTRATOS PUBLICOS

A LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL

AULA 5
INTRODUCAO

PRINCIPAIS CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

ASPECTOS IMPORTANTES AOS CONTRATOS ADMINISTRATIVOS E A LEI N. 8.666/93
EXECUCAO DOS CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

BENS PUBLICOS

AULA 6
INTRODUCAO

CONCESSAO DE SERVICOS PUBLICOS

TERCEIRO SETOR — LEI N. 13.019/2014

CONTROLES E PODERES DA ADMINISTRACAO PUBLICA

LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL E OUTRAS LEGISLACOES PERTINENTES A
GESTAO E A FISCALIZACAO DE CONTRATOS PUBLICOS

BIBLIOGRAFIAS

e FILHO, M. J. Curso de Direito Administrativo. 8. ed. Belo Horizonte: Editora Forum, 2012.

e MELLO, C. A. B. de. Curso de direito administrativo. 31. ed. Sao Paulo: Malheiros
Editores, 2014.

e MEIRELLES, H. L. Direito Administrativo Brasileiro. 43. ed. Sao Paulo: Malheiros
Editores, 2018.

DISCIPLINA:
FINANCAS PUBLICAS E ORGCAMENTO

RESUMO

Caro aluno, nesta disciplina vamos apresentar assuntos interessantes que impactam a
nossa vida. Vocé é nosso convidado para refletir sobre temas que dizem respeito a gestao
das financas publicas. Vamos 1&? Comegcamos com uma pergunta: quando comega a nossa
relacdo com o setor publico? Bem, o setor publico esta associado a prestacao de servigos
pelo Estado, aos cidaddos de um pais. Desde o0 momento em que acordamos, Nnos
relacionamos com diversos servi¢os prestados pelo Estado, de forma direta ou indireta: ao
acordar, ligamos o interruptor para iluminar a casa, vamos tomar banho, escovar os dentes,
fazer e tomar café da manhad e nos preparamos para sair (para o trabalho ou para os
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estudos). Depois, pegamos o transporte publico ou nosso veiculo proprio e chegamos ao
nosso destino matinal. Consegue perceber quando comega a nossa relagdo com o setor
publico?

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1

ADMINISTRACAO PUBLICA E PRINCIPIOS DA ADMINISTRACAO PUBLICA
FINANCAS PUBLICAS: DEFINICAO E TEORIA

ESPECIES DE ORCAMENTOS

FUNCOES DO GOVERNO

FONTE NORMATIVA DO DIREITO FINANCEIRO BRASILEIRO

AULA 2

NATUREZA JURIDICA DO ORCAMENTO BRASILEIRO
CICLO ORCAMENTARIO

PLANO PLURIANUAL (PPA)

LEI DE DIRETRIZES ORGCAMENTARIAS (LDO)

LEI ORCAMENTARIA ANUAL (LOA)

AULA 3

PRINCIPIOS ORCAMENTARIOS EXPLICITOS NA LEI N. 4.320/1964
PRINCIPIO DO ORCAMENTO BRUTO E DA DISCRIMINACAO
PRINCIPIO DA EXCLUSIVIDADE

PRINCIPIO DA NAO AFETACAO DAS DESPESAS

OUTROS PRINCIPIOS ORCAMENTARIOS

AULA 4

HISTORICO E OBJETIVO DA LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL (INFLUENCIAS
INTERNAS E EXTERNAS E IMPLANTACAO DA LEI)

PRINCIPIOS DA LRF

LICITACOES PUBLICAS CONCEITOS, OBRIGATORIEDADE

MODALIDADES DE LICITACOES PUBLICAS

LICITACAO DISPENSADA E LICITACAO DISPENSAVEL

AULA 5

CRIMES DE RESPONSABILIDADE E CRIMES CONTRA AS FINANCAS PUBLICAS
GOVERNANCA NO SETOR PUBLICO

GESTAO DE RISCOS

COMPLIANCE (PROGRAMA DE INTEGRIDADE DO GOVERNO FEDERAL)
PERSPECTIVAS FUTURAS NA AREA DE CONTROLE (INTELIGENCIA ARTIFICIAL, BIG
DATA, INTERNET DAS COISAS ETC.)

AULA 6

AUDITORIA GOVERNAMENTAL (FINALIDADE, OBJETIVOS E ABRANGENCIA): NBASP
100 — CORRESPONDENTE A ISSAI 100

AUDITORIA GOVERNAMENTAL: NBASP NIiVEIS 1, 2 E 3

NBASP 3000 - NORMA PARA AUDITORIA OPERACIONAL; NBASP 300 — ISSAI 300
NBASP 4000 - NORMA PARA AUDITORIA DE CONFORMIDADE
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NBASP 200 — ISSAI 200 - PRINCIPIOS FUNDAMENTAIS PARA UMA AUDITORIA DE
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

BIBLIOGRAFIAS

e STRECK, D. R. Educacéo para um novo contrato social. Petrépolis: Vozes, 2003.

e ARVATE, P.; BIDERMAN, C. Economia do setor publico no Brasil. Rio de Janeiro:
Campus, 2005.

e PALUDO, A. Orgcamento Publico, Administracdo Financeira e Orcamentéria e LRF. 7.
ed. rev. e atual. Rio de Janeiro: Forense; Sao Paulo: Método, 2017.

DISCIPLINA:
GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS

RESUMO

Nesta disciplina o académico ira compreender que os conceitos e possibilidades de
aprendizado sdo amplos, no que concerne ao tema da gestédo escolar financeira. Durante
0 curso sera possivel que as etapas oferecam um ponto de partida e, principalmente, uma
base de pesquisa para que um gestor financeiro entenda a natureza do seu trabalho, mas,
também, quais as estruturas politicas e as opcdes conceituais da Administracdo Publica as
guais ele estara submetido.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1

INTRODUCAO

VINCULACAO DE RECEITAS PARA O FINANCIAMENTO DA EDUCACAO
MUDANCAS CONTEMPORANEAS NA VINCULACAO ORCAMENTARIA E
REPARTICAO DE RESPONSABILIDADES

HISTORICO DAS POLITICAS DE FUNDOS

NOVO FUNDEB: APONTAMENTOS GERAIS

AULA 2

INTRODUCAO

SALARIO EDUCACAO E REPASSES DO FNDE

RECURSOS DO FUNDEB

ECONOMIA, MDE E FINANCIAMENTO DA EDUCACAO
ESTABILIDADE RELATIVA NO FINANCIAMENTO DA EDUCACAO

AULA 3

INTRODUCAO

MUNICIPALIZACAO DO ENSINO

CONDICOES DE OFERTA E RECURSOS FINANCEIROS

REFORMAS EDUCACIONAIS

REFORMAS EDUCACIONAIS, GESTAO FINANCEIRA E RESPONSABILIZACAO

AULA 4

INTRODUCAO

GESTAO DEMOCRATICA DA ESCOLA

GESTAO COMPARTILHADA NO CONTEXTO DAS REFORMAS EDUCACIONAIS DA
DECADA DE 1990

GESTAO GERENCIAL E A NOVA GESTAO PUBLICA

REFORMA EMPRESARIAL
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AULA 5

INTRODUCAO

CONTRATACAO DE SERVICOS DA ESCOLA: FONTES PAGADORAS
TERCEIRIZACAO E PUBLICIZAGAO: FONTES PAGADORAS

NATUREZA DO SERVICO E DO SERVIDOR PUBLICO: FONTES PAGADORAS
CAPTACAO DE RECURSOS E A RELACAO DA ESCOLA PUBLICA COM AS ENTIDADES
PRIVADAS

AULA 6

INTRODUCAO

PATRIMONIO MATERIAL, IMATERIAL E PRESERVACAO/AMPLIACAO

GESTAO DO PATRIMONIO ENQUANTO GESTAO PEDAGOGICA

PATRIMONIO, IDENTIDADE, AUTONOMIA ESCOLAR

ESTRUTURA, LIMITES E POSSIBILIDADES DA GESTAO FINANCEIRA NAS
INSTITUICOES EDUCATIVAS

BIBLIOGRAFIAS

e MARTINS, P. de S. Fundeb, federalismo e regime de colaboracdo. Campinas: Autores
Associados, 2011.

e VIEIRA, S. L.; VIDAL, E. M. Politica de financiamento da educacé&o no Brasil: uma
(re)construcao histérica. Em aberto, o Fundeb em perspectiva, Brasilia, v. 28, n. 93, p.
17-42, jan./jun. 2015.

e APPLE, M. W. A luta pela democracia na educacao: licbes de realidades sociais.
Traducg&o de Marcus Penchel. Petrépolis: Vozes, 2020.

DISCIPLINA:
GESTAO DE POLITICAS DE PRECOS

RESUMO

Apresentaremos aqui o0 conceito de contabilidade de custos e politica de precos e teremos
a abordagem conceitual de custo, gasto, despesas e perdas. Explicaremos a classificacédo
de custo fixo e variavel, de custo direto e indireto além da classificacdo das despesas.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1

CONCEITO DE CONTABILIDADE DE CUSTOS E POLITICA DE PRECOS
ABORDAGEM CONCEITUAL: GASTO CUSTO, DESPESA E PERDAS
CLASSIFICACAO DE CUSTO DIRETO E INDIRETO

CLASSIFICACAO DE CUSTO FIXO E VARIAVEL

CLASSIFICACAO DAS DESPESAS

AULA 2
A IMPORTANCIA DO PRECO NA ESTRATEGIA COMERCIAL
CUSTOS E SUA INFLUENCIA NA DECISAO DE PRECOS
SISTEMAS DE CUSTEIO

ANALISE DO BREAK-EVEN-POINT

CUSTOS FINANCEIROS NAS OPERACOES COMERCIAIS

AULA 3
MARKUP DOS CANAIS DE DISTRIBUICAO
METODOS DE DEFINICAO DE PRECOS: BASEADOS EM CUSTOS
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METODOS DE DEFINICAO DE PRECOS: BASEADOS NA DEMANDA

METODOS DE DEFINICAO DE PRECOS: BASEADOS NA CONCORRENCIA

MODELO DE FORMAGCAO DE PRECO BASEADO NA PERCEPCAO DE VALOR PELO
CLIENTE

AULA 4

PRECO COM BASE NO CUSTO PLENO OU ABSORCAO

PRECO COM BASE CUSTO DE TRANSFORMACAO OU CONVERSAO

PRECO COM BASE NO CUSTO MARGINAL

PRECO COM BASE NA TAXA DE RETORNO EXIGIDA SOBRE O CAPITAL INVESTIDO
PRECO COM BASE NO CUSTO PADRAO

AULA S5

INCIDENCIA DE IMPOSTOS E TRIBUTOS
LUCRO REAL

LUCRO PRESUMIDO

SUPER SIMPLES

FATORES QUE IMPACTAM OS PRECOS

AULA 6

MARGEM BRUTA

MARGEM DE CONTRIBUICAO

MARGEM LIQUIDA

RETORNO SOBRE O INVESTIMENTO
RETORNO SOBRE O PATRIMONIO LiQUIDO

BIBLIOGRAFIAS

e ASSEF, R. Guia pratico de formacgéo de precos: aspectos mercadologicos, tributarios e
financeiros para pequenas e médias empresas. 3. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.

e CREPALDI, S. A. Curso basico de contabilidade de custos. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

o MARTINS, E. Contabilidade de custos. 9. ed. Sao Paulo: Atlas, 2003.




