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ESTATISTICA APLICADA A NEGOCIOS

DISCIPLINA:

ADMINISTRAGAO FINANCEIRA E O GERENCIAMENTO DE CAPITAL

RESUMO

A administracéo financeira esté inserida em todas as nossas relagfes, sejam elas humanas,
comerciais ou produtivas. Especificamente, em gestdo de negdécios, a gestao financeira é
responsavel pela: tomada de decisGes que maximizem a riqueza do empreendimento;
reducdo ao minimo possivel de risco do negdcio; orientacao da receita ao volume e obtencao
de lucros reais. Ou seja, ela é quem demandara o presente e o futuro da organizagéo. Este
material procura abranger de maneira clara e didatica os principais fatores que englobam a
administracéo financeira e o gerenciamento de capital, para que vocé compreenda as bases

dessas areas e desenvolva a sua atuagao nelas.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1

CONCEITOS GERAIS

O ADMINISTRADOR FINANCEIRO
FERRAMENTAS DE CALCULO FINANCEIRO
CALCULADORAS FINANCEIRAS - A HP-12C
FERRAMENTAS DE PROJECAO FINANCEIRA

AULA 2

DECISOES FINANCEIRAS NAS CORPORACOES
PROJECOES DE RECEITA

RECEITA E SAZONALIDADE

PROJECOES DO BALANCO FINANCEIRO E FLUXO DE CAIXA
A FUNCAO FINANCEIRA NAS EMPRESAS

AULA 3

PONTO DE EQUILIBRIO OPERACIONAL
CUSTOS FIXOS E VARIAVEL

MARGEM DE CONTRIBUICAO

GRAU DE ALAVANCAGEM OPERACIONAL (GAO)
GRAU DE ALAVANCAGEM FINANCEIRA (GAF)

AULA 4

GESTAO DO CAPITAL DE GIRO
MATERIA-PRIMA E O ESTOQUE EXCEDENTE
EFICIENCIA DE GIRO E ESTOQUE
INDICADORES FINANCEIROS

INDICES FINANCEIROS

AULA S5

ANALISE DE INVESTIMENTOS

CUSTOS EM INVESTIMENTOS

CALCULO E MENSURACAO DOS CUSTOS EM INVESTIMENTOS
CUSTO MEDIO PONDERADO DE CAPITAL

VAUE (VALOR ANUAL UNIFORME EQUIVALENTE)

AULA 6

VALOR PRESENTE LIQUIDO (VPL)
TAXA INTERNA DE RETORNO (TIR)
TIR INCREMENTAL
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PAYBACK SIMPLES
PAYBACK ATUALIZADO

BIBLIOGRAFIAS

e CASTANHEIRA, N. P. Matemética financeira aplicada. 3. ed. Curitiba: Ibpex 2010.

e CHIAVENATO, I. Gestéao financeira: uma abordagem introdutéria. 3. ed. Barueri: Manole,
2014.

e LAM, C. 6 planilhas essenciais para sua empresa. Exame, 27 mar. 2013. Disponivel em:
http://exame.abril.com.br/pme/noticias/6-planilhas-essenciais-para-sua-empresa.

DISCIPLINA:
ESTATISTICA APLICADA

RESUMO

A Estatistica pode ser pensada como a ciéncia de aprendizagem a partir de dados. Ela
fornece métodos que auxiliam o processo de tomada de deciséo e esta presente em todas
as areas que envolvam a coleta e andlise de dados. E seu objetivo extrair informagées para
obter uma melhor compreenséo das situacoes, podendo utilizar tabelas e graficos. Para o
tratamento de dados numéricos, utilizamos o método estatistico, o qual fornece conclusdes
gue servirdo de base para a tomada de deciséo.
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AULA 1

INTRODUCAO A ESTATISTICA
SERIES ESTATISTICAS

TABELAS

GRAFICOS

FASES DO METODO ESTATISTICO

AULA 2

VARIAVEIS

DISTRIBUICAO DE FREQUENCIA POR CLASSE
DADO BRUTO, ROL E FREQUENCIA

NUMERO DE CLASSES OU INTERVALOS
DISTRIBUICAO DE FREQUENCIA

AULA 3

MEDIDAS DE POSICAO
MEDIANA

MEDIA

MODA

MEDIA PONDERADA

AULA 4

MEDIDAS DE DISPERSAO
VARIANCIA

AMPLITUDE TOTAL
DESVIO PADRAO
DESVIO MEDIO

AULA S5

PROBABILIDADE
PROBABILIDADE CONDICIONAL
CALCULO DA PROBABILIDADE
REGRA DA MULTIPLICACAO
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EVENTOS EXCLUSIVOS E NAO EXCLUSIVOS

AULA 6

DISTRIBUICAO BINOMIAL
INFERENCIA ESTATISTICA
DISTRIBUICAO DE POISSON
TECNICAS DE AMOSTRAGEM
DISTRIBUICAO NORMAL

BIBLIOGRAFIAS

e CASTANHEIRA, N. P. Estatistica aplicada a todos os niveis. Curitiba: InterSaberes, 2010.

e GONCALVES, G. Estatistica no mundo empresarial. Administradores. Disponivel em:
http://www.administradores.com.br/artigos/marketing/estatistica-no-mundo-
empresarial/66653/. Acesso em: 20 fev. 2017.

DISCIPLINA:
ESTATISTICA APLICADA AS ANALISES CONTABEIS

RESUMO

A estatistica esta presente no nosso cotidiano, e muitas vezes, sem perceber, recorremos a
ela para tomar decisdes, mas o0 que é estatistica e onde podemos utiliza-la? Como ela pode
auxiliar na tomada de decisdo dentro e fora de uma organizacdo? Nesta disciplina
estudaremos 0s principais conceitos da estatistica, os diferentes tipos de variaveis, como
elaborar uma distribuicdo de frequéncia e uma distribuicao de frequéncia por classe, além de
conhecer os tipos de graficos utilizados na apresentacédo de dados.
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AULA 1
INTRODUCAO A ESTATISTICA

VARIAVEIS

DISTRIBUICAO DE FREQUENCIA
DISTRIBUICAO DE FREQUENCIA POR CLASSE
GRAFICOS

AULA 2

MEDIDAS DE POSICAO
MEDIA

MEDIANA

MODA

SEPARATRIZES

AULA 3
MEDIDAS DE DISPERSAO
AMPLITUDE TOTAL
DESVIO MEDIO
VARIANCIA

DESVIO PADRAO

AULA 4

PROBABILIDADE

EVENTOS EXCLUSIVOS
EVENTOS NAO EXCLUSIVOS
PROBABILIDADE CONDICIONAL
REGRA DA MULTIPLICACAO
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AULAS

DISTRIBUICAO BINOMIAL
DISTRIBUICAO DE POISSON
DISTRIBUICAO NORMAL
INTERVALO DE CONFIANCA
TESTE DE HIPOTESES

AULA 6

CORRELACAO

COEFICIENTE DE CORRELACAO DE PEARSON
REGRESSAO

REGRESSAO LINEAR

REGRESSAO LINEAR MULTIPLA

BIBLIOGRAFIAS

e ESTAT WP. A importancia da estatistica em diferentes campos. Estat Consultoria
Estatistica. Disponivel em: http://www.estatconsultoria.org/2017/06/14/a-importancia-da-
estatistica-em-diferentes-campo/.

e MARTINS, G. de A. Estatistica geral e aplicada. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

e PEREIRA, A. T. Métodos quantitativos aplicados a contabilidade. Curitiba: InterSaberes,
2014.

DISCIPLINA:
BALANCED SCORECARD

RESUMO

E porgue é necessario aprender sobre estratégias e o BSC? Hoje, cada vez mais, o mercado
procura profissionais completos e capacitados que possam trazer consigo resultados
consistentes. E uma forma de trazer esses resultados focando na administracio e gest&o
financeira, pois ela pode demonstrar, por meio de indicadores, o desempenho real de
gualquer organizacdo. Nosso objetivo com essa disciplina é que vocé possa compreender e
aplicar todos os conceitos do BSC, em sua totalidade, na organizacao que vocé faz ou fara
parte em breve.
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AULA 1
INTRODUCAO A ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL

STAKEHOLDERS: QUAL A SUA IMPORTANCIA

ABORDAGEM CLASSICA, EVOLUCIONISTA, SISTEMICA E PROCESSUAL E
SISTEMICA

ESTRATEGIA DELIBERADA E EMERGENTE

APRESENTACAO DO BSC

AULA 2

CONCEITOS DE MARKETING

O BSC E A PERSPECTIVA DO CLIENTE
SEGMENTACAO DE MERCADO
MEDIDAS ESSENCIAIS

MEDINDO VALOR PARA O CLIENTE

AULA 3

CONTEXTO GERAL DA PERSPECTIVA DE APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO DO
BSC

ALINHAMENTO DAS DIRETRIZES ESTRATEGICAS COM A PERSPECTIVA DE
APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO
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A PERSPECTIVA DA APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO E SEUS CAPITAIS
INTANGIVEIS

ALINHAMENTO ENTRE A GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS E A PERSPECTIVA
DE APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO

TIPOS DE INDICADORES DA PERSPECTIVA DE APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO

AULA 4

CONTEXTO GERAL DA PERSPECTIVA FINANCEIRA DO BSC

ALINHAMENTO DA MISSAO E VISAO COM A PERSPECTIVA FINANCEIRA
ALINHAMENTO ENTRE OBJETIVOS, ESTRATEGIAS E INDICADORES FINANCEIROS
TIPOS DE INDICADORES FINANCEIROS (INTERNOS E EXTERNOS)

METODO DE ANALISE COMPARATIVA E METODO DE ANALISE TEMPORAL

AULA 5

VISAO GERAL DOS PROCESSOS INTERNOS DA ORGANIZACAO

OS PRINCIPAIS PROCESSO DE NEGOCIOS NA PERSPECTIVA DO BSC
PROCESSO DE INOVACAO

PROCESSO DE OPERACOES

PROCESSO DE SERVICO POS-VENDA

AULA 6

MODELO BSC: KAPLAN E NORTON
TRADUGCAO DA VISAO
COMUNICACAO E CONEXAO
PLANEJAMENTO DE NEGOCIOS
FEEDBACK E APRENDIZADO

BIBLIOGRAFIAS

e BARNEY, J. B.; HESTERLY, W. S. Administracdo estratégica e vantagem competitiva.
S&o Paulo: Pearson Prentice Hall. 2015.

e BORGES JUNIOR, A. A.; LUCE, F. B. Estratégias emergentes ou deliberadas: um estudo
de caso com os vencedores do Prémio “Top de Marketing” da ADVB. Revista de
Administracdo de Empresas, Sao Paulo, Ed. (40) 3, 2000.

e CHIAVENATO, I. Os novos paradigmas: como as mudangas estdo mexendo com as
empresas. 5. ed. Sdo Paulo: Manole, 2008.

DISCIPLINA:
ANALISE DE CREDITO E RISCO

RESUMO

O crédito é um assunto de pauta para todos 0s momentos no mercado, uma vez que tanto
0s bancos quanto as empresas necessitam dele para canalizar seus recursos e desenvolver
atividades comerciais. Desse modo, na disciplina de Analise de Crédito e Risco vamos
buscar juntos compreender por meio de nossas aulas o conteldo conceitual e pratico que
torne claro o entendimento sobre a concesséo de crédito. E importante reforcar que crédito
€ confianca e que, para ele se tornar mais seguro, necessitamos implantar técnicas de
avaliacbes capazes de reduzir os riscos inerentes a modalidade e atingir resultados
esperados com a operacado de crédito concedida. Jamais o risco sera eliminado, no entanto,
podemos identifica-lo e tomar medidas capazes de reduzi-lo para que figuemos menos
expostos a futuras situagdes de inadimpléncia e perdas. A exposicdo desnecessaria esta
ligada diretamente ao nao cumprimento na integra de uma premissa basica do crédito, a qual

€ o levantamento das informacdes sobre o tomador de crédito.
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AULA 1
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CONCEITOS E HISTORICOS DO CREDITO

CREDITO NA PRATICA

RISCO DE CREDITO

PERDA X DIVERSIFICAGAO

PROCESSO DE CREDITO: INSTITUICOES FINANCEIRAS E EMPRESAS

AULA 2

ESTRUTURA DO SISTEMA FINANCEIRO NACIONAL PARA CREDITO
BANCOS E INSTITUICOES FINANCEIRAS

ESTRUTURA DE CONCESSAO DE CREDITO NAS EMPRESAS
COLETA DE DADOS E INFORMACOES PARA BASE INTERNA
COLETA DE DADOS E INFORMACOES: BASE EXTERNA

AULA 3

ANALISE DO CREDITO: OBJETIVO E IMPORTANCIA

AVALIACAO DOS DOCUMENTOS E CRUZAMENTO DE INFORMACOES
CONFIRMACAO DA VERACIDADE DAS INFORMACOES

AVALIACAO DO RISCO: OS CS DO CREDITO

RISCOS DO CLIENTE E DA OPERACAO

AULA 4
AVALIACAO FINANCEIRA: PESSOA FiSICA E PESSOA JURIDICA
PARAMETROS DE AVALIACAO NA PESSOA FISICA
PARAMETROS DE AVALIACAO DA PESSOA JURIDICA

DADOS CONTABEIS E INDICES FINANCEIROS

FORMALIZACAO DE GARANTIAS

AULA 5
ESTRUTURACAO DA PROPOSTA DE CREDITO: MODELOS DE DESENVOLVIMENTO
MODELO DE PROPOSTA PARA PESSOAS JURIDICAS

MODELO DE PROPOSTA PARA PESSOAS FISICAS

AVALIACAO DOS RISCOS: MENSURAGCAO E ADMINISTRACAO

RATING NAS OPERACOES DE CREDITO

AULA 6

ACOMPANHAMENTO DO CREDITO
ESTUDO DA INADIMPLENCIA

ESTUDO DO CENARIO MACROECONOMICO
JUROS VERSUS INFLACAO
DETERMINACAO DE JUROS NO MERCADO

BIBLIOGRAFIAS

e CROUHY, M.; GALAI, D.; MARK, R. Gerenciamento do risco: abordagem conceitual e
préatica. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2004.

e PACIEVITCH, T. Histéria do cartao de crédito. Disponivel em:
http://www.infoescola.com/economia/historia-do-cartao-de-credito/. Acesso em:. 8 out.
2016.

¢ RODRIGUES, C. M. Analise de crédito e risco. Curitiba: lbpex, 2011.

DISCIPLINA:
GESTAO ORCAMENTARIA

RESUMO

O orcamento empresarial procura reconhecer as condicdes do ambiente empresarial de
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negdécios e descrever conceitos de metas e objetivos para as empresas. Também tem como
objetivos: demonstrar os procedimentos relacionados ao orgamento como pratica de gestao
e orientacédo empresarial, aplicando procedimentos de planejamento e controle; desenvolver
0 pensamento critico, raciocinio e habilidade na compreensédo dos conceitos fundamentais
do orcamento; reconhecer os conceitos de acordo com o instrumento de controle e apoio a
decisdo; aprender as boas praticas do orcamento empresarial; desenvolver a capacidade de
organizar e interpretar dados e informacdes para a utilizacdo do orcamento como sistema de
informacdes para a gestéo.
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AULA 1
ORCAMENTO COMO INSTRUMENTO DE PLANEJAMENTO E CONTROLE
ANALISES SETORIAIS

A ESTRUTURA DO PLANEJAMENTO EMPRESARIAL

LIMITACOES E PROBLEMAS DO ORCAMENTO EMPRESARIAL

ANALISE DAS CONDICOES AMBIENTAIS

AULA 2
ANALISE DO AMBIENTE INTERNO
PLANO LOGISTICO

PLANO COMERCIAL

PLANO DE RECURSOS HUMANOS
PLANO DE PRODUCAO E PROCESSOS

AULA 3

ORCAMENTO DE CAPITAL

CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO

ORCAMENTO PARA PESQUISA E DESENVOLVIMENTOL
NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO

ORCAMENTO DE CAIXA

AULA 4

INDICADORES DE ROTACAO DE ESTOQUE

CICLO OPERACIONAL

PRAZO MEDIO DE RECEBIMENTO

CICLO FINANCEIRO

ORCAMENTO DE COMPRAS E PRAZO MEDIO DE PAGAMENTO

AULA S5

PROPOSTA DE FINANCIAMENTO

ANALISE DA LIQUIDEZ E CAPACIDADE DE PAGAMENTO
PASSIVOS DE FUNCIONAMENTO

ANALISE DE TENDENCIA

ESTRUTURA DE CAPITAIS E SOLVENCIA

AULA 6

PLANO DE CONTAS E PROJECAO DE FLUXO DE CAIXA
MODELOS DE ORCAMENTO EMPRESARIAL

PROJECAO DOS DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS
EVOLUCAO DO ORCAMENTO EMPRESARIAL E TENDENCIAS
PROJECAO DE RESULTADO

BIBLIOGRAFIAS

e BRAGA, R. Fundamentos e técnicas de administracdo financeira. Sao Paulo: Atlas, 1995.
e BULGACOQV, S.; SOUZA, Q. R.; PROHOMANN, J. I. de P.; COSER, C,;
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e BARANIUK, J. Administracdo estratégica: teoria e pratica. Sdo Paulo: Atlas, 2007. ‘

DISCIPLINA:
FINANCAS CORPORATIVAS E MERCADO DE CAPITAIS

RESUMO

Nesta disciplina vamos explorar temas que envolvem as finangas corporativas e o0 mercado
de capitais. Primeiramente, abordamos os elementos das finangcas corporativas (origem das
finangas, abrangéncia e mercado de trabalho) e, na sequéncia, mostramos os mercados
financeiros primarios e secundarios e as formas de negocia¢do (como funciona cada um
desses mercados). Por ultimo, mostramos hip6teses, teorias e modelos que sustentam esse
mercado (hipéteses de mercados eficientes — HME, teoria da agéncia, assimetria de
informacéo e modelo de precificacdo de ativos — CAPM).
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AULA 1

ELEMENTOS DE FINANCAS CORPORATIVAS

MERCADO FINANCEIRO: PRIMARIO E SECUNDARIO E FORMAS DE NEGOCIACAO
HIPOTESE DE MERCADOS EFICIENTES (HME)

TEORIA DA AGENCIA E ASSIMETRIA DE INFORMACAO

MODELO DE PRECIFICACAO DE ATIVOS (CAPM)

AULA 2
DECISOES DE INVESTIMENTOS E DIMENSIONAMENTO DOS FLUXOS DE CAIXA
CUSTO DE CAPITAL DE TERCEIROS

CUSTO DE CAPITAL PROPRIO

CUSTO MEDIO PONDERADO DE CAPITAL (WEIGHTED AVERAGE COST OF CAPITAL
— WACC)

FLUXOS DE CAIXAS INCREMENTAIS

AULA 3

TIPOS DE POLITICAS DE DIVIDENDOS

RELEVANCIA E IRRELEVANCIA DOS DIVIDENDOS

LIQUIDEZ, SINALIZACAO E OUTRAS CONSIDERACOES NA POLITICA DE
DIVIDENDOS

CONFLITO DE AGENTES E CAIXA DISPONIVEL PARA DIVIDENDOS

PRATICA LEGAL DA DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS, BONIFICACOES, JUROS SEM
CAPITAL PROPRIO (JSCP)

AULA 4

FONTES DE FINANCIAMENTOS A LONGO PRAZO: UTILIZACAO DE CAPITAL
PROPRIO

FONTES DE FINANCIAMENTO A LONGO PRAZO: UTILIZACAO DE RECURSOS DE
TERCEIROS

ESTRUTURA DE CAPITAL: CONCEITOS BASICOS

ESTRUTURA DE CAPITAL: AVALIACAO DO NIVEL DE ENDIVIDAMENTO E DA
ESTRUTURA DE CAPITAL

DIFICULDADES FINANCEIRAS, ENDIVIDAMENTO E AVALIACAO

AULA S5

MERCADO DE CAPITAIS

VALORES MOBILIARIOS

MERCADO DE CAPITAIS E AS EMPRESAS

A BOLSA DE VALORES NO BRASIL E NO MUNDO
NEGOCIACOES COM ACOES NA BM&FBOVESPA
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AULA 6

ANALISE FUNDAMENTALISTA DE ACOES
ANALISE MACROECONOMICA E SETORIAL
ANALISE DOS FUNDAMENTOS DA EMPRESA
A ANALISE TECNICA DE ACOES

ANALISE GRAFICA E INDICADORES TECNICOS

BIBLIOGRAFIAS

e ASSAF NETO, A. Financas corporativas e valor. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

e GITMAN, L. J. Principios de administracao financeira. 12. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2010.

e SANTOS, J. et al. Analise do efeito segunda-feira no mercado de capitais brasileiro nos
Periodos Exante (1995 a 2007) e Ex-post (2008 a 2012) a deflagracéo da Crise SubPrime.
In: ENCONTRO DA ANPAD, 37, 2013. Rio de Janeiro, Anais... Rio de Janeiro. Disponivel
em: http://www.anpad.org.br/admin/pdf/2013_EnANPAD_ FIN456.pdf.

DISCIPLINA:
AREA DE NEGOCIOS E OPERACOES FINANCEIRAS

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1
VALOR DO DINHEIRO NO TEMPO
JUROS SIMPLES E JUROS COMPOSTOS
MODALIDADES DE TAXAS DE JUROS
OPERACOES DE DESCONTO

AULA 2

PLANEJAMENTO DAS FASES ORCAMENTARIAS
MODALIDADES DE INVESTIMENTOS

DECISAO E IMPORTANCIA DOS FLUXOS DE CAIXA
ALAVANCAGEM OPERACIONAL

AULA 3

FONTES DE FINANCIAMENTOS DISPONIVEIS
CAPITAL DE TERCEIROS

CUSTO TOTAL DO CAPITAL

ALAVANCAGEM FINANCEIRA

AULA 4

METODO DA TAXA INTERNA DE RETORNO
TAXA INTERNA DE RETORNO MODIFICADA
METODO PERIODO DE PAYBACK

INDICE DE LUCRATIVIDADE

AULA S5

PROJETANDO O FLUXO DE CAIXA

ANALISE DA VIABILIDADE ECONOMICA
CRIACAO DE VALOR ECONOMICO AGREGADO
VALOR AGREGADO DE MERCADO

AULA 6

CAPITAL DE GIRO

ANALISE PELO METODO DUPONT
RISCO E RETORNO
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DISCIPLINA:
ANALISE FINANCEIRA

RESUMO

A Administracdo Financeira, apesar de tratar de todas as areas que necessitam de controle
financeiro, ndo tem relacédo direta com questfes de finangas pessoais ou corporativas. Ou
seja, quando tratamos de relacdes humanas, comerciais ou produtivas, administrar financas
nao se trata da dindmica de cada uma delas, e sim, da parte quantitativa, tanto de viabilidade
e lucratividade, quanto de prejuizo. O mais importante € que o administrador financeiro tenha
nocao do valor do dinheiro em diferentes circunstancias, e para isso dominar as principais

ferramentas de célculo financeiro é essencial.
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AULA 1

CONCEITOS GERAIS

O ADMINISTRADOR FINANCEIRO
FERRAMENTAS DE CALCULO FINANCEIRO
CALCULADORAS FINANCEIRAS — A HP-12C
FERRAMENTAS DE PROJECAO FINANCEIRA

AULA 2

DECISOES FINANCEIRAS NAS CORPORACOES
PROJECOES DE RECEITA

RECEITA E SAZONALIDADE

PROJECOES DO BALANCO FINANCEIRO E FLUXO DE CAIXA
A FUNCAO FINANCEIRA NAS EMPRESAS

AULA 3

PONTO DE EQUILIBRIO OPERACIONAL
CUSTOS FIXOS E VARIAVEL

MARGEM DE CONTRIBUICAO

GRAU DE ALAVANCAGEM OPERACIONAL (GAO)
GRAU DE ALAVANCAGEM FINANCEIRA (GAF)

AULA 4

GESTAO DO CAPITAL DE GIRO
MATERIA-PRIMA E O ESTOQUE EXCEDENTE
EFICIENCIA DE GIRO E ESTOQUE
INDICADORES FINANCEIROS

INDICES FINANCEIROS

AULA S5
ANALISE DE INVESTIMENTOS
CUSTOS EM INVESTIMENTOS

CALCULO E MENSURACAO DOS CUSTOS EM INVESTIMENTOS

CUSTO MEDIO PONDERADO DE CAPITAL
VAUE (VALOR ANUAL UNIFORME EQUIVALENTE)

AULA 6

VALOR PRESENTE LIiQUIDO (VPL)
TAXA INTERNA DE RETORNO (TIR)
TIR INCREMENTAL

PAYBACK SIMPLES

PAYBACK ATUALIZADO

BIBLIOGRAFIAS
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e CHIAVENATO, I. Gestao financeira: uma abordagem introdutéria. 3. ed. Barueri: Manole,
2014.

e LAM, C. 6 planilhas essenciais para sua empresa. Exame, 27 mar. 2013.

e SILVA, J. P. da. Andlise financeira das empresas. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008

DISCIPLINA:
TOMADA DE DECISAO E INTUICAO

RESUMO

Nesta disciplina vocé conhecera determinadas areas em seus aspectos neuroldgicos e
sociais. Vai ter acesso a estudos que sugerem que certas experiéncias conhecidas como
intuicdo talvez sejam parte de sua forma comum de funcionar no dia a dia, enquanto, em
outras situacgdes, expressam fenbmenos ndao bem compreendidos pela ciéncia — e, por isso,
chamados de anémalos. Vera como podemos nos enganar com uma simples decisao, e os
atalhos que frequentemente tomamos ao decidir. Vai pensar sobre o papel da intuicdo no
meio organizacional, em particular com relacdo ao empreendedorismo e a inovacao. Vai,
ainda, conhecer os resultados de estudos que se propuseram a treina-la!
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AULA 1
INTUICAO

INTUICAO E EMOCAO

INTUICAO NAO-LOCAL OU ANOMALA (INTUICAO-PSI)?
UMA ESTRUTURA INTEGRADA DE INTUICAO

AULA 2

PROCESSAMENTO NAO CONSCIENTE E TOMADA DE DECISAO: NOVAMENTE A
INTUICAO?

ASPECTOS NEUROLOGICOS DA INTUICAO

ASPECTOS SOCIAIS DA TOMADA DE DECISAO

TOMADA DE DECISAO NO CONTEXTO DO CONSUMO

AULA 3

DISPONIBILIDADE, ERROS LOGICOS, ANCORA

ENQUADRAMENTO E OTIMISMO

AVERSAO A PERDAS, EFEITO DA AQUISICAO E VIES DO STATUS QUO
CEGUEIRA PARA OS VIESES: O QUE FAZER?

AULA 4

SEU PAPEL NA ADMINISTRACAO

ALGUMAS PESQUISAS SOBRE INTUICAO NAS ORGANIZACOES
OCUPACOES DE RISCO

INTUICAO NO ENSINO

AULA S5

A MENTE AMBIDESTRA

O EMPREENDEDOR INTUITIVO

PRONTIDAO, EXPERTISE E CRIATIVIDADE
APLICANDO A INTUICAO: VISAO E VISIONAMENTO

AULA 6

MELHORAR A COMPETENCIA INTUITIVA?
INTUICAO-PSI OU ANOMALA: E POSSIVEL TREINAR?
GRUPOS DE TREINAMENTO DE INTUICAO-PSI
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NEUROLIDERANCA INTEGRAL: O MODELO INLEAD

BIBLIOGRAFIAS

e CARDENA, E.: LYNN, S. J.: KRIPPNER, S. (Ed.). Variedades da experiéncia anémala:
analise das evidéncias cientificas. Sdo Paulo: Atheneu, 2013.

e EYSENCK, M. W. Manual de Psicologia Cognitiva. Porto Alegre: Artmed, 2017.

e KAHNEMAN, D. Rapido e devagar: duas formas de pensar. Rio de Janeiro: Objetiva,
2012.

DISCIPLINA:
GESTAO CONTABIL

RESUMO

Nesta disciplina vamos tratar do panorama da contabilidade financeira no Brasil atualmente.
Sabemos que a contabilidade no Brasil é fortemente regulada, seja por leis especificas (Lei
6.404/76 e Lei 10.406/2003) ou por normas emanadas dos 6rgdos reguladores, que serédo
estudados adiante. Mais precisamente a partir do ano de 2005, o Brasil optou por aderir as
regras internacionais de contabilidade, mais precisamente os IFRS, numa traducao livre
‘Regras internacionais de relatérios financeiros”. Essa nova estrutura conceitual da
contabilidade brasileira tem inicio com a criacdo em 2005, por meio da resolucdo do
Conselho Federal de Contabilidade 1.055/2005 do CPC — Comité de pronunciamentos
contabeis — 6rgao que possui total independéncia em suas deliberagées (pronunciamentos
técnicos, interpretacdes e orientacdes), embora receba suporte material do CFC.
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AULA 1
INTRODUCAO

MODELOS CONTABEIS DE EVIDENCIACAO
PRESSUPOSTOS DA ENTIDADE E CONTINUIDADE
PRESSUPOSTOS DA COMPETENCIA DE EXERCICIOS
AUDITORIA E PARECER

AULA 2

INTRODUCAO

ATIVO — CONCEITO E COMPONENTES

PASSIVO — CONCEITO E COMPONENTES
PATRIMONIO LIQUIDO

CRITERIOS DE AVALIACAO DE ATIVOS E PASSIVOS

AULA 3
INTRODUCAO

CONCEITOS DE RECEITAS E DESPESAS

ESTRUTURA DA DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
ASPECTOS FISCAIS DOS COMPONENTES DA DRE

ASPECTOS ESPECIAIS DA DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

AULA 4
INTRODUCAO

DFC PELO METODO INDIRETO

ANALISE DAS VARIACOES DE CAIXA

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

VARIACOES NA DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

AULA 5
INTRODUCAO
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ESTRUTURA E FORMAGAO DO DVA
DVA: ANALISE E INTERPRETACAO
NOTAS EXPLICATIVAS

APLICAGCAO PRATICA DAS NES

AULA 6

INTRODUCAO

ATIVOS CONTINGENTES

PASSIVOS CONTINGENTES
RESERVAS NO PATRIMONIO LIQUIDO
PROVISOES

BIBLIOGRAFIAS

e ALMEIDA, M. C. Manual pratico de interpretacdo contabil da lei societaria. Sdo Paulo:
Atlas, 2014.

e ALMEIDA, N. S. de. Casos para ensino em contabilidade societaria. Sdo Paulo: Atlas,
2014.

e AZEVEDO, O. R. Comentarios as regras contabeis. Sdo Paulo: IOB SAGE, 2014.

DISCIPLINA:
BUSINESS EM INTELIGENCIA ARTIFICIAL

RESUMO

A producao de dados que geramos no século XXI| esta cada vez maior. Mas o que é producao
de dados? James Gleick, jornalista e escritor do livro A Informacdo, apresenta como a
sociedade saiu da pré-historia, passando a utilizar a escrita, 0 que possibilitou a estruturacao
de ideias muito mais complexas. Até 1445, os escribas copiavam os livros, levando muito
tempo. A invencdo da prensa movel de Johannes Gensfleisch, em 1449, proporcionou a
impressdo em massa de livros. Com ela, a Europa imprimiu milhdes de copias de livros no
final do século XV, chegando a 1 bilh&o no século XVIIl. Os escribas se preocuparam com a
popularizacdo dos livros e a relevancia dos titulos para a populacao, mas os livros impressos
trouxeram uma disseminacao de ideias, a ciéncia pdde debater os seus resultados e o0s
autores foram pagos pelo seus trabalhos. Mesmo com a impressao de livros em massa, a
producao de dados nao havia comecado. Isso se deu apenas quando Alan Turing criou uma
maquina capaz de modificar simbolos em um sistema de regras préprias. Com essa
estrutura, foi possivel realizar cédigos em torno de conjuntos cognitivos. No momento em
gue 0s primeiros programas eram escritos, foi criado o byte, que é um caractere. Os primeiros
computadores armazenavam 8.000 bits ou 1 kilobyte; dessa forma, houve uma evolucao na
capacidade de armazenamento, diminuindo o tamanho e 0s custos.
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AULA 1
INTRODUCAO

ANALISE DE DADOS

ARMAZENAMENTO ANALITICO

PROBLEMAS E SOLUCOES EM ANALISE DE DADOS
ANALISE DE DADOS CATEGORICOS

AULA 2
INTRODUCAO

METRICAS DE DESEMPENHO E INDICADORES

SISTEMAS DE MEDICAO DE DESEMPENHO

ARMAZENAMENTO DE GRANDES VOLUMES DE DADOS (BIG DATA)
MINERACAO DE DADOS - DATA MINING

AULA 3
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INTRODUCAO

NOVOS PARADIGMAS EM BUSINESS

TECNOLOGIAS EMERGENTES: PROCESSOS INDUSTRIAIS

A ERA DA IA E ANALISE DE DADOS NA TRANSFORMACAO DIGITAL
FUTURO DA IA

AULA 4
INTRODUCAO

VENDAS, MARKETING E GESTAO

CONTROLE DE ESTOQUE DE PRODUTOS NAS EMPRESAS

TOMADA DE DECISAO, REDUCAO DE RISCOS E CUSTOS OPERACIONAIS
INTELIGENCIA ARTIFICIAL COMO VANTAGEM COMPETITIVA

AULA5
INTRODUCAO

RELACOES ENTRE INTELIGENCIA ARTIFICIAL (IA) E BUSINESS INTELLIGENCE (BI)
FERRAMENTAL PARA MINERACAO DE DADOS

RELATORIOS AD-HOC, DASHBOARDS DE GESTAO E RELATORIOS OPERACIONAIS
FUTURO DA INTELIGENCIA ANALITICA: INTELIGENCIA ARTIFICIAL

AULA 6
INTRODUCAO

DECISOES DE NEGOCIO
MANUTENCAO PREDITIVA (MP)
RELACIONAMENTO COM CLIENTES
INTELIGENCIA DE DECISAO

BIBLIOGRAFIAS

e TARAPANOFF, K. (Org.). Analise da Informacéo para a tomada de decisdo. Curitiba:
Intersaberes, 2015.

e LEE, J. et al. Emerging technology and business model innovation: the case of artificial
intelligence. Journal of Open Innovation: Technology, Market, and Complexity, v. 5, n. 3,
p. 44, 2019. 15

e WAMBA-TAGUIMDJE, S.-L. et al. Influence of artificial intelligence (Al) on firm
performance: the business value of Al-based transformation projects. Business Process
Management Journal, 2020.




