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DISCIPLINA:
PERSPECTIVAS CURRICULARES CONTEMPORANEAS

RESUMO

Esta disciplina tem por objetivo apresentar o conceito de curriculo, introduzir as dimensées
gue o envolvem, desde a esfera de sua produ¢cao no campo normativo até a pratica escolar
(no qual este materializa-se), assim como contextualizar como vem sendo concebido com
base na l6gica de funcionamento das reformas educativas globais (REGS), que serdo
abordadas ao longo das aulas, tendo, para cada tematica, algumas especificacbes
necessarias para compreendé-la nas escalas de sua expansao tanto global quanto local.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1
CONCEPCAO DE CURRICULO PRESENTE NAS REFORMAS EDUCATIVAS GLOBAIS
(REGS)

CURRICULO E A PRATICA ESCOLAR: RELACOES ENTRE A MACROPOLITICA E A
MICROPOLITICA ESCOLAR

CURRICULO COMO PERCURSO: ORGANIZACAO CURRICULAR

PRE-IDEACAO DO PROJETO FORMATIVO E SUA RELACAO COM A ORGANIZACAO
CURRICULAR PRESENTE

AULA 2

CURRICULO PRESCRITO FRENTE AO PROCESSO DE RECONTEXTUALIZACAO
PAPEL DA AUTONOMIA INTELECTUAL E DA COLETIVIDADE NA ELABORACAO DO
CURRICULO RECONTEXTUALIZACAO

ENTRE O PROJETO FORMATIVO COMPARTILHADO E PROJETO FORMATIVO
DESCONEXO: PAPEL DA PRAXIS NO PROCESSO FORMATIVO

CONTEUDO E FORMA: CONCEPCAO INTEGRAL NA CONSTRUCAO DA PRATICA
EDUCATIVA

AULA 3

CONTEXTUALIZANDO A TEORIA DAS COMPETENCIAS

A PRODUCAO DA POLITICA CURRICULAR SOB OS MODELOS DE GOVERNO E DE
GOVERNANCA

PEDAGOGIA DAS COMPETENCIAS: QUAL SUJEITO PARA O SECULO XXI?

A GEOGRAFIA EPISTEMOLOGICA DA PEDAGOGIA DAS COMPETENCIAS

AULA 4
A RELACAO DA BNCC E A IMPLEMENTACAO DAS REGRAS NO BRASIL PARA OS
TRES NIVEIS DA EDUCACAO BASICA

A BNCC DA EDUCAGAO INFANTIL

A BNCC DO ENSINO FUNDAMENTAL

BNCC DO ENSINO MEDIO

AULA 5
OS CONTORNOS COMUNS DA BNCC PARA AS TRES ETAPAS DA EDUCACAO
BASICA BRASILEIRA QUAL PROJETO PEDAGOGICO?
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BASE NACIONAL COMUM PARA A FORMAGAO INICIAL E CONTINUADA DE
PROFESSORES QUAL PROPOSTA PEDAGOGICA?

DIFERENCIANDO POLITICAS CURRICULARES DE TIPO VERTICALIZADO E
HORIZONTALIZADO COMO CADA UMA DELAS INTERFERE NO PROJETO
PEDAGOGICO LOCAL

O PAPEL ATRIBUIDO A TECNICA NA IMPLEMENTAGCAO DA BNCC

AULA 6

A CONCEPCAO DE DOCENCIA PRESENTE NA BNCC

A CONCEPCAO DE GESTAO ESCOLAR PRESENTE NA BNCC

A CONCEPCAO DE CONHECIMENTO PRESENTE NA BNCC

FUNCAO ATRIBUIDA AO CURRICULO COM ALTO GRAU DE PRESCRICAO

BIBLIOGRAFIAS

e ALVES, P. indio sem terra, terra com sangue. S&o Cristvao: UFS, 2013. Disponivel em:
https://issuu.com/pastadojoao/docs/indiosemterraterracomsangue.

e BROWN, H. Cidadania sacrificial neoliberalismo, capital humano e politicas de
austeridade. Traducao de Juliane Bianchi Ledo. Sao Paulo: Zazie, 2016.

e FREITAS, L. C. A reforma empresarial da educacéo: nova direita, velhas ideias. S&o
Paulo: Expressao Popular, 2018.

DISCIPLINA:
PROJETOS E INOVACAO NA EDUCACAO

RESUMO

Estamos diante de uma nova cultura educacional decorrente do surgimento das tecnologias
digitais, que se aprimoram cada vez mais. Elas possibilitam acesso a informacdo e
permitem remodelar formas de pensar e de obter conhecimento. Assim, novas maneiras de
aprendizado podem ocorrer devido as facilidades de acesso a informacao, permitindo que
conhecimentos sejam construidos em grupos e possam ser compartilhados com todos
(Bacich; Neto; Trevisani, 2015). Com as diversas possibilidades tecnologicas, o desafio dos
educadores gira em torno de como organizar as aulas e ministrar contetldos que estdo em
movimento.
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AULA 1

CONCEITOS INICIAIS: TECNOLOGIA

AS TECNOLOGIAS DA INFORMACAO E COMUNICACAO E A UMA NOVA CULTURA
DE

PERSONALIZACAO DO ENSINO E A SALA DE AULA INOVADORA

POR QUE INOVAR NA EDUCACAQ?

AULA 2

APRENDIZAGEM ATIVA

ABORDAGENS ATIVAS PEER INSTRUCTION (AVALIACAO POR PARES)
ABORDAGENS ATIVAS, SALA DE AULA INVERTIDA E MOVIMENTO MAKER
ABORDAGENS ATIVAS DESIGN THINKING (DT)

AULA 3
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APRENDIZAGEM IMERSIVA

ABORDAGENS IMERSIVAS, REALIDADE VIRTUAL E REALIDADE AUMENTADA
ABORDAGENS IMERSIVAS - SIMULACOES DE COMPUTADOR

ABORDAGENS IMERSIVAS — GAMIFICAGAO

AULA 4

A MENTALIDADE AGIL NA APRENDIZAGEM

ABORDAGENS AGEIS: PROGRAMACAO EXTREMA (EXTREME PROGRAMMING —
XP)

ABORDAGENS AGEIS: SCRUM

ABORDAGENS AGEIS: KANBAN

AULA 5

ANALITICA DA APRENDIZAGEM
APRENDIZAGEM ADAPTATIVA
COMPUTACAO COGNITIVA
MACHINE LEARNING

AULA 6

PROJETOS E INICIATIVAS INOVADORAS

PAPEL E DESAFIO DO PROFESSOR

COMPETENCIAS DOS PROFESSORES NO SECULO XXI
E O FUTURO?

BIBLIOGRAFIAS

e BACICH, L.; MORAN, J. M. Aprender e ensinar com foco na educacéo hibrida. Revista
Patio, v. 17, n. 25, p. 45-47, 2015. Disponivel em: http://www2.eca.usp.br/moran/wp-
content/uploads/2015/07/hibrida.pdf.

e HORN, M. B.; STAKER, H. Blended: usando a inovacdo disruptiva para aprimorar a
educacao. Porto Alegre: Penso, 2015.

e KENSKI, V. M. Educacdo e tecnologias: O novo ritmo da informacdo. Campinas:
Papirus, 2012.

DISCIPLINA:
PLANEJAMENTO EDUCACIONAL

RESUMO

Denota-se que planejar é um envolvimento, um ato necessario para programar ou efetivar
uma acdo, partindo de metas, objetivos, metodologias, recursos e contetudos até a
avaliagdo. E um instrumento fundamental para o Ambito da pedagogia, afinal, trata-se de
uma formacdo humana que tem como escopo 0s humanos: o instrumento planejar
simboliza contemplar o outro e ver no outro as potencialidades que podem ser afloradas.
Tragando um resgate historico do planejamento educacional no Brasil, verifica-se que ele
teve significativas mudancas, principalmente no que diz respeito ao seu significado, que
partiu de um modelo extremamente tecnicista e metddico para uma concepgao
normativo/prescritiva da realidade e, entdo, para uma dimensdo mais estrategista,
englobando definicdo de diretrizes que orientam a transformacé&o da realidade e do sujeito,
bem como incluindo objetivos e metas de maneira a contemplar a formacéo do sujeito e
valorizar as suas potencialidades. No entanto, vale destacar que muitas instituicbes
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praticam, ainda, o planejamento pautado em roteiros prontos e ultrapassados, que se
utilizam de transposi¢fes didaticas e até mesmo de improvisos para a realizacdo do
trabalho em sala de aula.
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AULA 1

CENARIO DO PLANEJAMENTO EDUCACIONAL BRASILEIRO
EDUCAGAO ESCOLAR, PEDAGOGIA ESCOLAR
PLANEJAMENTO EDUCACIONAL — CONTEXTO EDUCACIONAL
PLANEJAMENTO E QUALIDADE EDUCACIONAL
DIALOGICIDADE NO PLANEJAR

AULA 2

A EVOLUCAO DO PLANEJAMENTO NO CONTEXTO ESCOLAR

REFLEXOES SOBRE O PLANO NACIONAL DE EDUCAGCAO: LEI 13.005/2014)
DESAFIOS DO PLANO NACIONAL DE EDUCACAO QUANTO AO PLANEJAMENTO
CONHECIMENTO DA REALIDADE

PLANEJAMENTO E AVALIACAO NA ESCOLA: ARTICULACAO E NECESSARIA
DETERMINACAO IDEOLOGICA

AULA 3

A AVALIACAO NA PRATICA ESCOLAR

A AVALIACAO E O PLANEJAMENTO EDUCACIONAL
DIVERSIDADE NAS PRATICAS AVALIATIVAS

A ESCOLA VERIFICA OU AVALIA A APRENDIZAGEM?
INTERVENCOES PARA A POS-AVALIACAO

AULA 4
EQUIVOCOS DA AVALIACAO ESCOLAR

A AVALIACAO PROCESSUAL
CARACTERISTICAS DA AVALIACAO ESCOLAR
INSTRUMENTOS DE VERIFICACAO
SIGNIFICADOS DA AVALIACAO

AULA S5

SISTEMA EDUCACIONAL BRASILEIRO

A IMPORTANCIA DA DIDATICA NO PLANEJAR EDUCACIONAL
PLANEJAMENTO DIDATICO

IMPLEMENTACAO DO PLANEJAMENTO EDUCACIONAL SOB UM OLHAR
FILOSOFICO

GESTAO E ORGANIZACAO DO PLANEJAMENTO EDUCACIONAL NO SISTEMA
ESCOLAR BRASILEIRO

AULA 6
FUNCOES DA ESCOLA

NATUREZA E FUNCAO DA ADMINISTRACAO ESCOLAR
GESTAO DEMOCRATICA DA EDUCACAO
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FORMAGCAO HUMANA
ORGANIZACAO ESCOLAR

BIBLIOGRAFIAS

FREIRE, P. Pedagogia do oprimido. 50. ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 2011.
GADOTTI, M. Pensamento pedagdgico brasileiro. 8. ed. Campinas: Atica, 2004.
LUCKESI, C. C. Planejamento e avaliagdo na escola: articulagdo e necessaria
determinacéo ideoldgica. Disponivel em: luckessi.pdf/html.

DISCIPLINA:
GESTAO DO CONHECIMENTO E INOVACAO

RESUMO

No atual cenario, o aprendizado ao longo da vida tornou-se essencial para a
sustentabilidade e o melhor posicionamento das organizagdes. Atuando como principal
catalisador da gestdo da informagdo, do conhecimento e da inovagdo corporativa, o
aprendizado vem se constituindo em sua melhor estratégia. No tocante as pessoas nesse
contexto, representa uma chave para sua integracdo na sociedade e seu sucesso no
mercado de trabalho.
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AULA 1

O MACROAMBIENTE DE NEGOCIOS

EMPRESAS MULTINACIONAIS

GLOBALIZACAO E A NOVA FORMA DE FAZER NEGOCIOS
E A GESTAO DO CONHECIMENTO COM ISSO?

PAISES EMERGENTES

AULA 2

A PRIMEIRA ONDA DE CONHECIMENTO

A NOVA DINAMICA TECNOECONOMICA

A SEGUNDA ONDA DE CONHECIMENTO

PRINCIPIOS DA ORGANIZACAO DO CONHECIMENTO
A TERCEIRA ONDA DE CONHECIMENTO

AULA 3

INOVACAO: A CHAVE DO SUCESSO NA NOVA ERA INDUSTRIAL
ACESSO E COMPARTILHAMENTO DE CONHECIMENTO
INFORMACAO E CONHECIMENTO PARA A CRIACAO DE INOVACOES
CAPITAL INTELECTUAL

CAPACITANDO A INOVACAO DENTRO DA EMPRESA

AULA 4

A GESTAO DO CONHECIMENTO

DADO, INFORMACAO E CONHECIMENTO: COMO GERENCIAR
DE ONDE VEM A GESTAO DO CONHECIMENTO
CONSTRUCAO DO CONHECIMENTO

TIPOS DE CONHECIMENTO

AULA S5
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APRENDIZAGEM ORGANIZACIONAL

GESTAO ESTRATEGICA PARA O CONHECIMENTO
COMPETENCIA ORGANIZACIONAL

GESTAO ESTRATEGICA DO CAPITAL INTELECTUAL
CONHECIMENTO E VANTAGEM COMPETITIVA

AULA 6

BUSINESS INTELLIGENCE

PROCESSO DECISORIO E GESTAO DO CONHECIMENTO

DATA WAREHOUSE E DATA MINING: FERRAMENTAS DE BI

MARCA: O ASPECTO INTANGIVEL DO CONHECIMENTO

ADMINISTRACAO DA INCERTEZA: A ORGANIZACAO COMO SISTEMA DE TOMADA
DE DECISAO

BIBLIOGRAFIAS

CASTELLS, M. A sociedade em rede. S&o Paulo: Paz e Terra, 2011.
CAVUSGIL, S. T.; KNIGHT, G.; RIESENBERGER, J. Negdcios internacionais:
estratégia, gestdo e novas realidades. Pearson: Sao Paulo, 2010.

e |AMIN, G. P. Negociagdo: conceitos fundamentais e negécios internacionais. Curitiba:
Intersaberes, 2016.

DISCIPLINA:
LEGISLACAO E POLITICAS EDUCACIONAIS

RESUMO

Nesta disciplina abordaremos a legislacao educacional do Brasil, numa perspectiva critica
da natureza das leis e do planejamento da educacéao brasileira na atual conjuntura. Alguns
importantes conceitos serdo trabalhados sobre a democratizacdo da educacdo basica,
como funcionam os sistemas de ensino, bem como a legitimidade dos planos em nivel
nacional, referentes as politicas educacionais, considerando, nesse contexto, a atuacao do
Ministério da Educacédo (MEC) como parte do aparelho de Estado.
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AULA 1

DEMOCRATIZACAO DA EDUCACAO BASICA: NATUREZA DAS LEIS E NORMAS
COMPLEMENTARES

SISTEMAS DE ENSINO: ENSINAR E APRENDER GESTAO DA EDUCACAO
REGULACAO DAS POLITICAS EDUCACIONAIS

RELACOES ENTRE UNIAO, ESTADOS E MUNICIPIOS

AULA 2

TRABALHO PEDAGOGICO NO AMBITO EDUCACIONAL

FORMAS DE INTERVENCAO DO ESTADO NA EDUCACAO ESCOLAR: PERSPECTIVA
CRITICA E CONCEITOS FUNDANTES

ESTATUTO DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE (ECA) — LEI N. 8.069/1990 E SEUS
DESDOBRAMENTOS EM DEFESA DOS DIREITOS DA INFANCIA

FORMACAO OMNILATERAL NA EDUCACAO

AULA 3
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APLICAGCAO DA LDB NA EDUCACAO BASICA: GESTAO DEMOCRATICA EM
CONSTRUGCAO

EDUCAGAO INFANTIL NA LDB: PERSPECTIVAS DE DESENVOLVIMENTO DA
INFANCIA

ENSINO FUNDAMENTAL NA LDB9394/96

LEI N. 13.415/2017 - O “NOVO” ENSINO MEDIO

AULA 4

INDICE DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO BASICA (IDEB): LIMITES E
AVANCOS

DISPOSITIVOS LEGAIS DA LDB 9394/96 RELATIVOS A AVALIACAO DA EDUCACAO
AVALIACAO EM GRANDE ESCALA: ACOES DO MEC, DAS SMES, DAS SEEDS
AVALIACAO DA EDUCACAO NUMA PERSPECTIVA EMANCIPADORA

AULA 5

PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO (PDE): BASES DE SUSTENTACAO
EQUIDADE NA EDUCACAQ: COMO PROCEDER?

METAS DO PNE 2014/2024: ENTRE A POSSIBILIDADE E A REALIDADE
CONSIDERACOES SOBRE O PNE 2014/2024: RESISTENCIA E CONTRADICOES NA
ESFERA DA POLITICA EDUCACIONAL

AULA 6

BNCC PARA A EDUCACAO INFANTIL: DESAFIOS A PERCORRER

OS CAMPOS DE EXPERIENCIA NA BNCC: ESTRUTURA E PROPOSITOS

A BNCC PARA O ENSINO FUNDAMENTAL: CONCEPCOES, LIMITES CONCEITUAIS E
PRODUCAO DO CONHECIMENTO HISTORICAMENTE SISTEMATIZADO

BNCC - RESOLUCAO N. 04/2018: PERCURSO DE CONSTRUGCAO

BIBLIOGRAFIAS

e BORDIGNON, G. Gestdo da educacdo no municipio: sistema, conselho e plano. Sao
Paulo: Editora e Livraria Instituto Paulo Freire, 2009.

e FORTUNATO, S. A. de O. A praxis intencional, sob a concepcéo de Vazquez, na vida
das criangas trabalhadoras: educacgéo e direitos da infancia. In: FERREIRA, N. S. C.
(Org.). Adolfo Sanchez Vazquez: para pensar a educagéo. Curitiba: CRV, 2018. p. 168-
188.

e MENEGOLLA, M.; SANT'ANNA, |I. M. Por que planejar? Como planejar? 22. ed.
Petrépolis: Vozes, 2014.

DISCIPLINA:
PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

RESUMO

A centralidade do PPP da escola esta relacionada as politicas publicas e a gestdo
educacional. Portanto, ao discutirmos sobre ele, precisamos considerar as concepgdes de
gestao e a implementacdo de processos de participagdo e decisdo, analisando, assim, o
papel da gestdo ao elabora-lo. O maior desafio esta na interatividade, no didlogo e na
flexibilizacé@o subsidiada pela gestéo. Esta, por sua vez, necessita ter carater democratico.
Vale ressaltar ainda a existéncia da gestao educacional no contexto da escola publica, que
abarca as diferentes concepcodes e préticas de planejamento. Diante disso, reflita sobre o
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guestionamento a seguir: De que forma a gestéo escolar pode envolver o grupo (docentes,
comunidade, administrativos) na construcao e reconstrucéo do PPP?
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AULA 1

GESTAO E PLANEJAMENTO: PERSPECTIVA HISTORICA

ADMINISTRAGCAO CIENTIFICA E SUA RELACAO COM O CONTEXTO EDUCACIONAL
PLANEJAMENTO: FUNCOES E FINALIDADES

PLANEJAMENTO EDUCACIONAL NO BRASIL

GESTAO EDUCACIONAL NO BRASIL

AULA 2

PLANEJAMENTO: CONSIDERACOES INICIAIS

PLANEJAMENTO: DIMENSOES, NIVEIS E DESDOBRAMENTOS

PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO: ETIMOLOGIA

PRINCIPIOS NORTEADORES DO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO

A EQUIPE GESTORA NA ARTICULACAO DO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO

AULA 3

A ESCOLA COMO LOCAL DE CONSTRUGCAO DO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO
AS POSSIBILIDADES E OS LIMITES DO PPP NO CONTEXTO ESCOLAR

PPP COMO INSTRUMENTO DE GESTAO DEMOCRATICA

O PAPEL DO PROFISSIONAL DE EDUCACAO PARA EFETIVACAO DO PPP COMO
INSTRUMENTO DE GESTAO DEMOCRATICA

PPP COMO INSTRUMENTO DE GESTAO DO CONHECIMENTO

AULA 4

FUNCOES ATRIBUIDAS AO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO
ETAPAS DO PLANEJAMENTO DO PPP

MARCO REFERENCIAL OU SITUACIONAL

DIAGNOSTICO

PROGRAMACAO

AULA S5

PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO E CONCEPCAO DE EDUCACAO
PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO E AS FINALIDADES DA ESCOLA
IGUALDADE E QUALIDADE

AUTONOMIA E PARTICIPACAO

PRESSUPOSTOS DO PROJETO

AULA 6

DESDOBRAMENTOS DO PPP — PLANEJAMENTO NO CONTEXTO EDUCACIONAL
CONSELHO ESCOLAR

TIPOS DE PLANEJAMENTO

PLANEJAMENTO ELABORADO PELO PROFESSOR

PLANO DE AULA

BIBLIOGRAFIAS
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e MAIA, B. P. e C.; MARGARETE, T. de A. Os desafios e a superacao na construgao
coletiva do projeto politico-pedagdgico. Curitiba: InterSaberes, 2013.

e TOLEDO, C. de A. A. de.; RUCKSTADTER, F. M. M.; RUCKSTADTER, V. C. M. Ratio
studiorum. Disponivel em:
http://www.histedbr.fe.unicamp.br/navegando/glossario/verb_c_ratio_studiorum.htm.

e VEIGA, I. P. A. (Org.). Projeto politico-pedagdgico da escola: uma construcao possivel.
11. ed. Campinas: Papirus, 2000. p. 192 (Colecdo Magistério: Formacao e Trabalho
Pedagdgico).

DISCIPLINA:
ORGANIZACAO DO TRABALHO PEDAGOGICO

RESUMO

Ao nos remetermos ao ambiente escolar, um dos profissionais que tomam a frente de
inUmeras situacdes ocorridas no dia a dia educacional €, sem duvida, o pedagogo. Com
certeza vocé lembra desse profissional atuando em alguma escola em que estudou, assim
como dos afazeres que ele exercia diariamente, porém, ndo imagina a grandeza e
importancia de suas a¢des para toda a comunidade escolar.
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AULA 1
ELEMENTOS DEFINIDORES DA ORGANIZAGCAO DO TRABALHO PEDAGOGICO
A FUNCAO SOCIAL DA ESCOLA E A ORGANIZACAO DO TRABALHO PEDAGOGICO

AULA 2

A ORGANIZACAO DO TRABALHO PEDAGOGICO E A GESTAO DEMOCRATICA
DESAFIOS PARA A ORGANIZACAO DO TRABALHO PEDAGOGICO COM BASE NO
PRINCIPIO DA GESTAO DEMOCRATICA

AULA 3
MECANISMOS DE ACAO COLETIVA NA ESCOLA
CONHECENDO OS MECANISMOS DE ACAO COLETIVA NA ESCOLA

AULA 4
PRINCIPIOS ORIENTADORES DA ORGANIZACAO DA REUNIAO PEDAGOGICA
CUIDADOS NA ORGANIZACAO DAS REUNIOES PEDAGOGICAS

AULA S5
O QUE E O CONSELHO DE CLASSE?
DESAFIOS NA ORGANIZACAO DO CONSELHO DE CLASSE

AULA 6

ORGANIZACAO DO TRABALHO PEDAGOGICO

DESAFIO DO PEDAGOGO EM RELACAO A ORGANIZACAO CURRICULAR DA
ESCOLA

BIBLIOGRAFIAS

e SAVIANI, D. Pedagogia Histérico-Critica. Campinas: Autores Associados, 2003.
www.inep.gov.br
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DISCIPLINA:
GESTAO DE PESSOAS

RESUMO

Neste material iremos abordar introducdo a gestdo de pessoas, visao geral da gestédo de
pessoas; papel da area de recursos humanos; processo evolutivo da gestdo de pessoas;
gestdo de pessoas no Brasil; tendéncias e perspectivas para a gestdo de pessoas;
planejamento estratégico de RH; gestdo de talentos; processos de movimentacao de
pessoas, recrutamento e sele¢éo, treinamento e desenvolvimento de pessoas, avaliacdo
de desempenho e valorizacdo de pessoas; gestdo por competéncias; processos de
orientacdo e acompanhamento de pessoas; educacdo corporativa; desenvolvimento
organizacional; seguranca e saude no trabalho; qualidade vida no trabalho; motivacao e
retencdo de talentos; gestdo por competéncias; mapeamento e implantacdo de
competéncias; ética na gestdo de pessoas; indicadores de recursos humanos e consultoria
em recursos humanos, tendéncias e desafios em recursos humanos.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1
EVOLUCAO DA GESTAO DE PESSOAS NAS ORGANIZACOES
PARTICULARIDADES DA GESTAO DE PESSOAS NO CONTEXTO ATUAL
TENDENCIAS FUTURAS DA GESTAO DE PESSOAS

GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS

AULA 2

GESTAO DE CARREIRAS, REMUNERACAO E BENEFICIOS
QUALIDADE DE VIDA E SAUDE OCUPACIONAL

TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
APRENDIZAGEM ORGANIZACIONAL E GESTAO DO CONHECIMENTO

AULA 3

MODELOS E TIPOS DE AVALIACAO DE DESEMPENHO
GESTAO POR COMPETENCIAS

GESTAO DE PESSOAS POR COMPETENCIAS
GESTAO POR COMPETENCIAS NA PRATICA

AULA 4
GESTAO DE TALENTOS

LIDERANGCA E MOTIVAGAO

COMUNICACAO E RELACIONAMENTO INTERPESSOAL
GERENCIAMENTO DE CONFLITOS

AULA S5

GERENCIAMENTO DE MUDANCAS
GESTAO DO CAPITAL CULTURAL

ETICA NA GESTAO DE PESSOAS
INDICADORES DE GESTAO DE PESSOAS

AULA 6
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GESTAO DE EQUIPES MULTICULTURAIS

NOVOS PARADIGMAS NA GESTAO DE PESSOAS
PRATICAS INOVADORAS DE GESTAO DE PESSOAS
PRATICAS INOVADORAS DE GESTAO DE EQUIPES

BIBLIOGRAFIAS

e ABREU, V. Por mais lideres com mindset digital e colaborativo. Revista Melhor, ano 25,
n. 362, p. 14, 2018.
CARVALHO, G. Cuidar (bem) do que é seu. Revista Melhor, ano 24, n. 349, 2016.
PALLAES, A. Uma nova conexdo com o trabalho. Revista Melhor, ano 26, n. 363, 2018.

DISCIPLINA:
DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS NAS ORGANIZACOES

RESUMO

Conhecimento; aprendizagem; andragogia; capital intelectual; desenvolvimento
organizacional; desenvolvimento organizacional e de pessoas. Aprofundar os conceitos de
treinamento e desenvolvimento e abordar a realizacdo de diagnosticos de treinamento e
desenvolvimento, a estruturacdo dos programas de treinamento e desenvolvimento e a
logistica para a organizacdo desses programas. Execucdo de treinamento e
desenvolvimento e os métodos utilizados, e-learning e treinamentos de integragéo.
Importancia da avaliacdo dos programas de treinamento e desenvolvimento e os tipos de
avaliacdo (avaliacdo de reacdo; avaliacdo de aprendizagem; avaliacdo da aplicacdo do
conhecimento ao trabalho e avaliacdo do retorno do investimento). Treinamento e
desenvolvimento por competéncias; desenvolvimento de equipes; desenvolvimento de
lideranca; educacao corporativa e universidade corporativa. Desenvolvimento de carreira;
planos de sucesséo; coaching; Indicadores de treinamento e desenvolvimento; tendéncias
em treinamento e desenvolvimento.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1

CONHECIMENTO E APRENDIZAGEM

ANDRAGOGIA

CAPITAL INTELECTUAL

DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL
DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL E DE PESSOAS

AULA 2

DEFINICOES DE TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO
LEVANTAMENTO DE NECESSIDADES DE TREINAMENTO
DEFINICAO DO PLANO E DO PROGRAMA DE TREINAMENTO
LOGISTICA PARA A ORGANIZACAO DE TREINAMENTOS

AULA 3

EXECUCAO DE TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO
METODOS NO CARGO (ON THE JOB)

METODOS FORA DO CARGO

E-LEARNING

TREINAMENTO DE INTEGRACAO
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AULA 4
IMPORTANCIA DA AVALIACAO DOS PROGRAMAS DE TREINAMENTO E
DESENVOLVIMENTO

AVALIACAO DE REACAO

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

AVALIACAO DA APLICACAO DOS CONHECIMENTOS AO TRABALHO
AVALIACAO DO RETORNO DO INVESTIMENTO

AULA 5

TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO POR COMPETENCIAS
DESENVOLVIMENTO DE LIDERANCA

DESENVOLVIMENTO DE EQUIPES

EDUCACAO CORPORATIVA

UNIVERSIDADE CORPORATIVA

AULA 6
DESENVOLVIMENTO DE CARREIRAS

PLANOS DE SUCESSAO

COACHING

INDICADORES DE TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO
TENDENCIAS EM TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO

BIBLIOGRAFIAS

e CHIAVENATO, I. Gestdo de Pessoas: 0 novo papel dos recursos humanos nas
organizacdes. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.

e CORDEIRO, L. L. Desenvolvimento organizacional e o sucesso da empresa.
Administradores, 14 ago. 2013. Disponivel em:
http://www.administradores.com.br/noticias/negocios/desenvolvimentoorganizacional-
e-0-sucesso-da-empresa/78980.

e FREIRE, D. A. L. Treinamento e Desenvolvimento em Recursos Humanos: encenando
e efetivando resultados. Curitiba: InterSaberes, 2014.

DISCIPLINA:
TECNOLOGIAS ASSISTIVAS

RESUMO

Iremos discutir alguns aspectos historicos e conceituais acerca das tecnologias de uma
forma geral, para que possamos refletir sobre as tecnologias assistivas, que se mostram
como artefatos que viabilizam autonomia e acessibilidade para pessoas com deficiéncia.
Ao tratar dessa tematica, € importante pensar sobre o papel da tecnologia no nosso préprio
cotidiano, na sociedade e nas diferentes culturas. Da mesma forma, €& necessario
compreender o quanto 0s recursos tecnolégicos influenciam nossas vivéncias, nossos
relacionamentos e as formas de interagirmos uns com 0s outros.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1

O QUE E TECNOLOGIA ASSISTIVA?

BREVE HISTORICO DA TECNOLOGIA ASSISTIVA
TECNOLOGIAS DA INFORMACAO E COMUNICACAO
DESENHO UNIVERSAL
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AULA 2

CONCEPCAO DE EDUCAGAO ESPECIAL

LEI BRASILEIRA DE INCLUSAO DA PESSOA COM DEFICIENCIA
EDUCAGAO ESPECIAL NA LEGISLAGAO

DOCUMENTOS INTERNACIONAIS

AULA 3

SALAS DE RECURSOS MULTIFUNCIONAIS

AEE PARA ESTUDANTES COM DEFICIENCIA

AEE PARA ESTUDANTES COM TEA

AEE PARA ESTUDANTES COM ALTAS HABILIDADES/SUPERDOTACAO

AULA 4

DEFICIENCIA INTELECTUAL E TECNOLOGIA ASSISTIVA
COMUNICACAO ALTERNATIVA E AUMENTATIVA

SISTEMAS GRAFICOS

DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS E SISTEMAS PARA CAA

AULA 5

ORIENTACAO E MOBILIDADE

AUDIODESCRICAO E CAO-GUIA

PRODUTOS DE ALTA TECNOLOGIA E DEFICIENCIA VISUAL
TECNOLOGIA ASSISTIVA NA AREA DA SURDEZ

AULA 6

ORTESES

PROTESES E MEIOS AUXILIARES DE LOCOMOCAO
ADAPTACOES NO COMPUTADOR

PROJETOS ARQUITETONICOS PARA ACESSIBILIDADE

BIBLIOGRAFIAS

e FELIPE, A. A. C. Reflexdes sobre as mudancas sociais motivadas pelo desenvolvimento
tecnolégico: a necessidade de instituir uma reflexao ética na utilizagdo das tecnologias
da informagé&o e comunicagé&o. Biblionline, Jodo Pessoa, v. 8, n. 2, 2012.

e GALVAO FILHO, T. Tecnologia assistiva: favorecendo o desenvolvimento e a
aprendizagem em contextos educacionais inclusivos. In: GIROTO, C. R. M.; POKER, R.
B.; OMOTE, S. (Org.). As tecnologias nas praticas pedagogicas inclusivas. Marilia/SP:
Cultura Académica, 2012. p. 65-92.

e LOBATO, M. Histéria das invencgdes. 1. ed. Sdo Paulo: Globo, 2014.

DISCIPLINA:
POLITICAS PUBLICAS E A PROTECAO INTEGRAL PARA A INFANCIA E A
JUVENTUDE NO BRASIL

RESUMO

A gestéo das politicas publicas para a &rea da Infancia e Adolescéncia aborda questdes
que v&o muito além da visdo de senso comum que a sociedade tem. E preciso entender
esse campo de embate entre a visdo que a sociedade tem e a visdo de gestdo. As duas
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juntas podem garantir a eliminacdo do senso comum. Ndo podemos esquecer que as
perspectivas tedricas e a gestao das politicas publicas para a infancia e adolescéncia estéo
diretamente relacionadas aos principios contidos no Estatuto da Crianca e do Adolescente
de 1990 — o ECA (Brasil, 1990). E com certeza desafiante entender as politicas publicas
para a gestdo da infancia e da adolescéncia se ndo soubermos o que significa e se nao
tivermos conhecimentos a respeito da Doutrina da Protecao Integral como pilar fundante do
ECA, e por consequéncia de suas perspectivas. Ou seja, 0os conteudos desta disciplina,
tratam de compreender a doutrina, compreender o ECA, a partir da protecao integral e de
todos os atores sociais envolvidos.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1
ESTATUTO DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE: UMA POLITICA DE PARTICIPACAO
ECA: POLITICAS SOCIAIS E JURIDICAS

SISTEMA DE GARANTIA DE DIREITOS

POLITICAS PUBLICAS: PERSPECTIVAS TEORICAS SOBRE OS DIREITOS HUMANOS

AULA 2

OS SISTEMAS DE PROTECAO DA INFANCIA E DA ADOLESCENCIA: DA RODA DOS
EXPOSTOS AO ECA

O ECA E A CRIACAO DO SISTEMA DE PROTECAO INTEGRAL

ADOLESCENTES EM CONFLITO COM A LEI: QUEM SAO ELES?

A QUESTAO DA MAIORIDADE PENAL E A EDUCACAO PARA DIREITOS HUMANOS
PARA CRIANCAS E ADOLESCENTES

AULA 3

BRASIL COLONIA E A CRIANCA

A CRIANCA, A FAMILIA E A SOCIEDADE CONTEMPORANEA
DESENVOLVIMENTO HUMANO

ATENDIMENTO AS CRIANCAS E AO ADOLESCENTE

AULA 4

PREVENCAO E ENFRENTAMENTO DA VIOLENCIA CONTRA CRIANCAS E
ADOLESCENTES

ORCAMENTO E FINANCIAMENTO DAS POLITICAS PARA CRIANCAS E
ADOLESCENTES

PARTICIPACAO, COMUNICACAO SOCIAL E PROTAGONISMO DE CRIANCAS E
ADOLESCENTES

ESPACOS DE GESTAO E CONTROLE SOCIAL DAS POLITICAS PUBLICAS DE
PROMOCAO, PROTECAO E DEFESA DOS DIREITOS DAS CRIANCAS E DOS
ADOLESCENTES

AULA S5

CONSELHO NACIONAL DE ASSISTENCIA SOCIAL (CNAS)
CONSELHO TUTELAR: O QUE E

CONSELHO TUTELAR: HISTORIA

CONSELHO TUTELAR: LEGISLACAO
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AULA 6

PODER JUDICIARIO

VARAS DA INFANCIA E DA JUVENTUDE
MINISTERIO PUBLICO

DEFENSORIA PUBLICA

BIBLIOGRAFIAS

e CURY, C. R. J. Direito a educacao: direito a igualdade, direito a diferenca. Cadernos de
Pesquisa, Sao Paulo, n. 116, jul. 2002.

e NOGUEIRA, F. do A. Continuidade e descontinuidade administrativa em governos
locais: fatores que sustentam a acdo publica ao longo dos anos. 139 p. Dissertacao
(Mestre em Administracédo Publica) — Fundacéo Getulio Vargas, Sao Paulo, 2006.

DISCIPLINA:
PLANEJAMENTO, FERRAMENTAS E IMPLANTACAO DA SUPERVISAO ESCOLAR

RESUMO

Planejamento é fundamental para qualquer atividade, seja ela pessoal ou organizacional.
Comecamos nosso dia planejando as atividades que precisamos executar, para podermos
organizar nossa agenda e nado perdermos nossos compromissos. Esse simples
planejamento inclui determinar quais as atividades que temos para realizar naquele dia,
ajustar os tempos para a realizacdo de cada tarefa (incluindo as que ndo sao nosso foco —
como pegar 6nibus, ou calcular o tempo que perdemos parados no transito). Temos
também que pensar quais sdo as prioridades, definir previamente se precisamos levar
algum item para atividades diferenciadas (por exemplo: para a faculdade, precisamos levar
0 material de estudo; para a academia temos que levar a roupa de ginastica etc.), e ainda
0S custos: quanto preciso levar para transporte, alimentacao, entre outros.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1
MISSAO
VISAO
VALORES
OBJETIVOS

AULA 2

PLANO DE ACAO — 5W2H

MATRIZ GUT

PLANEJAMENTO POR CENARIOS

MODELO DAS CINCO FORCAS DE PORTER

AULA 3

MATRIZ BCG

MATRIZ GE-MCKINSEY
CANVAS

BALANCED SCORECARD (BSC)

AULA 4
CONTROLE E VERIFICACAO
EFETIVIDADE DO PLANEJAMENTO
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VANTAGENS DE SE CONSTRUIR UM BOM PLANEJAMENTO
LIMITAGOES DO PLANEJAMENTO

AULAS

PLANEJAMENTO PUBLICO NO BRASIL

PLANO PLURIANUAL

LEI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS

MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, DESENVOLVIMENTO E GESTAO

AULA 6

ESTABELECIMENTO DE OBJETIVOS NO PLANEJAMENTO PUBLICO
O PERFIL DO GESTOR PUBLICO PARA O PLANEJAMENTO
BENEFICIOS DO PLANEJAMENTO NA ADMINISTRACAO PUBLICA
DIFICULDADES DO PLANEJAMENTO NA ADMINISTRACAO PUBLICA

BIBLIOGRAFIAS

e CHIAVENATO, |.; SAPIRO, A. Planejamento estratégico: fundamentos e aplicagdes. 2.
ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2009.

e COMPONENTES estratégicos. Serpro — Estratégia Empresarial, 2018. Disponivel em:
http://www.serpro.gov.br/menu/quem-somos/governancacorporativa/estrategia-
empresarial.

e HILL, C. W. L.; JONES, G. Strategic Management: An Integrated Approach. Boston:
Cengage Learning, 2012.




