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CONTEUDO PROGRAMATICO
POS-GRADUACAO

ADMINISTRACAO PUBLICA E GESTAO DE PESSOAS

DISCIPLINA:
FUNDAMENTOS DA GESTAO PUBLICA

RESUMO

Este material busca discutir de que forma o Estado, dentro de suas func¢des e nas diferentes
concepgdes acerca de seu papel no mundo contemporaneo, pode promover uma gestao
publica de exceléncia, visando contribuir para a melhoria da qualidade dos servicos publicos
prestados ao cidaddo. Também vamos estudar como tais politicas podem ser adotadas
enquanto politicas de governanca.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1
FORMACAO DO ESTADO E DO GOVERNO

A FORMACAO DO ESTADO BRASILEIRO

RELACAO ENTRE ESTADO, SOCIEDADE E GOVERNO
ESTRUTURACAO DA ADMINISTRACAO PUBLICA

AULA 2
ADMINISTRACAO PUBLICA COMPARADA
GESTAO PARTICIPATIVA NO BRASIL
PARTICIPACAO, DEMOCRACIA E CIDADANIA
FUNCOES DA ADMINISTRACAO PUBLICA

AULA 3

GESTAO PUBLICA GERENCIAL

PARTICIPACAO POPULAR NA GESTAO PUBLICA GERENCIAL
FORMAS DE PARTICIPACAO POPULAR NA GESTAO PUBLICA
INTRODUCAO AS PRINCIPAIS LEGISLACOES

AULA 4
PRINCIPIOS DO ORCAMENTO PUBLICO

LEI ORCAMENTARIA E SEUS CONCEITOS

CONTEXTOS, DEFINICOES E OBJETIVOS DO ORCAMENTO PUBLICO
FUNDAMENTOS LEGAIS E FUNCIONAMENTO DO ORCAMENTO PUBLICO
PARTICIPATIVO

AULA S5

O DIREITO A CIDADE E A GESTAO DEMOCRATICA DAS CIDADES
GESTAO PUBLICA PARTICIPATIVA NO PLANO DIRETOR MUNICIPAL
CONSELHOS E CONFERENCIAS MUNICIPAIS

AUDIENCIAS PUBLICAS

AULA 6

DIRETRIZES DA LEGISLACAO

CANAIS DE PARTICIPACAO SOCIAL PARA ANALISE DO SERVICO PUBLICO
PLEBISCITO, REFERENDO E INICIATIVA POPULAR

CONCLUSOES
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BIBLIOGRAFIAS
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DISCIPLINA:
FINANCAS PUBLICAS E ORCAMENTO

RESUMO

Caro aluno, nesta disciplina vamos apresentar assuntos interessantes que impactam a
nossa vida. Vocé é nosso convidado para refletir sobre temas que dizem respeito a gestéo
das financgas publicas. Vamos |a? Comeg¢amos com uma pergunta: quando comeca a hossa
relacdo com o setor publico? Bem, o setor publico esta associado a prestacdo de servigcos
pelo Estado, aos cidaddos de um pais. Desde o0 momento em que acordamos, nos
relacionamos com diversos servi¢cos prestados pelo Estado, de forma direta ou indireta: ao
acordar, ligamos o interruptor para iluminar a casa, vamos tomar banho, escovar os dentes,
fazer e tomar café da manha e nos preparamos para sair (para o trabalho ou para os
estudos). Depois, pegamos o0 transporte publico ou nosso veiculo proprio e chegamos ao
nosso destino matinal. Consegue perceber quando comeca a nossa relacdo com o setor
publico?

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1

ADMINISTRACAO PUBLICA E PRINCIPIOS DA ADMINISTRACAO PUBLICA
FINANCAS PUBLICAS: DEFINICAO E TEORIA

ESPECIES DE ORCAMENTOS

FUNCOES DO GOVERNO

FONTE NORMATIVA DO DIREITO FINANCEIRO BRASILEIRO

AULA 2

NATUREZA JURIDICA DO ORCAMENTO BRASILEIRO
CICLO ORCAMENTARIO

PLANO PLURIANUAL (PPA)

LEI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS (LDO)

LEI ORCAMENTARIA ANUAL (LOA)

AULA 3

PRINCIPIOS ORCAMENTARIOS EXPLICITOS NA LEI N. 4.320/1964
PRINCIPIO DO ORCAMENTO BRUTO E DA DISCRIMINACAO
PRINCIPIO DA EXCLUSIVIDADE

PRINCIPIO DA NAO AFETACAO DAS DESPESAS

OUTROS PRINCIPIOS ORCAMENTARIOS

AULA 4

HISTORICO E OBJETIVOS DA LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL (INFLUENCIAS
INTERNAS E EXTERNAS E IMPLANTACAO DA LEI)

PRINCIPIOS DA LRF

LICITACOES PUBLICAS CONCEITOS, OBRIGATORIEDADE

MODALIDADES DE LICITACOES PUBLICAS
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LICITAGAO DISPENSADA E LICITACAO DISPENSAVEL

AULAS

CRIMES DE RESPONSABILIDADE E CRIMES CONTRA AS FINANGAS PUBLICAS
GOVERNANGCA NO SETOR PUBLICO

GESTAO DE RISCOS

COMPLIANCE (PROGRAMA DE INTEGRIDADE DO GOVERNO FEDERAL)
PERSPECTIVAS FUTURAS NA AREA DE CONTROLE (INTELIGENCIA ARTIFICIAL,
BIG DATA, INTERNET DAS COISAS ETC.)

AULA 6

AUDITORIA GOVERNAMENTAL (FINALIDADE, OBJETIVOS E ABRANGENCIA):
NBASP 100 — CORRESPONDENTE A ISSAI 100

AUDITORIA GOVERNAMENTAL: NBASP NIVEIS 1,2 E 3

NBASP 3000 — NORMA PARA AUDITORIA OPERACIONAL; NBASP 300 — ISSAI 300
NBASP 4000 - NORMA PARA AUDITORIA DE CONFORMIDADE

NBASP 200 — ISSAI 200 - PRINCIPIOS FUNDAMENTAIS PARA UMA AUDITORIA DE
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

BIBLIOGRAFIAS

e ARVATE, P.; BIDERMAN, C. Economia do setor publico no Brasil. Rio de Janeiro:
Campus, 2005.

e BRAGA, R.; CARVALHO, J. Lei n. 8.112/90 Esquematizada. 3. ed. Rio de Janeiro:
Ferreira, 2009. (Série Concursos).

e PALUDO, A. Orcamento Publico, Administracdo Financeira e Orcamentaria e LRF. 7.
ed. rev. e atual. Rio de Janeiro: Forense; Sdo Paulo: Método, 2017.

DISCIPLINA:
TOMADA DE DECISAO FOCADA EM GESTAO DE PESSOAS

RESUMO

O curso de gestao de pessoas na area publica compreende varios aspectos, dentre eles:
tendéncias e desafios na era digital; carreira do servidor publico; gestdo de pessoas no
setor publico e gestéo de talentos; gestao de talentos como instrumento para a melhoria de
desempenho; gestdo de talentos como instrumento para a transformacdo e politica
governamental para gestdo de pessoas. Todos eles serdo abordados nesta disciplina.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1

IMPACTOS: GESTAO DE PESSOAS NA ERA DIGITAL
GESTAO DE PESSOAS NA ERA DIGITAL

FATOR HUMANO

HABILIDADES NA GESTAO DE PESSOAS
PRINCIPAIS DESAFIOS DA GESTAO PUBLICA

AULA 2

CARTA IBERO-AMERICANA DA FUNCAO PUBLICA

ESTATUTO DO SERVIDOR PUBLICO (LEI N. 8.112/1990) — PARTE 1

ESTATUTO DO SERVIDOR PUBLICO (LEI N. 8.112/1990) — PARTE 2

CODIGO DE ETICA (DECRETO N. 1.171/1994), VEDACAO AO NEPOTISMO (SUMULA
VINCULANTE N. 13) E PROCESSO DISCIPLINAR (LEI'N. 8.112/1990)

IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA
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AULA 3

GESTAO DE PESSOAS NO SETOR PUBLICO: DESAFIOS E TENDENCIAS
GESTAO DE TALENTOS

DO CONCURSO PUBLICO A INTEGRACAO

RECOMPENSAR E DESENVOLVER

MANTER E AVALIAR

AULA 4

CONSTRUCAO DE UM MODELO GERENCIAL
GESTAO DE COMPETENCIA

GESTAO DO CONHECIMENTO
COMPORTAMENTO E MOTIVACAO
AVALIACAO DE DESEMPENHO

AULA 5

TRANSFORMACAO ORGANIZACIONAL
LIDERANCA (PARTE I)

LIDERANCA (PARTE II)

COACHING

AULA 6

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO NA ADMINISTRACAO PUBLICA
ESTRATEGIA PARA DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS (IPEA)
POLITICAS DE GESTAO DE PESSOAS

PLANO DE CAPACITACAO

BIBLIOGRAFIAS

e CHIAVENATO, |. Gestdo de Pessoas. 3. ed. Rio de Janeiro: Editora Elsevier, 2010.

e CLAD — Centro Latino-americano de Administracdo para o Desenvolvimento. Carta
Iberoamericana de la Funcién Publica. V Conferencia Iberoamericana de Ministros de
Administracion Publica y Reforma del Estado. Santa Cruz, Bolivia, 26 y 27 de junio de
2003.

° KNAPIK, J. Gestao de Pessoas e Talentos. Curitiba: IBPEX, 2008.

DISCIPLINA:
TECNOLOGIA DA INFORMACAO EM GESTAO PUBLICA

RESUMO

Esta disciplina tem a finalidade de discutir as transformacdes sociais, culturais, econdmicas
e tecnolbgicas que trouxeram as principais caracteristicas do que entendemos hoje por
sociedade em rede, na qual a presenca das ferramentas de tecnologias da informagéo e
comunicacgao (TICs) € um fator que tem proporcionado mudancas significativas na forma
como as empresas realizam seus negdcios e em como profissionais desempenham seu
trabalho.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1

OS IMPACTOS DA TECNOLOGIA SOBRE A SOCIEDADE

AS TECNOLOGIAS DA INFORMACAO E COMUNICACAO (TICS)
TRANSFORMACOES NOS AMBIENTES PROFISSIONAIS A PARTIR DO USO DAS

TICS
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AS TICS NO DESENVOLVIMENTO DA PROFISSAO DE ASSESSORIA EXECUTIVA

AULA 2

FUNGOES DA ASSESSORIA

CONHECIMENTOS, HABILIDADES E ATITUDES PARA PROFISSIONAIS DE
ASSESSORIA

DOMINIO DE FERRAMENTAS DE TICS

FERRAMENTAS DE TICS A FAVOR DA ASSESSORIA EXECUTIVA

AULA 3

CRIANDO DOCUMENTOS DIGITAIS

COMPUTACAO EM NUVEM

COMPARTILHAMENTO DE DADOS ONLINE

SOFTWARES PARA ORGANIZACAO DE INFORMACOES E CONHECIMENTOS

AULA 4

COMUNICACAO MEDIADA PELAS FERRAMENTAS DE TICS
COMUNICACAO E LINGUAGEM NA ERA DA INTERNET

AS REDES SOCIAIS COMO FERRAMENTA DE COMUNICACAO
FERRAMENTAS DE TICS A FAVOR DA ASSESSORIA EXECUTIVA

AULA 5
ORGANIZACAO DA AGENDA E DE REUNIOES
CONTROLE E ACOMPANHAMENTO DE ATIVIDADES
PRODUCAO DE IMAGENS NO CANVA

WHATSAPP BUSINESS

AULA 6

PESQUISAS E ENQUETES ON-LINE E COLETA DE DADOS
AGENDAMENTO E RESERVA DE HOSPEDAGEM PARA VIAGENS
PRESERVACAO DOCUMENTAL E MEMORIA DIGITAL
ASSESSORIA HUMANIZADA

BIBLIOGRAFIAS

e ANTONIO JUNIOR, W. Educacéo, tecnologias e cultura digital. Bauru: Edi¢do do Autor,
2015.

e CAICARA JUNIOR, C. Sistemas integrados de Gestao ERP: uma abordagem gerencial.
4 ed. Curitiba: Ibpex, 2011.

e CASTELLS, M. A sociedade em rede. Sdo Paulo: Paz e Terra, 1999.

e DAVENPORT, T. H.; PRUSAK, L. A ecologia da informagédo: por que s6 a tecnologia
ndo basta para o sucesso na era da informacdo. S&o Paulo: Futura,1998.

DISCIPLINA:
ETICA, GOVERNANCA E TRANSPARENCIA

RESUMO

Este material objetiva refletir sobre alguns dos conceitos necessarios para a vivéncia em
sociedade — a vida na polis —, destacamos os de ética, oral e moralidade para que, ao
compreender suas fungdes e distingbes conceituais, possamos pensar de modo mais
aprofundado sobre sua importancia na vida cotidiana dos sujeitos e das sociedades.

CONTEUDO PROGRAMATICO

[PAG]




CONTEUDO PROGRAMATICO
POS-GRADUACAO

AULA 1

CONCEITOS DE ETICA

CONCEITOS DE MORAL

CONCEITOS DE MORALIDADE

CONCEITOS, DISTINGOES E IMPLICACOES ENTRE ETICA E POLITICA NA
SOCIEDADE

AULA 2

O PROGRESSO MORAL

CARATER HISTORICO DA MORAL

O PROGRESSO MORAL E O PROGRESSO HISTORICO SOCIAL —
CARACTERISTICAS E DESENVOLVIMENTO

PROGRESSO MORAL E PROGRESSO HISTORICO-SOCIAL: EM FACE DA
SOCIEDADE CONTEMPORANEA E DA VIDA NA POLIS

AULA 3

RELACOES ENTRE GESTAO E ADMINISTRACAO

ORIGENS DO CONCEITO DE GESTAO PUBLICA

NOVAS MODALIDADES DE GESTAO: PRATICAS INOVADORAS NA GESTAO
PUBLICA

FUNDAMENTOS DA GESTAO PUBLICA

AULA 4

A EXCELENCIA E A EFICIENCIA: IMPRESCINDIVEIS A TRANSPARENCIA NA
GOVERNANCA PUBLICA

A ETICA E OS PRINCIPIOS CONSTITUCIONAIS: O PRINCIPIO DA EFICIENCIA E
SUAS DECORRENCIAS

OS PRINCIPIOS INFRACONSTITUCIONAIS E A TRANSPARENCIA NA GESTAO
PUBLICA

O IMPACTO DA ETICA E AS NOVAS FORMAS DE GOVERNANCA E
SUSTENTABILIDADE GLOBAL NO CONTEMPORANEO

AULA S5

A VIVENCIA DO PRINCIPIO DA MORALIDADE PUBLICA

A LEGALIDADE, A VERACIDADE E A TRANSPARENCIA COMO CONSTITUTIVOS DA
ETICA NA VIDA PUBLICA

A LEIN. 12.527/2011 E O ACESSO A INFORMACOES E SEUS ASPECTOS ETICOS-
MORAIS

A QUESTAO DA TRANSPARENCIA E DA ETICIDADE NA GESTAO PUBLICAE O
PROGRAMA BRASIL TRANSPARENTE

AULA 6

FATORES ESSENCIAIS AS NOVAS PRATICAS DE GESTAO PUBLICA

O PRINCIPIO DA TRANSPARENCIA E SUAS IMPLICACOES NA GESTAO PUBLICAE
A LEI'N. 12.527/2011

A NOVA CONCEPCAO DA GESTAO PUBLICA E AS PRATICAS DA COMPLIANCE
TRANSPARENCIA, COMPLIANCE, RESPONSABILIDADE SOCIAL E ALGUMAS
COMPETENCIAS ESSENCIAIS AO GESTOR PUBLICO
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BIBLIOGRAFIAS

e BAUMANN, Z. Modernidade liquida. Rio de Janeiro: Jorge Zahar Editor, 2001.

MORIN, E. O método 6: a ética da Etica. Porto Alegre: Sulina, 2005.

e RODRIGUES, Z. A. L. Etica, cidadania e responsabilidade social nas instituicdes
educativas. Curitiba: Camdes, 2008.

DISCIPLINA:
PLANEJAMENTO E GESTAO DE OBRAS PUBLICAS

RESUMO

Para entendermos como as obras publicas funcionam e se organizam dentro da gestéo
urbana, é preciso perceber o espaco fisico e estrutural envolvidos nesse processo. Ao longo
dos anos, o0 mundo apresentou transformacdes que influenciaram a paisagem urbana e a
gestao de obras publicas, como a era da globalizacdo no final do século XX, quando a
economia se tornou mais ampla e as fronteiras entre Estados e nag¢fes diminuiram
geograficamente o territdrio politico e econémico.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1

QUESTOES HISTORICAS RELACIONADAS A GESTAO URBANA
POLITICAS EFICIENTES AO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
O EXERCICIO DA CIDADANIA

MALHA VIARIA E EQUIPAMENTOS URBANOS

ORGAOS E SERVICOS PUBLICOS

AULA 2

ADMINISTRACAO E GESTAO

GESTAO DO CONHECIMENTO

A GESTAO DO CONHECIMENTO ESTABELECIDA POR DIMENSOES, SEGUNDO
TERRA (2001)

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

PLANO DE GOVERNO

AULA 3

DEFINICAO DE OBRAS PUBLICAS

FASES PRELIMINARES DAS OBRAS PUBLICAS

DEFINICAO DE METAS E PRIORIDADES DAS OBRAS PUBLICAS
PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO

ELABORACAO DO PROJETO DE OBRAS PUBLICAS

AULA 4

DEFINICAO DE LICITACAO E ASPECTOS LEGAIS
PRINCIPIOS DA LICITACAO

FASES DA LICITACAO

HABILITACAO

HOMOLOGACAO E ADJUDICACAO

AULA 5

O CONTROLE SOBRE A ADMINISTRACAO PUBLICA
CONTRATO ADMINISTRATIVO

PODER PUBLICO
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SOCIEDADE CIVIL
MOVIMENTOS SOCIAIS

AULA 6

GESTAO TERRITORIAL PARTICIPATIVA

DESCENTRALIZACAO LOCAL E PARTICIPAGCAO POR MEIO DAS REDES
AUDIENCIAS PUBLICAS

PARCERIA PUBLICO-PRIVADA

ORGANIZAGAO E DESENVOLVIMENTO DO AMBIENTE DECISIONAL

BIBLIOGRAFIAS

e BONATTO, H. Critérios éticos para a construcdo de edificios sustentaveis. Curitiba:
Negdcios Publicos, 2015.

e CASTTELS, M. A questao urbana. Sao Paulo: Paz e Terra, 2000.

e LOPES, R. A cidade internacional: o planejamento estratégico de cidades. Rio de
Janeiro: Mauad, 1998.

DISCIPLINA:
DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS NAS ORGANIZACOES

RESUMO

Conhecimento; aprendizagem; andragogia; capital intelectual; desenvolvimento
organizacional; desenvolvimento organizacional e de pessoas. Aprofundar os conceitos de
treinamento e desenvolvimento e abordar a realizacdo de diagnésticos de treinamento e
desenvolvimento, a estruturacdo dos programas de treinamento e desenvolvimento e a
logistica para a organizacdo desses programas. Execucdo de treinamento e
desenvolvimento e os métodos utilizados, e-learning e treinamentos de integracado.
Importancia da avaliacdo dos programas de treinamento e desenvolvimento e os tipos de
avaliacdo (avaliacdo de reacdo; avaliacdo de aprendizagem; avaliacdo da aplicacdo do
conhecimento ao trabalho e avaliacdo do retorno do investimento). Treinamento e
desenvolvimento por competéncias; desenvolvimento de equipes; desenvolvimento de
lideranca; educacao corporativa e universidade corporativa. Desenvolvimento de carreira;
planos de sucesséo; coaching; Indicadores de treinamento e desenvolvimento; tendéncias
em treinamento e desenvolvimento.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1

CONHECIMENTO E APRENDIZAGEM

ANDRAGOGIA

CAPITAL INTELECTUAL

DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL
DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL E DE PESSOAS

AULA 2

DEFINICOES DE TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO
LEVANTAMENTO DE NECESSIDADES DE TREINAMENTO
DEFINICAO DO PLANO E DO PROGRAMA DE TREINAMENTO
LOGISTICA PARA A ORGANIZACAO DE TREINAMENTOS

AULA 3
EXECUCAO DE TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO
METODOS NO CARGO (ON THE JOB)

METODOS FORA DO CARGO
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E-LEARNING
TREINAMENTO DE INTEGRACAO

AULA 4
IMPORTANCIA DA AVALIACAO DOS PROGRAMAS DE TREINAMENTO E
DESENVOLVIMENTO

AVALIACAO DE REACAO

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

AVALIACAO DA APLICACAO DOS CONHECIMENTOS AO TRABALHO
AVALIACAO DO RETORNO DO INVESTIMENTO

AULA 5
TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO POR COMPETENCIAS
DESENVOLVIMENTO DE LIDERANCA

DESENVOLVIMENTO DE EQUIPES

EDUCACAO CORPORATIVA

UNIVERSIDADE CORPORATIVA

AULA 6
DESENVOLVIMENTO DE CARREIRAS

PLANOS DE SUCESSAO

COACHING

INDICADORES DE TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO
TENDENCIAS EM TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO

BIBLIOGRAFIAS

e CHIAVENATO, |. Gestdo de Pessoas: o novo papel dos recursos humanos nas
organizacdes. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.

e CORDEIRO, L. L. Desenvolvimento organizacional e o sucesso da empresa.
Administradores, 14 ago. 2013. Disponivel em:
http://www.administradores.com.br/noticias/negocios/desenvolvimentoorganizacional-
e-0-sucesso-da-empresa/78980. Acesso em: 20 nov. 2017.

e FREIRE, D. A. L. Treinamento e Desenvolvimento em Recursos Humanos: encenando
e efetivando resultados. Curitiba: InterSaberes, 2014.

DISCIPLINA:
ASSESSORIA EXECUTIVA E RELACOES PUBLICAS

RESUMO

Atualmente, vemos que a sociedade esta cada vez mais avida por conhecer como funciona
a estrutura publica que da sustentacdo ao Estado; em outras palavras, a populagdo passa
a compreender que seu papel vai além do processo eleitoral, devendo estar presente no
dia a dia da gestéo publica. Quando se trata de estrutura publica, ela é composta por formas
pelas quais a administracdo publica se organiza para cumprir seu dever, que é prover o
melhor atendimento & populacdo. Nessa organizacdo, temos a divisdo das
responsabilidades e como as atividades serdo distribuidas entre todas as unidades da
gestdo publica. Por exemplo, temos como organizacdo dos servicos do Estado a
administracdo publica direta, aquela prestada diretamente pelo Poder Publico, em todas as
suas instancias, enquanto a indireta € prestada por empresas de personalidade juridica
instituidas pelo Poder Publico para prestar esses servigos, como autarquias, fundagoes,
empresas publicas, empresas de sociedade mista.

CONTEUDO PROGRAMATICO
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AULA 1

O QUE E ACCOUNTABILITY

LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL

PRINCIPIOS DA GESTAO PUBLICA

ESTUDO DE CASO: O NEPOTISMO E A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA

AULA 2

ACCOUNTABILITY NA GESTAO PUBLICA

ACCOUNTABILITY E OS DEVERES DOS SERVIDORES PUBLICOS
ACCOUNTABILITY NA GESTAO PRIVADA

ESTUDO DE CASO: IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA

AULA 3

ACCOUNTABILITY VERTICAL

ACCOUNTABILITY SOCIAL (SOCIETAL)

RESPONSABILIDADE E RESPONSIVIDADE NA GESTAO PUBLICA

ESTUDO DE CASO: A TRANSPARENCIA NO COMBATE A COVID-19 NO ESTADO DO
RIO DE JANEIRO

AULA 4
MECANISMOS E TECNICAS ORGANIZACIONAIS PARA ACCOUNTABILITY
PRESTACAO DE CONTAS E TRANSPARENCIA

RESPONSABILIDADE E RESPONSIVIDADE NA GESTAO PUBLICA

ESTUDO DE CASO: A TRANSPARENCIA NO COMBATE A COVID-19 NO ESTADO DO
RIO DE JANEIRO

AULA 5

DIFERENCA ENTRE CONTABILIDADE SOCIETARIA E CONTABILIDADE PUBLICA
OBJETIVOS DA CONTABILIDADE PUBLICA

MANUAL DE CONTABILIDADE APLICADA AO SETOR PUBLICO

PRATICAS: LANCAMENTOS EM BALANCO PATRIMONIAL DE UMA PREFEITURA

AULA 6

OBJECTIVE AND KEY-RESULTS (OKR)

KPIS DE ACCOUNTABILITY

CULTURA E RESPONSABILIDADE DE ACCOUNTABILITY

PRATICAS: OKRS VOLTADOS PARA A GESTAO FINANCEIRA/ORCAMENTARIA DE
UMA PREFEITURA

BIBLIOGRAFIAS

e ALPERSTEDT, H. D. Os 5 principios da administragdo publica! Politize!, 2017.
Disponivel em: https://www.politize.com.br/principios-administracao-publica/ Acesso
em: 16 set. 2021.

e ALVES, E. B. Accountability e transparéncia publica: uma proposta para a gestéo publica
de exceléncia. Curitiba: InterSaberes, 2021.

e SIRAQUE, V. Controle social da funcdo administrativa. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.

DISCIPLINA:
POLITICAS PUBLICAS DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE
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RESUMO

A gestéo das politicas publicas para a area da Infancia e Adolescéncia aborda questdes
que v&o muito além da visdo de senso comum que a sociedade tem. E preciso entender
esse campo de embate entre a visdo que a sociedade tem e a visdo de gestdo. As duas
juntas podem garantir a eliminacdo do senso comum. N&o podemos esquecer que as
perspectivas tedricas e a gestao das politicas publicas para a infancia e adolescéncia estao
diretamente relacionadas aos principios contidos no Estatuto da Crianca e do Adolescente
de 1990 — o ECA (Brasil, 1990). E com certeza desafiante entender as politicas pablicas
para a gestdo da infancia e da adolescéncia se ndo soubermos o que significa e se ndo
tivermos conhecimentos a respeito da Doutrina da Protecéo Integral como pilar fundante do
ECA, e por consequéncia de suas perspectivas. Ou seja, 0os contetdos desta disciplina,
tratam de compreender a doutrina, compreender o ECA, a partir da protecao integral e de
todos os atores sociais envolvidos.
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AULA 1
ESTATUTO DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE: UMA POLITICA DE PARTICIPACAO
ECA: POLITICAS SOCIAIS E JURIDICAS

SISTEMA DE GARANTIA DE DIREITOS

POLITICAS PUBLICAS: PERSPECTIVAS TEORICAS SOBRE OS DIREITOS HUMANOS

AULA 2
OS SISTEMAS DE PROTECAO DA INFANCIA E DA ADOLESCENCIA: DA RODA DOS
EXPOSTOS AO ECA

O ECA E A CRIACAO DO SISTEMA DE PROTECAO INTEGRAL

ADOLESCENTES EM CONFLITO COM A LEI: QUEM SAO ELES?

A QUESTAO DA MAIORIDADE PENAL E A EDUCACAO PARA DIREITOS HUMANOS
PARA CRIANCAS E ADOLESCENTES

AULA 3

BRASIL COLONIA E A CRIANCA

A CRIANCA, A FAMILIA E A SOCIEDADE CONTEMPORANEA
DESENVOLVIMENTO HUMANO

ATENDIMENTO AS CRIANCAS E AO ADOLESCENTE

AULA 4

PREVENCAO E ENFRENTAMENTO DA VIOLENCIA CONTRA CRIANCAS E
ADOLESCENTES

ORCAMENTO E FINANCIAMENTO DAS POLITICAS PARA CRIANCAS E
ADOLESCENTES

PARTICIPACAO, COMUNICACAO SOCIAL E PROTAGONISMO DE CRIANCAS E
ADOLESCENTES

ESPACOS DE GESTAO E CONTROLE SOCIAL DAS POLITICAS PUBLICAS DE
PROMOCAO, PROTECAO E DEFESA DOS DIREITOS DAS CRIANCAS E DOS
ADOLESCENTES

AULA 5
CONSELHO NACIONAL DE ASSISTENCIA SOCIAL (CNAS)
CONSELHO TUTELAR: O QUE E
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CONSELHO TUTELAR: HISTORIA
CONSELHO TUTELAR: LEGISLAGAO

AULA 6

PODER JUDICIARIO

VARAS DA INFANCIA E DA JUVENTUDE
MINISTERIO PUBLICO

DEFENSORIA PUBLICA

BIBLIOGRAFIAS

e CURY, C. R. J. Direito a educacao: direito a igualdade, direito a diferenca. Cadernos de
Pesquisa, Sao Paulo, n. 116, jul. 2002.

e NOGUEIRA, F. do A. Continuidade e descontinuidade administrativa em governos
locais: fatores que sustentam a acdo publica ao longo dos anos. 139 p. Dissertacao
(Mestre em Administracédo Publica) — Fundacéo Getulio Vargas, Sao Paulo, 2006.

e RIPLEY, R. B. Stages of the Policy Process. In: MCCOOL, D. C. (Org). Public Policy,
Theories, Models, and Concepts: An Anthology. NJ: Prentice Hall, 1995.

DISCIPLINA:
CONTABILIDADE PUBLICA

RESUMO

A contabilidade, na qualidade de ciéncia social aplicada, possui aspectos como qualquer
outra ciéncia: um objeto de estudo, um objetivo e campos de aplicacdo. O objeto da ciéncia
contdbil, em seu sentido amplo, é o patrimdnio constituido por bens, direitos e obrigacfes
vinculados a uma entidade. Assim como ocorre em outras ciéncias, a contabilidade possui
ramificacdes, seja para fins académicos, seja para profissionais. Por ser a contabilidade
governamental uma dessas ramificacbes da ciéncia contabil, ndo poderia ter um objeto
diferente da ciéncia que a origina.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1

ENTIDADES A QUE SE DESTINA A CONTABILIDADE GOVERNAMENTAL

LEIS E REGULAMENTOS APLICADOS A CONTABILIDADE GOVERNAMENTAL
CONVERGENCIA AOS PADROES INTERNACIONAIS

ESTRUTURA CONCEITUAL APLICADA A CONTABILIDADE GOVERNAMENTAL (NBC
TSP)

AULA 2

REGIMES CONTABEIS APLICADOS A CONTABILIDADE GOVERNAMENTAL
CARACTERISTICAS QUALITATIVAS

ELEMENTOS DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

CRITERIOS PARA RECONHECIMENTO

AULA 3

INSTRUMENTOS PARA PLANEJAMENTO PUBLICO

RECEITA PUBLICA

DESPESA PUBLICA

ILUSTRACAO — ETAPAS DA RECEITA E DA DESPESA ORCAMENTARIA

AULA 4
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ESTRUTURA DO PCASP

NATUREZA DA INFORMAGAO CONTABIL

LANCAMENTOS E REGRAS DE INTEGRIDADE

SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRAGCAO FINANCEIRA DO GOVERNO FEDERAL

(SIAFI)

AULA 5
COMPONENTES DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS
BALANCO PATRIMONIAL

DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES NO PATRIMONIO LIQUIDO

AULA 6

BALANCO ORCAMENTARIO

BALANCO FINANCEIRO E CONSOLIDACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS
NOTAS EXPLICATIVAS

CONSIDERACOES FINAIS

BIBLIOGRAFIAS

e COELHO, C.U.;LINS, L. dos S. Teoria da contabilidade: abordagem contextual histérica
e gerencial. 1. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

e FEIJO, P. H. Entendendo as mudancas na contabilidade aplicada ao setor publico.
Brasilia: Editora Gest&o Publica, 2013.

e NASCIMENTO, E. R.; DEBUS, I. Entendendo a Lei de Responsabilidade Fiscal: LC 101
de 4 de maio de 2000. Revista Juridica da Presidéncia, v. 3, n. 24, 2001.

DISCIPLINA:
RECRUTAMENTO E SELECAO DE PESSOAS

RESUMO

No mundo atual, a competitividade e a mutabilidade do mercado tém lancado as
organizacdes em um ambiente de concorréncia no qual resultados é sinbnimo de sucesso.
Uma das mais importantes chaves para alcancar esse sucesso sdo 0s colaboradores da
organizacao, fontes de percepcao, criatividade e inteligéncia. Por isso, mais do que nunca,
hoje, identificar e selecionar talentos séo tarefas decisivas para o éxito empresarial.
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AULA 1

VISAO HISTORICA SOBRE O TRABALHO
TRABALHO, OCUPACAO E EMPREGO

O SER HUMANO E O TRABALHO

O MERCADO DE TRABALHO
EMPREGABILIDADE

AULA 2

MOVIMENTACAO E PLANEJAMENTO DO QUADRO DE PESSOAL
RECRUTAMENTO DE PESSOAL
TIPOS DE RECRUTAMENTO
FONTES DE RECRUTAMENTO

ETAPAS DO PROCESSO DE RECRUTAMENTO

AULA 3
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SELECAO DE PESSOAL

ETAPAS DO PROCESSO DE SELECAO
FERRAMENTAS DE SELECAO
ENTREVISTA DE SELECAO
DINAMICAS DE GRUPO

AULA 4

SELECAO POR COMPETENCIAS

NOCOES SOBRE COMPETENCIAS

COMPETENCIAS ORGANIZACIONAIS, INDIVIDUAIS E FUNCIONAIS
ENTREVISTA POR COMPETENCIAS

DINAMICA DE GRUPO

AULA 5

RESULTADO DO PROCESSO SELETIVO
PROCESSO DE CONTRATACAO
TRAMITES LEGAIS DA CONTRATACAO
CONTRATO DE TRABALHO

EXAMES ADMISSIONAIS

AULA 6

CULTURA ORGANIZACIONAL

INTEGRACAO DO NOVO COLABORADOR
AVALIACAO DO PERIODO DE EXPERIENCIA
ENTREVISTA DE DESLIGAMENTO

PROCESSOS DE RECOLOCACAO (OUTPLACEMENT)

BIBLIOGRAFIAS

e BURRUS, D. O futuro como um bom negdcio: como as percepc¢des certas sobre o futuro
determinam oportunidades Unicas de negécios. Rio de Janeiro: Elsevier, 2011.

e CASSAR, V. B. Direito do trabalho. 4. ed. Niter6i: Impetus, 2010.

e JORGE NETO, F. F. Curso de direito do trabalho. Sao Paulo: Atlas, 2011.

DISCIPLINA:
GESTAO E FISCALIZACAO DE CONTRATOS

RESUMO

Ante o surgimento e organizacdo da Administragdo Publica, que advém do século XVIIl e
XIX, guando o Estado deixou de ser absolutista e passou a ser Estado de Direito, separando
0s Poderes e estabelecendo conexfes com varios ramos do direito, surgiram principios e
normativas para garantir a seguranca ao direito do povo em relacdes particulares e
publicas. Para entendermos melhor a grande maquina que se tornou a Administracao
Publica, devemos estudar de uma forma mais aprofundada os temas principais:
centralizacéo e descentralizacédo; concentracdo e desconcentracdo; administracéo direta e
indireta, por meio das autarquias; fundag6es publicas; empresas publicas; sociedades de
economia mista; agéncias reguladoras; agéncias executivas e terceiro setor. Nesse
contexto, destacamos que a centralizagdo ocorre quando o Estado executa suas missées
de maneira direta, por meio de seus 6rgdos e agentes que compf8em sua estrutura. A
descentralizacdo, por sua vez, ocorre quando o Estado executa suas missdes de maneira
indireta, delegando-as a outras entidades.
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AULA 1
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ATOS ADMINISTRATIVOS

PRINCIPIOS E RESPONSABILIDADES DO DIREITO ADMINISTRATIVO
PODERES ADMINISTRATIVOS

CLASSIFICAGCAO E EXTINCAO DOS ATOS ADMINISTRATIVOS

AULA 2
PRINCIPIOS DA LICITACAO

MODALIDADES DA LICITACAO

EXCLUDENTES DE LICITACAO

REVOGACAO, INVALIDACAO E DESISTENCIA DA LICITACAO

AULA 3
CONTRATOS, CONVENIOS E CONSORCIOS
TIPOS DE CONTRATO

CLAUSULAS OBRIGATORIAS

EXECUCAO E INEXECUCAO CONTRATUAL

AULA 4
O MERCADO ECONOMICO E GESTAO DE CONTRATOS DA ADMINISTRACAO
PUBLICA

GESTAO DE CONTRATOS NA ADMINISTRACAO PUBLICA

ASPECTOS IMPORTANTES SOBRE GESTAO DE CONTRATOS PUBLICOS

A LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL

AULA 5

PRINCIPAIS CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

ASPECTOS IMPORTANTES AOS CONTRATOS ADMINISTRATIVOS E A LEI'N.
8.666/93

EXECUCAO DOS CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

BENS PUBLICOS

AULA 6

CONCESSAO DE SERVICOS PUBLICOS

TERCEIRO SETOR - LEI' N. 13.019/2014

CONTROLES E PODERES DA ADMINISTRACAO PUBLICA

LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL E OUTRAS LEGISLACOES PERTINENTES A
GESTAO E A FISCALIZACAO DE CONTRATOS PUBLICOS

BIBLIOGRAFIAS

e CARVALHO, M. Manual de Direito Administrativo. 5. ed. Salvador, BA: Editora
Juspodium, 2017.

e DIPIETRO, M. S. Z. Direito Administrativo. 27. ed. Sao Paulo: Atlas, 2014.

e FILHO, J. dos S. C. Manual de Direito Administrativo. 27. ed. Sao Paulo: Editora Atlas,
2014.
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