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EMPREENDEDORISMO E GESTAO FINANCEIRA

DISCIPLINA:
CORPORAGOES E CONTEXTO EMPREENDEDOR

RESUMO

Esta disciplina sera uma caminhada empreendedora que mostrara todos os desafios e como
o empreendedor trabalhard com dois pontos importantes: sabedoria e eficacia. A proposta é
revelar que podemos empreender e crescer, ndo somente em termos pessoais, mas também
coletivos.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1

CONCEITO DE EMPREENDEDORISMO
TIPOS DE EMPREENDIMENTO

PERFIL DO EMPREENDEDOR

TIPOS DE EMPREENDEDOR

AULA 2

CONCEITOS E DIFERENCAS

IDENTIFICANDO OPORTUNIDADE DE NEGOCIOS
PESQUISA DE FRANQUIAS

AULA 3

CONCEITOS E INICIO DO CAPITALISMO COMERCIAL
CAPITALISMO INFORMACIONAL-GLOBAL
CAPITALISMO INDUSTRIAL

O CAPITALISMO CONTEMPORANEO

CAPITALISMO FINANCEIRO OU MONOPOLISTA

AULA 4
INOVACAO E EMPREENDEDORISMO: CONCEITOS E DIFERENCAS
ETAPAS DO PROCESSO CRIATIVO E DA INOVACAO

GESTAO DA INOVACAO E SEUS TIPOS

AULA S5

CICLOS DE DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

A HIERARQUIA DAS NECESSIDADES DE MASLOW

DA UTOPIA A REALIDADE EM EMPREENDER

SEMELHANCAS E DIFERENCAS ENTRE EMPREENDEDORISMO E
INTRAEMPREENDEDORISMO

CARACTERISTICAS DO EMPREENDEDOR

AULA 6
OS TRES SETORES NA ECONOMIA
EMPREENDEDORISMO SOCIAL CORPORATIVO

BIBLIOGRAFIAS

e DOLABELA, F. O segredo de Luisa: uma paixdo e um plano de negdécios: como nasce 0
empreendedor e se cria uma empresa. 122 ed. Sdo Paulo: Cultura, 2006.

e DORNELAS, J. C. A. Empreendedorismo na pratica: mitos e verdades do empreendedor
de sucesso. Rio de Janeiro: Elsevier, 2007.

e OSTERWALDER A, Pigneur, Y. Business Model Generation: inovagdo em modelos de
negocios: um manual para visionarios, inovadores e revolucionarios. Rio de Janeiro: Alta
Books, 2012.
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DISCIPLINA:
SISTEMA FINANCEIRO INTERNACIONAL E PRATICAS CAMBIAIS

RESUMO

Neste material serdo abordados: os aspectos gerais do Sistema Financeiro Internacional e
apresentaremos 0s principais instrumentos financeiros utilizados para as negociacdes de
moeda. Competéncias e habilidades: compreensdo dos principais aspectos do
funcionamento do mercado financeiro internacional, abordando as fun¢gées do Banco Central,
das Comissfes de Valores Mobilidrios, das bolsas de valores, do uso das taxas referenciais
e como acontecem as pressdes de compra e venda e a arbitragem entre oS precos
internacionais.
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AULA 1

BANCOS CENTRAIS

SECURITIES COMISSION (COMISSOES DE VALORES MOBILIARIOS)
BOLSAS DE VALORES

TAXAS REFERENCIAIS

OFERTA VERSUS DEMANDA E A ARBITRAGEM

AULA 2

TITULOS SOBERANOS

TITULOS DE DIVIDAS PRIVADOS
AGENCIAS DE RATING
MODELOS DE REMUNERACAO
VALOR DE MERCADO DO TIiTULO

AULA 3

PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DO MERCADO DE MOEDAS
PARTICIPANTES (PLAYERS) DO MERCADO DE MOEDAS
FORMACAO DE PRECOS DAS MOEDAS

POLITICAS CAMBIAIS

BALANCO DE PAGAMENTOS, INFLACAO E JUROS

AULA 4

AJUSTE DIARIO

GARANTIA

VENCIMENTO DOS CONTRATOS
COMPRADOS E VENDIDOS
HEDGE (PROTECAO)

AULA 5

PREMIO (VALOR PAGO OU RECEBIDO)
VENCIMENTO

PRECO DE EXERCICIO (STRIKE)

CALL (OPCAO DE COMPRA)

PUT (OPCAO DE VENDA)

AULA 6

CARACTERISTICAS GERAIS

CAMBIO A VISTA

CREDITO PARA EXPORTACAO
CREDITO PARA IMPORTACAO

NON DELIVERABLE FORWARD (NDF)
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BIBLIOGRAFIAS

e BERGER, P. L. Mercado de Renda Fixa no Brasil: énfase em titulos publicos. Rio de
Janeiro: Editora Interciéncia, 2015.
FMI, 2016. Disponivel em: http://www.imf.org/en/Data. Acesso em: 1 out. 2016.
EREIRA, C. L. Mercado de Capitais. Curitiba: Intersaberes, 2013.

DISCIPLINA:
DIPLOMACIA E EMPREENDEDORISMO CORPORATIVO

RESUMO

Atualmente, acredita-se que vivamos em um mundo plenamente globalizado. As tecnologias
de informacdo e comunicacdo estdo cada vez mais velozes aliadas a globalizacdo de
mercados parecem ter transformando o mundo em um espago no qual fronteiras ndo mais
importam. A primeira impressdo, esse ponto de vista parece estar correto. No entanto,
conforme entendemos mais sobre as relagdes internacionais e sua complexidade, podemos
perceber que certas diferencas ainda se mantém e tendem a permanecer. Este material visa
abordar esses aspectos.
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AULA 1

GLOBALIZACAO E A NOVA FORMA DE SE FAZER NEGOCIOS
ESTADOS COMO ATORES INTERNACIONAIS
ORGANIZACOES E EMPRESAS INTERNACIONAIS

CULTURA E GESTAO INTERCULTURAL

AULA 2

PAISES EMERGENTES

EMPRESAS NASCIDAS GLOBAIS

SISTEMAS POLITICOS NOS AMBIENTES INTERNACIONAIS

SISTEMAS LEGAIS NOS AMBIENTES INTERNACIONAIS
INTERMEDIARIOS E FACILITADORES NOS NEGOCIOS INTERNACIONAIS

AULA 3

INTERNACIONALIZACAO

POR QUE INTERNACIONALIZAR E IMPORTANTE

MODOS DE ENTRADA E OPERACAO EM MERCADOS INTERNACIONAIS
A BUSCA DE OPORTUNIDADES PARA INTERNACIONALIZAR
IDENTIFICANDO E NEGOCIANDO COM INTERMEDIARIOS NO EXTERIOR

AULA 4

A IMPORTANCIA DO EMPREENDEDORISMO
EMPREENDEDORISMO E COMPORTAMENTO EMPREENDEDOR
O PERFIL DO EMPREENDEDOR E SUAS HABILIDADES
EMPREENDEDORISMO E PLANEJAMENTO
EMPREENDEDORISMO, CRIATIVIDADE E OPORTUNIDADES

AULA 5

ESTRATEGIA PARA A ATUACAO INTERNACIONAL
EMPREENDEDORISMO CORPORATIVO
DIPLOMACIA

POLITICA EXTERNA

DIPLOMACIA E POLITICA EXTERNA CORPORATIVA

AULA 6
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MARKETING NA EMPRESA GLOBAL
GLOBAL SOURCING

ANALISE DE NEGOCIOS INTERNACIONAIS
TENDENCIAS INTERNACIONAIS
DESAFIOS FUTUROS PARA O BRASIL

BIBLIOGRAFIAS

e CAVUSGIL, S. T.; KNIGHT, G.; RIESENBERGER, J. Negdcios Internacionais: estratégia,
gestado e novas realidades. S&o Paulo: Pearson, 2010.

e DIAMANDIS, P. H.; KOTLER, S. BOLD: oportunidades exponenciais — um manual pratico
para transformar os maiores problemas do mundo nas maiores oportunidades de
negdcio... e causar impacto positivo na vida de bilhdes. Sao Paulo: HSM, 2016.

e FORTUNE Global 500. Fortune, 20109. Disponivel em:
https://fortune.com/global500/2019/.

DISCIPLINA:
ADMINISTRACAO FINANCEIRA E O GERENCIAMENTO DE CAPITAL

RESUMO

A administracao financeira esta inserida em todas as nossas relacées, sejam elas humanas,
comerciais ou produtivas. Especificamente, em gestdo de negdcios, a gestao financeira é
responsavel pela: tomada de decisdes que maximizem a riqgueza do empreendimento;
reducdo ao minimo possivel de risco do negdcio; orientacédo da receita ao volume e obtencao
de lucros reais. Ou seja, ela € quem demandara o presente e o futuro da organizacao. Este
material procura abranger de maneira clara e didatica os principais fatores que englobam a
administracéo financeira e o gerenciamento de capital, para que vocé compreenda as bases
dessas areas e desenvolva a sua atuagao nelas.
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AULA 1

CONCEITOS GERAIS

O ADMINISTRADOR FINANCEIRO
FERRAMENTAS DE CALCULO FINANCEIRO
CALCULADORAS FINANCEIRAS - A HP-12C
FERRAMENTAS DE PROJECAO FINANCEIRA

AULA 2

DECISOES FINANCEIRAS NAS CORPORACOES
PROJECOES DE RECEITA

RECEITA E SAZONALIDADE

PROJECOES DO BALANCO FINANCEIRO E FLUXO DE CAIXA
A FUNCAO FINANCEIRA NAS EMPRESAS

AULA 3

PONTO DE EQUILIBRIO OPERACIONAL
CUSTOS FIXOS E VARIAVEL

MARGEM DE CONTRIBUICAO

GRAU DE ALAVANCAGEM OPERACIONAL (GAO)
GRAU DE ALAVANCAGEM FINANCEIRA (GAF)

AULA 4

GESTAO DO CAPITAL DE GIRO
MATERIA-PRIMA E O ESTOQUE EXCEDENTE
EFICIENCIA DE GIRO E ESTOQUE
INDICADORES FINANCEIROS
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INDICES FINANCEIROS

AULAS

ANALISE DE INVESTIMENTOS

CUSTOS EM INVESTIMENTOS

CALCULO E MENSURAGAO DOS CUSTOS EM INVESTIMENTOS
CUSTO MEDIO PONDERADO DE CAPITAL

VAUE (VALOR ANUAL UNIFORME EQUIVALENTE)

AULA 6

VALOR PRESENTE LIiQUIDO (VPL)
TAXA INTERNA DE RETORNO (TIR)
TIR INCREMENTAL

PAYBACK SIMPLES

PAYBACK ATUALIZADO

BIBLIOGRAFIAS

e CHIAVENATO, I. Gestéo financeira: uma abordagem introdutéria. 3. ed. Barueri: Manole,
2014.

e LAM, C. 6 planilhas essenciais para sua empresa. Exame, 27 mar. 2013. Disponivel em:
http://exame.abril.com.br/pme/noticias/6-planilhas-essenciais-para-sua-empresa.

e SILVA, J. P. da. Analise financeira das empresas. 9. ed. S&o Paulo: Atlas, 2008.

DISCIPLINA:
EMPREENDEDORISMO E CAPACIDADE INOVADORA NO SETOR PUBLICO

RESUMO

O Estado vem passando por transformacdes profundas em diversas areas. Muitas dessas
situacbes sdo provenientes das mudancas que tém ocorrido em todos 0s segmentos da
sociedade. Assim, a ciéncia, a tecnologia e a sustentabilidade, por exemplo, alteram tanto a
forma de o ser humano enxergar o mundo como, consequentemente, o seu padréo
comportamental. Dessa forma, o Estado precisa se adequar a essas novas maneiras de
enxergar o mundo e de se adaptar as novas demandas. O que se busca, hoje, € um processo
muito mais profundo do que apenas uma mudanca de paradigmas; a hecessidade atual é de
transformacéo, alteracdo dos paradigmas existentes, oportunizando a organizacdo que
avance no desempenho dos papéis que, de fato, Ihe competem.
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AULA 1

EMPREENDEDORISMO
EMPREENDEDORISMO NO BRASIL
EMPREENDEDORISMO PUBLICO E PRIVADO
EMPREENDEDORISMO PUBLICO
EMPREENDEDORISMO SOCIAL

AULA 2
EMPREENDEDORISMO E ESP
MODELO DE ESP NO BRASIL
EXEMPLOS DE ESP

ESP EM OUTROS PAISES

AULA 3

PROCESSO MIGRATORIO
CIDADES/REGIOES
CIDADES INTELIGENTES
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CIDADES INTELIGENTES X TICS
GOVERNOS INTELIGENTES

AULA 4

PARCERIAS

GOVERNO ELETRONICO

PARCERIAS INTERNAS + REDES COLABORATIVAS
DIFICULDADES DO GOVERNO ELETRONICO
DESAFIOS ATUAIS PARA O GOVERNO ELETRONICO

AULA 5
INFORMACAO

BUSSOLA DE TIMMONS

DESAFIOS DO ACESSO A INFORMACAO

ACAO EMPREENDEDORA — FLUXO DE KINGDON
EMPREENDEDORISMO CORPORATIVO NO SETOR PUBLICO

AULA 6

DIFICULDADES DE IMPLEMENTACAO DA INOVACAO E DO EMPREENDEDORISMO
ONDE POSSO INOVAR? (INTERNA)

ONDE POSSO INOVAR? (EXTERNA)

CANVAS ETAPA 1

CANVAS ETAPA 2

BIBLIOGRAFIAS

e CHIAVENATO, I. Dando asas ao espirito empreendedor. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2007.

e MELO, J. T. de A. Direito constitucional do Brasil. Sdo Paulo: Del Rey, 2008.

e ZAMPETAKIS, L.; MOUSTAKIS, V. S. Uma pesquisa exploratéria sobre os fatores que
estimulam o empreendedorismo corporativo no setor publico grego. International Journal
of Manpower, v. 31, n. 8, 2010.

DISCIPLINA:
SISTEMA FINANCEIRO DIGITAL

RESUMO

Nesta disciplina trataremos dos principais mercados, instituicdes e normas que formam o
sistema financeiro. Iniciaremos pelos conceitos basicos, tais como poupanca, moeda, ativos
financeiros, meios de pagamento, entre outros que irdo auxilia-lo(a) na compreenséo basica
acerca do sistema financeiro.
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AULA 1

CONCEITOS BASICOS, BALANCO DAS INSTITUICOES E FUNCOES DO SISTEMA
FINANCEIRO

MERCADOS FINANCEIROS: MONETARIO E DE CREDITO

MERCADOS FINANCEIROS: DE CAPITAIS E CAMBIAL

JUROS, MERCADO DE ACOES E DERIVATIVOS

SISTEMA FINANCEIRO NACIONAL

AULA 2

SISTEMA FINANCEIRO TRADICIONAL ANTES DE 1960

NOVA ORDEM MONETARIA INTERNACIONAL A PARTIR DE BRETTON WOODS
SISTEMA FINANCEIRO DE 1960 A 1980 — PRIMEIRAS INOVACOES

INOVACOES FINANCEIRAS DA DECADA DE 1980 — APOS A CRISE DO PETROLEO
DESREGULAMENTACAO DO MERCADO FINANCEIRO ATE O FIM DA DECADA DE
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1990

AULA 3

MERCADO FINANCEIRO POS 2000

CRISE FINANCEIRA DE 2008

NOVA ORDEM FINANCEIRA POS-CRISE DE 2008

DESCENTRALIZACAO E A REVOLUGCAO FINANCEIRA DIANTE DAS INOVAGOES: UM
NOVO PARADIGMA?

BANCOS TRADICIONAIS COMO ECOSSISTEMAS DIGITAIS: COMO ADAPTAR?

AULA 4
SERVICOS FINANCEIROS EM MEIO AOS AVANCOS TECNOLOGICOS
CROWDFUNDING

AS FINTECH, A ARBITRAGEM REGULATORIA E A ASCENSAO DOS BANCOS
SOMBRAS (SHADOW BANKS)

BLOCKCHAIN: PUBLICO, PRIVADO E HIBRIDO

BLOCKCHAIN, SMART CONTRACTS E MERCADO FINANCEIRO

AULA 5

INTRODUGCAO AO MERCADO DE MOEDAS VIRTUAIS PEER-TO-PEER

CIRCULACAO NO CIBERESPACO E AS PROPRIEDADES DA CRIPTOMOEDA
BITCOIN: VISAO GERAL, OFERTA E REDES DE TRANSACOES

BITCOIN: BENEFICIOS E DESAFIOS

CIRCULACAO, O PROBLEMA DA SEGURANCA E O MERCADO REGULATORIO PARA
BITCOIN

AULA 6

FOREX: O QUE E E COMO FUNCIONA

O QUE SAO E QUAIS SAO AS PRINCIPAIS EXCHANGES BRASILEIRAS

BRASIL E A REGULAGCAO DAS CRIPTOMOEDAS

NOVA CONFIGURACAO DO SISTEMA FINANCEIRO COM A REVOLUCAO DIGITAL
REVOLUCAO FINANCEIRA SEM BANCOS: SERA O FIM DESSAS INSTITUICOES?

BIBLIOGRAFIAS

e ASSAF NETO, A. Mercado financeiro. 12. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

e CVM — COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS. Disponivel em: www.cvm.gov.br.
Acesso em: 25 ago. 2019.

e MACHADO, L. H. M. Sistema financeiro nacional. Sao Paulo: Pearson Education do
Brasil, 2015.

DISCIPLINA:
GESTAO FINANCEIRA

RESUMO

Ha quem pense que a administracdo financeira comeca em casa, organizando as contas
pessoais e da familia. Na verdade, esse seria apenas um ensaio para o controle financeiro,
porque a grande diferenca estd no volume e até mesmo complexidade das funcdes
atribuidas.
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AULA 1

CAMPO DE ESTUDO DA AREA DE FINANCAS
CONTEXTO E AMBIENTE DAS DECISOES FINANCEIRAS
INCERTEZAS E GESTAO DE RISCOS

ESTUDO DE CASO
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AULA 2

FERRAMENTAS DE ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS
INTRODUGAO A ANALISE FINANCEIRA - ANALISE VERTICAL
INTRODUGCAO A ANALISE FINANCEIRA - ANALISE HORIZONTAL
ESTUDO DE CASO

AULA 3

INDICADORES DE ENDIVIDAMENTO
INDICADORES DE RENTABILIDADE
INDICADORES DE PRAZOS MEDIOS
ESTUDO DE CASO

AULA 4

ENTENDENDO AS FORMAS DE ABORDAGEM DE TAXAS
FLUXO DE CAIXA DESCONTADO

DETERMINANDO A TAXA DE RETORNO

ESTUDO DE CASO

AULA S5

FLUXO DE CAIXA

FLUXO DE CAIXA E VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA
PROJECAO DE VENDAS FUTURAS

ESTUDO DE CASO

AULA 6

ALGUMAS MODALIDADES DE FONTES DE FINANCIAMENTO
DETERMINACAO DA ESTRUTURA DE CAPITAIS
FINANCIAMENTO COM CAPITAL PROPRIO E DE TERCEIROS
ESTUDO DE CASO

BIBLIOGRAFIAS

e ANDRICH, E; CRUZ, J. Gestéao financeira moderna: Uma Abordagem Prética. Curitiba:
InterSaberes, 2013.

e CAVAGNARI, D.W. Administracao financeira e o gerenciamento de capital. Curitiba:
Uninter, 2017.

e CHIAVENATO, |. Gestdo financeira: Uma Abordagem Introdutéria. 3 ed. Barueri-SP:
Manole, 2014.

DISCIPLINA:
ADMINISTRACAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

RESUMO

O ambiente financeiro ainda parece ser algo distante para muitos de ndés brasileiros. Mesmo
as empresas tém dificuldades em tomar decisdes financeiras em razdo das muitas incertezas
tanto no cenario econdmico como no politico. As decisdes sobre novos investimentos
empresariais dependerédo da correta leitura do cenario econdmico envolvendo, por exemplo,
o nivel de emprego e da renda das familias. Por outro lado, as decisGes das empresas sobre
financiamentos estardo ligadas as taxas de juros internas e externas, além da flutuacéo das
moedas (cambio). Entdo, quanto maior for o nivel de incertezas, maiores serao os riscos de
serem frustradas as expectativas dos retornos esperados. Os temas desta primeira aula tém
a ver justamente com expectativas de retorno e riscos envolvidos nas decisbes de
investimentos e financiamentos.
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AULA 1

O PAPEL E O AMBIENTE DA ADMINISTRACAO FINANCEIRA
DINAMICA DAS DECISOES FINANCEIRAS DA EMPRESA
RISCO E RETORNO

TEORIA DO PORTFOLIO

CUSTO DE OPORTUNIDADE E CRIACAO DE VALOR

AULA 2

TAXA MINIMA DE ATRATIVIDADE (TMA) E VALOR ANUAL UNIFORME EQUIVALENTE
(VAUE)

VALOR PRESENTE LIQUIDO (VPL)

TAXA INTERNA DE RETORNO (TIR)

PAYBACK E INDICE DE LUCRATIVIDADE (IL)

ANALISE DE INVESTIMENTOS SOB CONDICAO DE RISCO OU INCERTEZA

AULA 3

GESTAO DO CAPITAL DE GIRO E DE CAIXA
GESTAO DE VALORES A RECEBER
ADMINISTRACAO DE CREDITO

GESTAO DE ESTOQUES

GESTAO DE PASSIVOS CIRCULANTES

AULA 4

ORCAMENTO OPERACIONAL

ORCAMENTO DE ATIVIDADES FINANCEIRAS

ORCAMENTO DE CAPITAL

PROJECAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS — PARTE |
PROJECAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS — PARTE |I

AULA S

MONITORAMENTO DO CONTROLE ORCAMENTARIO
FLUXOS DE CAIXA E PLANEJAMENTO FINANCEIRO
FLUXO DE CAIXA DE ATIVIDADES OPERACIONAIS
FLUXO DE CAIXA DE ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
FLUXO DE CAIXA DE ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

AULA 6

MONITORAMENTO DO CONTROLE ORCAMENTARIO
FLUXOS DE CAIXA E PLANEJAMENTO FINANCEIRO
FLUXO DE CAIXA DE ATIVIDADES OPERACIONAIS
FLUXO DE CAIXA DE ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
FLUXO DE CAIXA DE ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

BIBLIOGRAFIAS

ASSAF, A. N. Financas corporativas e valor. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.
CORNETT, M. M.; ADAIR JR, T. A.; NOFSINGER, J. Finangas. Trad. R. B. Taylor. Porto
Alegre: McGraw Hill; Bookman, 2013.

e CRESPO, A. A. Estatistica facil. 18. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2002.

DISCIPLINA:
ANALISE ESTRATEGICA DE CUSTOS

RESUMO

A aplicagdo e o discernimento dos custos, em uma perspectiva estratégica, podem
proporcionar um diferencial de conhecimento e crescimento profissional. Neste material
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abordaremos termos iniciais sobre custos, visando situar vocé no contexto dos aspectos de
custos. Para tanto, tratamos da contabilidade de custos a ser utilizada para a tomada de
decisdo e abordamos a conceituacdo de gastos, desembolso, custos, despesas,
investimentos, perdas e desperdicios, de maneira a diferenciar cada conceito e saber aplica-
los efetivamente na prética.
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AULA 1

ABORDAGENS INICIAIS DA CONTABILIDADE DE CUSTOS PARA A TOMADA DE
DECISAO

DISTINCAO DE GASTOS, CUSTOS, DESPESAS, INVESTIMENTOS, PERDA E
DESPERDICIO

PLANO DE CONTAS PARA A CONTABILIDADE DE CUSTOS

CLASSIFICACAO DE CUSTOS: DIRETOS X INDIRETOS

CLASSIFICACAO DE CUSTOS: FIXOS X VARIAVEIS

AULA 2

DECISAO PARA ALOCACAO DE CUSTOS FIXOS

LIMITACAO NA METODOLOGIA DE ALOCACAO DE CUSTOS INDIRETOS FIXOS
ABORDAGEM DO CUSTEIO VARIAVEL

RAZOES DO NAO USO DO CUSTEIO VARIAVEL NOS BALANCOS

AVALIACAO DO CUSTOS FIXOS E VARIAVEIS NO MIX DE PRODUTOS

AULA 3

INTRODUCAO AO PRECO DE VENDA

FORMACAO DO MARKUP

DECISOES SOBRE O MIX DE PRODUTOS E PRECOS EM CURTO PRAZO
DECISOES SOBRE O MIX DE PRODUTOS E PRECOS EM LONGO PRAZO
ANALISE COMPETITIVA E PRECOS BENCHMARK

AULA 4

CONCEITO DE MARGEM DE CONTRIBUICAO

APLICACOES PRATICAS DO METODO DE MARGEM DE CONTRIBUICAO PARA A
TOMADA DE DECISOES

MARGEM DE CONTRIBUICAO E FATOR DE LIMITACAO NA CAPACIDADE PRODUTIVA
MARGEM DE CONTRIBUICAO E ALOCACAO DE CUSTOS FIXOS IDENTIFICADOS
MARGEM DE CONTRIBUICAO E TAXA DE RETORNO

AULA S5

ANALISE CUSTO-VOLUME-LUCRO (CVL)

PONTO DE EQUILIBRIO CONTABIL, ECONOMICO E FINANCEIRO

MARGEM DE SEGURANCA E ALAVANCAGEM OPERACIONAL

IMPLICACOES DA APROPRIACAO DE CUSTOS SOBRE O PONTO DE EQUILIBRIO
CONSIDERACOES ADICIONAIS SOBRE O PONTO DE EQUILIBRIO E A ANALISE CVL

AULA 6

CUSTOS PERDIDOS

CUSTOS IMPUTADOS

CUSTOS DE REPOSICAO

CUSTOS PARA DECISAO E PARA ESTOQUE
MAO DE OBRA DIRETA COMO CUSTO VARIAVEL

BIBLIOGRAFIAS

e PADOVEZE, C. L. Contabilidade de custos: teoria, pratica, integracdo com sistemas de
informacéo (ERP). 1. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2013.
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¢ RIBEIRO, O. M. Contabilidade de custos: facil. 8. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2013.

e ZANIN, D. F.; ESPEJO, M. M. S. B.; PANHOCA, L.; VOESE, S. B. Custos na pecuéria
leiteira: um estudo sobre o empirismo da aplicacdo conceitual por parte de diferentes
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DISCIPLINA:
ESTRATEGIA APLICADA AO LUCRO E RENTABILIDADE

RESUMO

Considerando uma realidade adversa de grande competicdo, as empresas que sobrevivem
ao mercado consumidor sdo aquelas que estabelecem metas e objetivos claros e buscam
estratégias eficazes e eficientes para conquistar, manter e desenvolver clientes. Nesse
aspecto, o planejamento financeiro é uma ferramenta essencial para a conducédo das
politicas de producéo e investimento da empresa, que prevé planejamentos individualizados
em todas as areas da empresa, integrados e alinhados para o atingimento do objetivo global
.Para isso, as condi¢fes internas e externas de atuacdo devem ser estudadas. Assim como
a capacidade de um atleta de alto rendimento para conquistar medalhas esta atrelada ao
desenvolvimento de sua estrutura muscular e organica, treino, estabilidade psicolégica,
conhecimento das provas e trajetos, medicGes de tempo e andlise de indicadores, para uma
empresa, o planejamento financeiro € uma das principais medidas a serem desenvolvidas a
fim de que as estratégias voltadas ao lucro e a rentabilidade sejam utilizadas e o0 sucesso
alcancado.
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DISCIPLINA:
GESTAO DE STARTUPS E COWORKING

RESUMO

Se partirmos do pressuposto de que o empreendedor € o sujeito que empreende um negécio,
podemos anacronicamente supor que a figura do empreendedor existe desde os tempos
mais remotos da humanidade. Dessa forma, ao olhar o conceito de empreendedor podemos
apontar que, por exemplo, a motivacdo do empreender de hoje é bem diferente do que era
nas sociedades feudais, antes do desenvolvimento da economia de mercado, que veio a ser
0 centro da vida social. Isso significa que hoje o empreendedorismo é feito por motivacdes
econdmicas, e nao por motivacdes de sobrevivéncia ou subsisténcia.
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DISCIPLINA:
NOVAS TECNOLOGIAS APLICADAS A GESTAO FINANCEIRA

RESUMO

Frequentemente presenciamos novas tecnologias sendo inventadas e adaptadas a diversas
areas de nossas vidas. O mesmo ocorre para a gestao financeira e para o setor financeiro
como um todo, que estd em constante evolugéo e desenvolvimento. A incessante busca por
processos mais eficientes, menores custos e maiores lucros sao elementos importantes que
movem a evolucéao tecnoldgica aplicada as financas.
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