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CONTROLADORIA E FINANCAS

DISCIPLINA:
CONTROLADORIA

RESUMO

Nos ultimos anos, muitos estudos tém se dedicado a explorar os principais aspectos da
controladoria, no entanto vocé deve estar se perguntando como ela surgiu. Vocé conhece
a historia da controladoria? A origem da controladoria esta ligada de forma direta ao
processo de evolucdo dos meios sociais e de producdo que ocorreram com a Revolucdo
Industrial (desde o século XVIII). Dentre os fatores responsaveis pela origem da
controladoria, cita-se: “Aumento em tamanho e complexidade das organizacoes;
globalizacao fisica das empresas; crescimento nas relagdes governamentais com negdécios
das companhias; aumento no numero de fontes de capital” (Schmidt; Santos; Martins, 2014,
p. 1). O primeiro fator é talvez um dos mais impactantes no modelo de gestdo das
organizacdes: as grandes empresas passaram por diversas modificagcdes no que tange a
sua estrutura, devido as mudancas nos processos de producao estimuladas pela Revolugao
Industrial. Com ela, a natureza dos negécios mudou, surgiram grandes empresas, €, com
a construcao da estrada de ferro nos Estados Unidos (século XIX), tornou-se possivel o
aumento da produtividade devido ao aumento da demanda de produtos (Schmidt; Santos;
Martins, 2014). Assim, com o aumento fisico das empresas, juntamente com a ampliacao
da demanda, houve a necessidade de criagdo de mecanismos de acompanhamento e
gestdo dessas novas instituicdes.
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AULA 1

INTRODUCAO

CONTROLADORIA

PAPEL DA CONTROLADORIA NO PROCESSO DE GESTAO
CONTROLADORIA COMO ORGAO EMPRESARIAL

RAMO DE CONHECIMENTO E O PROFISSIONAL DE CONTROLADORIA

AULA 2

INTRODUCAO

ESTILO DE GESTAO

PROCESSO DE GESTAO E MODELO DE DECISAO
MODELO DE INFORMACAO

MODELO DE MENSURACAO

AULA 3

INTRODUCAO

CONTABILIDADE GERENCIAL

CONTABILIDADE FINANCEIRA

CONTABILIDADE, FISCO E LEGISLACOES ESPECIFICAS
DEMONSTRATIVOS CONTABEIS E A ANALISE ATRAVES DE INDICADORES
ECONOMICO-FINANCEIROS

AULA 4

INTRODUCAO

ASPECTOS GERAIS DO PLANEJAMENTO OPERACIONAL
ASPECTOS GERAIS DO PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO
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VANTAGEM DO USO DO PLANEJAMENTO ORGCAMENTARIO
FATORES CRITICOS DE SUCESSO DO PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO

AULA 5
INTRODUCAO

LIMITACOES DO ORCAMENTO
PLANEJAMENTO ECONOMICO
PLANEJAMENTO FINANCEIRO
PLANEJAMENTO DE CAPITAL

AULA 6
INTRODUCAO

BENEFICIOS DO SISTEMA DE INFORMACAO GERENCIAL
SISTEMA DE INFORMACAO EM CONTROLADORIA
SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO EMPRESARIAL (SIGE)
ASPECTOS GERAIS DE BALANCED SCORECARD

BIBLIOGRAFIAS

e FIGUEIREDO, S.; CAGGIANO, P. C. Controladoria: teoria e prética. 5 ed. Sao Paulo:
Atlas, 2017.

e LUNKES, R. J. Contabilidade gerencial — um enfoque na tomada de deciséo.
Floriandpolis: Visual Books, 2007.

e MORANTE, A. S.; JORGE, F. T. Controladoria: andlise financeira, planejamento e
controle orcamentéario. S8o Paulo: Atlas, 2008.

DISCIPLINA:
ADMINISTRACAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

RESUMO

O ambiente financeiro ainda parece ser algo distante para muitos de nés brasileiros.
Mesmo as empresas tém dificuldades em tomar decisdes financeiras em razdo das muitas
incertezas tanto no cenario econébmico como no politico. As decis6es sobre novos
investimentos empresariais dependerdo da correta leitura do cenario econbmico
envolvendo, por exemplo, o nivel de emprego e da renda das familias. Por outro lado, as
decisbes das empresas sobre financiamentos estardo ligadas as taxas de juros internas e
externas, além da flutuagdo das moedas (caAmbio). Entdo, quanto maior for o nivel de
incertezas, maiores serdo os riscos de serem frustradas as expectativas dos retornos
esperados. Os temas desta primeira aula tém a ver justamente com expectativas de retorno
e riscos envolvidos nas decisdes de investimentos e financiamentos.
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AULA 1
O PAPEL E O AMBIENTE DA ADMINISTRACAO FINANCEIRA
DINAMICA DAS DECISOES FINANCEIRAS DA EMPRESA
RISCO E RETORNO

TEORIA DO PORTFOLIO

CUSTO DE OPORTUNIDADE E CRIACAO DE VALOR

AULA 2
TAXA MINIMA DE ATRATIVIDADE (TMA) E VALOR ANUAL UNIFORME EQUIVALENTE
(VAUE)

VALOR PRESENTE LiQUIDO (VPL)
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TAXA INTERNA DE RETORNO (TIR)
PAYBACK E INDICE DE LUCRATIVIDADE (IL)
ANALISE DE INVESTIMENTOS SOB CONDICAO DE RISCO OU INCERTEZA

AULA 3

GESTAO DO CAPITAL DE GIRO E DE CAIXA
GESTAO DE VALORES A RECEBER
ADMINISTRACAO DE CREDITO

GESTAO DE ESTOQUES

GESTAO DE PASSIVOS CIRCULANTES

AULA 4

ORCAMENTO OPERACIONAL

ORCAMENTO DE ATIVIDADES FINANCEIRAS

ORCAMENTO DE CAPITAL

PROJECAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS — PARTE |
PROJECAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS — PARTE I

AULA S5

MONITORAMENTO DO CONTROLE ORCAMENTARIO
FLUXOS DE CAIXA E PLANEJAMENTO FINANCEIRO
FLUXO DE CAIXA DE ATIVIDADES OPERACIONAIS
FLUXO DE CAIXA DE ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
FLUXO DE CAIXA DE ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

AULA 6

MONITORAMENTO DO CONTROLE ORCAMENTARIO
FLUXOS DE CAIXA E PLANEJAMENTO FINANCEIRO
FLUXO DE CAIXA DE ATIVIDADES OPERACIONAIS
FLUXO DE CAIXA DE ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
FLUXO DE CAIXA DE ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

BIBLIOGRAFIAS

e ASSAF, A. N. Finangas corporativas e valor. 7. ed. S8o Paulo: Atlas, 2014.

e CORNETT, M. M.; ADAIR JR, T. A.; NOFSINGER, J. Financas. Trad. R. B. Taylor. Porto
Alegre: McGraw Hill; Bookman, 2013.

e ROSS, S. A; WESTERFIELD, R. W.; JAFFE, J.; LAMB, R. Administracdo financeira.
10. ed. Porto Alegre: McGraw Hill; Bookman, 2015.

DISCIPLINA:
CONTABILIDADE GERENCIAL

RESUMO

A contabilidade gerencial é a area da contabilidade que tem maior responsabilidade no que
tange a subsidiar a tomada de decisédo, fazendo a empresa seguir rumo aos objetivos
tracados pela alta ctpula organizacional. Nesse sentido, a contabilidade gerencial leva em
consideracdo 0s aspectos internos da empresa, considerando, em primeira mao, as
atividades operacionais, as quais sdo também conhecidas como atividades de valor,
conceituadas de maneira mais formal com um conjunto denominado cadeia de valor.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1
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CONCEITO E FUNCOES DA CONTABILIDADE GERENCIAL
O CONTADOR GERENCIAL

O SISTEMA DE INFORMAGCOES CONTABEIS
INFORMAGAO GERENCIAL CONTABIL

INFORMACAO E VANTAGEM COMPETITIVA

AULA 2

A CADEIA DE VALORES

CADEIA DE VALOR E OBJETIVOS ORGANIZACIONAIS

AS EXPECTATIVAS DOS CLIENTES E O CONTROLE DO PROCESSO

A PERSPECTIVA DOS STAKEHOLDERS E OS OBJETIVOS ORGANIZACIONAIS
O PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E O CONTROLE GERENCIAL

AULA 3

ORCAMENTO EMPRESARIAL

ORCAMENTO DE VENDAS

ORCAMENTO DE CAPITAL

PROJECAO DOS DEMONSTRATIVOS CONTABEIS
ASPECTOS COMPORTAMENTAIS DO ORCAMENTO

AULA 4
O CONTROLE GERENCIAL NAS ORGANIZACOES
DESCENTRALIZACAO DA GESTAO DAS ORGANIZACOES
CENTROS DE RESPONSABILIDADE

PRECOS DE TRANSFERENCIA

CUSTO DE OPORTUNIDADE

AULAS

PAPEL DA RECOMPENSA NO CONTROLE DA EMPRESA

TEORIAS DE MOTIVACAO

FATORES QUE AFETAM A MOTIVACAO INDIVIDUAL

MENSURAGAO DE DESEMPENHO EFETIVO E SISTEMAS DE RECOMPENSAS
RECOMPENSA COMO INCENTIVO E RESPONSABILIDADES AO FUNCIONARIO

AULA 6

PAPEL DA RECOMPENSA NO CONTROLE DA EMPRESA

TEORIAS DE MOTIVACAO

FATORES QUE AFETAM A MOTIVAGCAO INDIVIDUAL

MENSURACAO DE DESEMPENHO EFETIVO E SISTEMAS DE RECOMPENSAS
RECOMPENSA COMO INCENTIVO E RESPONSABILIDADES AO FUNCIONARIO

BIBLIOGRAFIAS

e FREZZATTI, F. et al. Controle gerencial: uma abordagem da contabilidade gerencial no
contexto econdmico, comportamento e sociolégico. S&o Paulo: Atlas, 2009.

e MEGLIORINI, E. Custos: andlise e gestdo. 2. ed., rev. e ampl. Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2011.

e PADOVEZE, C. L. Contabilidade gerencial: um enfoque em sistema de informacédo
contabil. 7. ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.
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DISCIPLINA:
CONTABILIDADE INTERNACIONAL

RESUMO

A contabilidade, na qualidade de ciéncia social aplicada, possui aspectos como qualquer
outra ciéncia: um objeto de estudo, um objetivo e campos de aplicacdo. O objeto da ciéncia
contébil, em seu sentido amplo, é o patrim6nio constituido por bens, direitos e obrigacdes
vinculados a uma entidade. Assim como ocorre em outras ciéncias, a contabilidade possui
ramificacOes, seja para fins académicos, seja para profissionais. Por ser a contabilidade
governamental uma dessas ramificacbes da ciéncia contabil, ndo poderia ter um objeto
diferente da ciéncia que a origina.
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AULA 1

INTRODUCAO

ENTIDADES A QUE SE DESTINA A CONTABILIDADE GOVERNAMENTAL

LEIS E REGULAMENTOS APLICADOS A CONTABILIDADE GOVERNAMENTAL
CONVERGENCIA AOS PADROES INTERNACIONAIS

ESTRUTURA CONCEITUAL APLICADA A CONTABILIDADE GOVERNAMENTAL (NBC
TSP)

AULA 2

INTRODUCAO

REGIMES CONTABEIS APLICADOS A CONTABILIDADE GOVERNAMENTAL
CARACTERISTICAS QUALITATIVAS

ELEMENTOS DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

CRITERIOS PARA RECONHECIMENTO

AULA 3

INTRODUCAO

INSTRUMENTOS PARA PLANEJAMENTO PUBLICO

RECEITA PUBLICA

DESPESA PUBLICA

ILUSTRACAO — ETAPAS DA RECEITA E DA DESPESA ORCAMENTARIA

AULA 4

INTRODUCAO

ESTRUTURA DO PCASP

NATUREZA DA INFORMAGCAO CONTABIL

LANCAMENTOS E REGRAS DE INTEGRIDADE

SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACAO FINANCEIRA DO GOVERNO FEDERAL
(SIAFI)

AULA 5

INTRODUCAO

COMPONENTES DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS
BALANCO PATRIMONIAL

DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES NO PATRIMONIO LIQUIDO
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AULA 6

INTRODUCAO

BALANCO ORCAMENTARIO

BALANCO FINANCEIRO E CONSOLIDACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS
NOTAS EXPLICATIVAS

CONSIDERACOES FINAIS

BIBLIOGRAFIAS

e COELHO, C. U.;LINS, L. dos S. Teoria da contabilidade: abordagem contextual histérica
e gerencial. 1. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

e FEIJO, P. H. Entendendo as mudancas na contabilidade aplicada ao setor publico.
Brasilia: Editora Gestdo Publica, 2013.

e RAVANELLO, M.; MARCUZZO, J. L.; FREY, M. R. Analise da adequacdo dos
municipios as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico. Estudos
do Cepe, n. 42, p. 113-130, 2015.

DISCIPLINA:
FINANCAS CORPORATIVAS E MERCADO DE CAPITAIS

RESUMO

Nesta disciplina vamos explorar temas que envolvem as finangas corporativas e o0 mercado
de capitais. Primeiramente, abordamos os elementos das financas corporativas (origem das
finangas, abrangéncia e mercado de trabalho) e, na sequéncia, mostramos 0os mercados
financeiros priméarios e secundarios e as formas de negociacdo (como funciona cada um
desses mercados). Por dltimo, mostramos hipéteses, teorias e modelos que sustentam
esse mercado (hipéteses de mercados eficientes — HME, teoria da agéncia, assimetria de
informacédo e modelo de precificacdo de ativos — CAPM).
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AULA 1

ELEMENTOS DE FINANCAS CORPORATIVAS

MERCADO FINANCEIRO: PRIMARIO E SECUNDARIO E FORMAS DE NEGOCIACAO
HIPOTESE DE MERCADOS EFICIENTES (HME)

TEORIA DA AGENCIA E ASSIMETRIA DE INFORMACAO

MODELO DE PRECIFICACAO DE ATIVOS (CAPM)

AULA 2

DECISOES DE INVESTIMENTOS E DIMENSIONAMENTO DOS FLUXOS DE CAIXA
CUSTO DE CAPITAL DE TERCEIROS

CUSTO DE CAPITAL PROPRIO

CUSTO MEDIO PONDERADO DE CAPITAL (WEIGHTED AVERAGE COST OF
CAPITAL — WACC)

FLUXOS DE CAIXAS INCREMENTAIS

AULA 3

TIPOS DE POLITICAS DE DIVIDENDOS

RELEVANCIA E IRRELEVANCIA DOS DIVIDENDOS

LIQUIDEZ, SINALIZACAO E OUTRAS CONSIDERACOES NA POLITICA DE
DIVIDENDOS

CONFLITO DE AGENTES E CAIXA DISPONIVEL PARA DIVIDENDOS

PRATICA LEGAL DA DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS, BONIFICACOES, JUROS SEM
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CAPITAL PROPRIO (JSCP)

AULA 4

FONTES DE FINANCIAMENTOS A LONGO PRAZO: UTILIZAGAO DE CAPITAL
PROPRIO

FONTES DE FINANCIAMENTO A LONGO PRAZO: UTILIZAGAO DE RECURSOS DE
TERCEIROS

ESTRUTURA DE CAPITAL: CONCEITOS BASICOS

ESTRUTURA DE CAPITAL: AVALIACAO DO NIVEL DE ENDIVIDAMENTO E DA
ESTRUTURA DE CAPITAL

DIFICULDADES FINANCEIRAS, ENDIVIDAMENTO E AVALIACAO

AULAS

MERCADO DE CAPITAIS

VALORES MOBILIARIOS

MERCADO DE CAPITAIS E AS EMPRESAS

A BOLSA DE VALORES NO BRASIL E NO MUNDO
NEGOCIACOES COM ACOES NA BM&FBOVESPA

AULA 6

ANALISE FUNDAMENTALISTA DE ACOES
ANALISE MACROECONOMICA E SETORIAL
ANALISE DOS FUNDAMENTOS DA EMPRESA
A ANALISE TECNICA DE ACOES

ANALISE GRAFICA E INDICADORES TECNICOS

BIBLIOGRAFIAS

e ASSAF NETO, A. Financas corporativas e valor. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

GITMAN, L. J. Principios de administracao financeira. 12. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2010.

e SANTOS, J. et al. Analise do efeito segunda-feira no mercado de capitais brasileiro nos
Periodos Exante (1995 a 2007) e Ex-post (2008 a 2012) a deflagracao da Crise
SubPrime. In: ENCONTRO DA ANPAD, 37, 2013. Rio de Janeiro, Anais... Rio de
Janeiro. Disponivel em: http://www.anpad.org.br/admin/pdf/2013 EnANPAD _
FIN456.pdf.

DISCIPLINA:
PLANEJAMENTO FINANCEIRO E ORCAMENTARIO

RESUMO

Nesta disciplina o académico ira compreender que 0s conceitos e possibilidades de
aprendizado s&o amplos, no que concerne ao tema da gestdo escolar financeira. Durante
0 curso sera possivel que, as etapas ofereceram um ponto de partida e, principalmente,
uma base de pesquisa para que um gestor financeiro entenda a natureza do seu trabalho,
mas, também, quais as estruturas politicas e as op¢des conceituais da Administracao
Publica as quais ele estara submetido.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1
INTRODUCAO

VINCULACAO DE RECEITAS PARA O FINANCIAMENTO DA EDUCACAO
MUDANCAS CONTEMPORANEAS NA VINCULACAO ORCAMENTARIA E
REPARTICAO DE RESPONSABILIDADES
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HISTORICO DAS POLITICAS DE FUNDOS
NOVO FUNDEB: APONTAMENTOS GERAIS

AULA 2

INTRODUCAO

SALARIO EDUCACAO E REPASSES DO FNDE

RECURSOS DO FUNDEB

ECONOMIA, MDE E FINANCIAMENTO DA EDUCACAO
ESTABILIDADE RELATIVA NO FINANCIAMENTO DA EDUCACAO

AULA 3

INTRODUCAO

MUNICIPALIZACAO DO ENSINO

CONDICOES DE OFERTA E RECURSOS FINANCEIROS

REFORMAS EDUCACIONAIS

REFORMAS EDUCACIONAIS, GESTAO FINANCEIRA E RESPONSABILIZACAO

AULA 4
INTRODUCAO

GESTAO DEMOCRATICA DA ESCOLA

GESTAO COMPARTILHADA NO CONTEXTO DAS REFORMAS EDUCACIONAIS DA
DECADA DE 1990

GESTAO GERENCIAL E A NOVA GESTAO PUBLICA

REFORMA EMPRESARIAL

AULA 5

INTRODUCAO

CONTRATACAO DE SERVICOS DA ESCOLA: FONTES PAGADORAS
TERCEIRIZACAO E PUBLICIZACAO: FONTES PAGADORAS

NATUREZA DO SERVICO E DO SERVIDOR PUBLICO: FONTES PAGADORAS
CAPTACAO DE RECURSOS E A RELACAO DA ESCOLA PUBLICA COM AS
ENTIDADES PRIVADAS

AULA 6

INTRODUCAO

PATRIMONIO MATERIAL, IMATERIAL E PRESERVACAO/AMPLIACAO
GESTAO DO PATRIMONIO ENQUANTO GESTAO PEDAGOGICA
PATRIMONIO, IDENTIDADE, AUTONOMIA ESCOLAR

ESTRUTURA, LIMITES E POSSIBILIDADES DA GESTAO FINANCEIRA NAS
INSTITUICOES EDUCATIVAS

BIBLIOGRAFIAS

e APPLE, M. W. A luta pela democracia na educacédo: licGes de realidades sociais.
Traducdo de Marcus Penchel. Petrépolis: Vozes, 2020.

e BRASIL. Emenda Constitucional n. 95, de 15 de dezembro de 2016. Diario Oficial [da]
Unido, Brasilia, DF, 15 dez. 2016.

e GOUVEIA, A. B.; SOUZA, A. R. de. A politica de fundos em perspectiva historica:
mudancas de concepg¢do da politica na transi¢cdo Fundef e Fundeb. Em aberto, o Fundeb
em perspectiva, Brasilia, v. 28, n. 93, p. 45-65, jan./jun. 2015.
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DISCIPLINA:
AUDITORIA E CONTROLES INTERNOS

RESUMO

A contabilidade e a auditoria sdo areas estreitamente relacionadas, ja que a base para a
atuacao dos auditores contabeis estd nas demonstracdes contabeis, que sdo produzidas e
expressas por meio de sistemas de contabilidade, sendo preparadas pelo setor de
contabilidade e controladoria das organizacdes. O processo evolutivo da auditoria contébil
estd atrelado a evolucdo da contabilidade como ciéncia e setor auxiliar a gestdo, no
processo de suporte informacional e de tomada de decisGes. A abordagem da é&rea foi
aprimorada, ao longo do tempo, por parte da auditoria externa, refletindo necessidades
ligadas a evolucdo das organizacdes, em especial o aumento da complexidade nas
transacdes, no comércio exterior e nas novas formas de arranjo organizacional,
considerando principalmente a inovacgdo tecnolégica.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1
INTRODUCAO

ORGAOS E ENTIDADES RELACIONADAS

AUDITORIA INTERNA E AUDITORIA INDEPENDENTE NA CONTABILIDADE
INDEPENDENCIA DO AUDITOR EXTERNO

APLICACAO DAS NORMAS DE AUDITORIAS VIGENTES NO BRASIL

AULA 2

INTRODUCAO

BALANCO PATRIMONIAL E DISCUSSOES PARA A AUDITORIA
AUDITORIA CONTABIL E A DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
NOTAS EXPLICATIVAS PARA A AUDITORIA

APLICACAO DAS PRINCIPAIS DEMONSTRACOES CONTABEIS

AULA 3
INTRODUCAO

AS ATIVIDADES PRELIMINARES DO TRABALHO DE AUDITORIA

OS PRINCIPAIS PROCEDIMENTOS DE AUDITORIA

PAPEIS DE TRABALHO

APLICACAO DOS MODELOS DE TRABALHO DO AUDITOR E SUA ANALISE

AULA 4
INTRODUCAO

AS NORMAS PROFISSIONAIS DO AUDITOR INDEPENDENTE

O PROCESSO DE AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS
REQUISITOS ETICOS, CETICISMO E JULGAMENTO PROFISSIONAL

PRATICA 4: APLICACAO DAS NORMAS RELATIVAS A AUDITORIA INTERNA (Al)

AULA 5

INTRODUCAO

O PROCESSO DE AMOSTRAGEM NA AUDITORIA CONTABIL
A APLICACAO DE TESTES EM AUDITORIA

MATERIALIDADE EM AUDITORIA

APLICACAO DA AUDITORIA E O CONTROLE INTERNO
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AULA 6

INTRODUCAO

AS MODIFICACOES NA OPINIAO DO AUDITOR INDEPENDENTE

INTRODUCAO AO RELATORIO-COMENTARIO

O PARECER DO AUDITOR INDEPENDENTE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS
EXEMPLO DE EMISSAO DO RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRACOES CONDENSADAS

BIBLIOGRAFIAS

e BRASIL. Norma Brasileira de Contabilidade, NBC TA 220 Estrutura Conceitual, de 20
de novembro de 2015. Diario Oficial da Unido, Poder Legislativo, Brasilia, DF, 21 nov.
2015.

e |AA BRASIL. Definigdo de Auditoria Interna. Disponivel em:
https://iiabrasil.org.br/ippf/definicao-de-auditoria-interna.

DISCIPLINA:
ANALISE DE CENARIOS ECONOMICOS

RESUMO

Nesta disciplina, iremos abordar questfes relacionadas a atividade de planejamento
econdmico de uma organizacao, por meio da analise de cenarios, buscando desenvolver
uma visdo de futuro para pessoas e empresas, de modo a auxiliar no processo de tomada
de decisdo. O planejamento e a andlise de cenarios é relevante no processo de tomada de
deciséo, principalmente se levarmos em consideracdo a complexidade e o dinamismo do
ambiente em que vivemos. A partir da globalizacdo, com a internet e 0 uso de tecnologias
cada vez mais rapidas, as informacdes vdo de um lugar a outro rapidamente, podendo
causar impactos negativos ou positivos, a depender da preparacéo e do conhecimento dos
envolvidos.
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AULA 1
ANALISE DE CENARIOS ECONOMICOS
ECONOMIA E DIVISAO DOS SETORES

OS AGENTES NA ECONOMIA

INDICADORES ECONOMICOS E TECNOLOGICOS
INDICADORES SOCIAIS E POLITICOS

AULA 2

PRINCIPAIS AGREGADOS MACROECONOMICOS
PIB SOB AS TRES OTICAS

SISTEMA DE CONTAS NACIONAIS

BALANCO DE PAGAMENTOS

RISCO E INCERTEZA

AULA 3

DEMANDA AGREGADA
OFERTA AGREGADA
CONSUMO E POUPANCA
INFLACAO E DESEMPREGO
JUROS E EXPECTATIVAS
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AULA 4
ECONOMIA MUNDIAL

SISTEMA MONETARIO INTERNACIONAL

POLITICA CAMBIAL

BLOCOS ECONOMICOS E FASES DE INTEGRACAO
BALANCA COMERCIAL

AULA 5
O MERCADO DE RENDA FIXA

O MERCADO DE ACOES

O MERCADO SECUNDARIO DE ACOES
MODERNIZACAO DO SISTEMA MONETARIO

AULA 6

MONTAGEM DE UM CENARIO ECONOMICO: INTRODUCAO
OBTENDO OS DADOS PARA ANALISE

ANALISE DO CENARIO MACROECONOMICO

ANALISE DE CENARIOS REGIONAIS

CONSIDERAGOES E ANALISE DOS RISCOS

BIBLIOGRAFIAS

e BRAGA, M. B. Principios de economia: abordagem didatica e multidisciplinar. Sdo Paulo:
Editora Atlas, 2019.

e SANTAGADA, S. Indicadores Sociais: uma primeira abordagem social e historica.
Pensamento Plural, Pelotas, n. 1, p. 113-142, jul.-dez. 2007. Disponivel em
http://pensamentoplural.ufpel.edu.br/edicoes/01/06.pdf.

e SILVA, M. V. D. de C. Introducdo as Teorias Econémicas. Salvador: UFBA, 2016.
Disponivel em:
https://educapes.capes.gov.br/bitstream/capes/174982/4/eBook_Introducao_as_Teoria
s_Economicas-Ci%C3%AAncias_Contabeis UFBA.pdf.

DISCIPLINA:
ADMINISTRACAO FINANCEIRA E O GERENCIAMENTO DE CAPITAL

RESUMO

A administracao financeira esta inserida em todas as nossas relagdes, sejam elas humanas,
comerciais ou produtivas. Especificamente, em gestdo de negdcios, a gestéo financeira é
responsavel pela: tomada de decisées que maximizem a riqueza do empreendimento;
reducdo ao minimo possivel de risco do negdcio; orientagdo da receita ao volume e
obtencdo de lucros reais. Ou seja, ela € quem demandard o presente e o futuro da
organizacdo. Este material procura abranger de maneira clara e didatica os principais
fatores que englobam a administracdo financeira e o gerenciamento de capital, para que
vocé compreenda as bases dessas areas e desenvolva a sua atuacdo nelas.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1

CONCEITOS GERAIS

O ADMINISTRADOR FINANCEIRO
FERRAMENTAS DE CALCULO FINANCEIRO
CALCULADORAS FINANCEIRAS - A HP-12C
FERRAMENTAS DE PROJECAO FINANCEIRA

AULA 2
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DECISOES FINANCEIRAS NAS CORPORACOES
PROJECOES DE RECEITA

RECEITA E SAZONALIDADE

PROJECOES DO BALANGO FINANCEIRO E FLUXO DE CAIXA

AULA 3

PONTO DE EQUILIBRIO OPERACIONAL
CUSTOS FIXOS E VARIAVEL

MARGEM DE CONTRIBUIGAO

GRAU DE ALAVANCAGEM OPERACIONAL (GAO)
GRAU DE ALAVANCAGEM FINANCEIRA (GAF)

AULA 4

GESTAO DO CAPITAL DE GIRO
MATERIA-PRIMA E O ESTOQUE EXCEDENTE
EFICIENCIA DE GIRO E ESTOQUE
INDICADORES FINANCEIROS

INDICES FINANCEIROS

AULAS

ANALISE DE INVESTIMENTOS

CUSTOS EM INVESTIMENTOS

CALCULO E MENSURACAO DOS CUSTOS EM INVESTIMENTOS
CUSTO MEDIO PONDERADO DE CAPITAL

VAUE (VALOR ANUAL UNIFORME EQUIVALENTE)

AULA 6
VALOR PRESENTE LiQUIDO (VPL)
TAXA INTERNA DE RETORNO (TIR)
TIR INCREMENTAL

PAYBACK SIMPLES

PAYBACK ATUALIZADO

BIBLIOGRAFIAS

e CASTANHEIRA, N. P. Matemética financeira aplicada. 3. ed. Curitiba: Ibpex 2010.

e CHIAVENATO, |. Gestdo financeira: uma abordagem introdutéria. 3. ed. Barueri:
Manole, 2014.

e LAM, C. 6 planilhas essenciais para sua empresa. Exame, 27 mar. 2013. Disponivel em:
http://fexame.abril.com.br/pme/noticias/6-planilhas-essenciais-para-sua-empresa.

DISCIPLINA:
MATEMATICA FINANCEIRA

RESUMO

Nesta disciplina conheceremaos os conceitos de juros e taxa de juros, capitalizacdo simples,
atualizacdo monetéria e de valores, descontos simples e titulos equivalentes. Vamos tratar
da capitalizagdo composta, analisando como calcular as taxas e titulos equivalentes e os
descontos compostos. Entender como € calculado o periodo fracionario e as taxas nominal,
efetiva, real e aparente. Quando as usamos? Qual a diferenca entre elas? Vamos entender
0 conceito de rendas ou séries uniformes e para isso, vamos usar a classificacdo nas 4
categorias possiveis: prazo, valor, forma e periodicidade. Em seguida, veremos a renda
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diferida, a renda antecipada, as rendas diversas e o0 modelo basico de renda. Vocé vai
conhecer as féormulas para calcula-la e como ela é representada graficamente. Veremos
também o que € e como é calculada a Taxa Interna de Retorno (TIR). No Ultimo encontro,
vamos tratar de trés temas importantes: valor presente liquido, depreciagéo e leasing. Vocé
sabia que o valor de depreciacdo e o presente liquido sdo fatores importantes ao adquirir

um bem? E o leasing, sabe para que serve?

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1

CONCEITOS FINANCEIROS
JUROS

CAPITALIZACAO SIMPLES
CAPITALIZACAO COMPOSTA
TAXAS

AULA 2

DESCONTO

DESCONTO SIMPLES

DESCONTO COMERCIAL X RACIONAL
DESCONTO COMPOSTO

TITULOS EQUIVALENTES

AULA 3

FLUXO DE CAIXA E CLASSIFICAGAO DE RENDAS
MODELO BASICO DE RENDA

RENDA ANTECIPADA

RENDA DIFERIDA

EQUIVALENCIA DE FLUXOS DE CAIXA

AULA 4

SISTEMAS DE AMORTIZACAO

SISTEMA FRANCES DE AMORTIZACAO (PRICE)
SISTEMA DE AMORTIZACAO CONSTANTE
COMPARACAO ENTRE OS SISTEMAS

OUTROS SISTEMAS DE AMORTIZACAO

AULA 5

CUSTO DE CAPITAL

VALOR PRESENTE LIQUIDO (VPL)
INDICE BENEFICIO OU CUSTO (IBC)
TAXA INTERNA DE RETORNO (TIR)
PERIODO DE PAYBACK

AULA 6

PROCESSO INFLACIONARIO

INDICES DE PRECOS

AXAS

VALORES MONETARIOS EM INFLACAO

INTRODUCAO A ANALISE DE TITULOS DE RENDA FIXA
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BIBLIOGRAFIAS

CAMARGO, C. Andlise de investimentos e demonstrativos financeiros. Curitiba: lbpex,

2007.

CASTANHEIRA, N. P.; MACEDO, L. R. D. Matematica financeira aplicada. Curitiba:

Ibpex, 2008.

CASTANHEIRA, N. P. Calculo aplicado a gestao e aos negdcios. Curitiba: InterSaberes,

2016.

ECONOMIA E GESTAO FINANCEIRA

DISCIPLINA:

RESUMO

Frequentemente presenciamos novas tecnologias sendo inventadas e adaptadas a
diversas areas de nossas vidas. O mesmo ocorre para a gestdo financeira e para o setor
financeiro como um todo, que esta em constante evolucéo e desenvolvimento. A incessante
busca por processos mais eficientes, menores custos e maiores lucros sdo elementos
importantes gue movem a evolugao tecnolégica aplicada as financas.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1

EVOLUCAO DA TECNOLOGIA AS FINANCAS
TECNOLOGIAS TRADICIONAIS REVISTAS
BIG DATA E A INTERNET DAS COISAS

AUTOMACAO DE PROCESSOS
A REVOLUCAO BLOCKCHAIN

AULA 2

TRANSICAO DOS BANCOS FiSICOS AOS VIRTUAIS

INTERNET BANKING

REGULACAO E CONTROLE DOS BANCOS

BANCOS DIGITAIS
BANCOS NAO BANCOS

AULA 3

TRANSICAO DOS BANCOS FiSICOS AOS VIRTUAIS

INTERNET BANKING

REGULACAO E CONTROLE DOS BANCOS

BANCOS DIGITAIS
BANCOS NAO BANCOS

AULA 4

TRANSFORMACOES DO MERCADO FINANCEIRO

HOME BROKER

OPEN BANKING
FRICTIONLESS ONBOARDING
A DESREGULACAO

AULA S

PRINCIPIOS DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL

MACHINE LEARNING
REDE NEURAL
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COGNITIVE COMPUTING
LIMITACOES DE TECNOLOGIA E ETICA

AULA 6

CUSTOMER EXPERIENCE

CUSTOMER EXPERIENCE

FACE MATCH

CLOUD

PROJECAO DE CENARIOS ECONOMICOS

BIBLIOGRAFIAS

e MARIO, H.; TOBIAS, P.; BORIS, O. Design principles for industrie 4.0 scenarios: a
literature review. Disponivel em:
http://www.iim.mb.tudortmund.de/cms/de/forschung/Arbeitsberichte/Design-Principles-
for-Industrie4_0-Scenarios.pdf.

e WENGER, E. The first law of 10T: things that can be connected, will be connected. Cisco
Blogs, 25 Feb. 2016. Disponivel em: https://blogs.cisco.com/security/the-first-law-of-iot.

DISCIPLINA:
GESTAO E FISCALIZACAO DE CONTRATOS

RESUMO

Ante o surgimento e organiza¢do da Administragdo Publica, que advém do século XVIII e
XIX, quando o Estado deixou de ser absolutista e passou a ser Estado de Direito, separando
os Poderes e estabelecendo conexdes com varios ramos do direito, surgiram principios e
normativas para garantir a seguranga ao direito do povo em relagbes particulares e
publicas. Para entendermos melhor a grande maquina que se tornou a Administracao
Publica, devemos estudar de uma forma mais aprofundada os temas principais:
centralizacédo e descentralizagdo; concentracdo e desconcentracdo; administracdo direta e
indireta, por meio das autarquias; fundagfes publicas; empresas publicas; sociedades de
economia mista; agéncias reguladoras; agéncias executivas e terceiro setor. Nesse
contexto, destacamos que a centralizacdo ocorre quando o Estado executa suas missées
de maneira direta, por meio de seus 6rgdos e agentes que compdem sua estrutura. A
descentralizag&o, por sua vez, ocorre quando o Estado executa suas missées de maneira
indireta, delegando-as a outras entidades.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1
INTRODUCAO

ATOS ADMINISTRATIVOS

PRINCIPIOS E RESPONSABILIDADES DO DIREITO ADMINISTRATIVO
PODERES ADMINISTRATIVOS

CLASSIFICACAO E EXTINCAO DOS ATOS ADMINISTRATIVOS

AULA 2

INTRODUCAO

PRINCIPIOS DA LICITACAO

MODALIDADES DA LICITACAO

EXCLUDENTES DE LICITACAO

REVOGACAO, INVALIDACAO E DESISTENCIA DA LICITACAO

AULA 3
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INTRODUCAO

CONTRATOS, CONVENIOS E CONSORCIOS
TIPOS DE CONTRATO

CLAUSULAS OBRIGATORIAS

EXECUCAO E INEXECUCAO CONTRATUAL

AULA 4
INTRODUCAO

O MERCADO ECONOMICO E GESTAO DE CONTRATOS DA ADMINISTRACAO
PUBLICA

GESTAO DE CONTRATOS NA ADMINISTRACAO PUBLICA

ASPECTOS IMPORTANTES SOBRE GESTAO DE CONTRATOS PUBLICOS

A LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL

AULA5
INTRODUCAO

PRINCIPAIS CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

ASPECTOS IMPORTANTES AOS CONTRATOS ADMINISTRATIVOS E A LEI N.
8.666/93

EXECUCAO DOS CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

BENS PUBLICOS

AULA 6

INTRODUCAO

CONCESSAO DE SERVICOS PUBLICOS

TERCEIRO SETOR - LEI N. 13.019/2014

CONTROLES E PODERES DA ADMINISTRACAO PUBLICA

LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL E OUTRAS LEGISLACOES PERTINENTES A
GESTAO E A FISCALIZACAO DE CONTRATOS PUBLICOS

BIBLIOGRAFIAS

e CARVALHO, M. Manual de Direito Administrativo. 5. ed. Salvador, BA: Editora
Juspodium, 2017.

e DI PIETRO, M. S. Z. Direito Administrativo. 27. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

e FILHO, J. dos S. C. Manual de Direito Administrativo. 27. ed. Sdo Paulo: Editora Atlas,
2014.
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