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DISCIPLINA:
ANALISE DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS APLICADAS AO SETOR PUBLICO

RESUMO

A grande responsabilidade do governo é proporcionar bem-estar a coletividade, e para que
iSSO possa ocorrer € necessario que seja feito um planejamento dos programas a serem
desenvolvidos. A Lei de Responsabilidade Fiscal (101/2000), em seu artigo 1°, informa que
a responsabilidade na gestao fiscal pressupde a acdo planejada e transparente, salientando
a importancia dos instrumentos orcamentdrios na area publica (Brasil, 2000). Esses
instrumentos sdo o Plano Plurianual (PPA), a Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e a Lei
Orcamentaria Anual (LOA), que estdo previstos na Constituicdo Federal (CF) de 1988, no
seu artigo n° 165: “Leis de iniciativa do Poder Executivo estabelecerdo: | - o plano plurianual;
Il - as diretrizes orcamentarias; Ill - os orcamentos anuais” (Brasil, 1988). Algo importante
nesse trecho da CF é que os instrumentos or¢amentérios séo iniciados pelo poder executivo,
e ndo legislativo, apesar de serem leis ordinarias, e sempre aprendemos que leis sédo
elaboradas pelo Poder Legislativo.
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AULA 1

PRESTAGCAO DE CONTAS

CONTROLE INTERNO E EXTERNO

GOVERNANGCA CORPORATIVA NA GESTAO PUBLICA
ESTRUTURA DA NOVA GESTAO PUBLICA (NGP)

AULA 2

INFORMACAO FINANCEIRA GOVERNAMENTAL E PARA LEVANTAMENTO DE
BALANCOS

BALANCO ORCAMENTARIO NO SETOR PUBLICO (BO)

BALANCO FINANCEIRO NO SETOR PUBLICO (BF)

BALANCO PATRIMONIAL NO SETOR PUBLICO (BP)

AULA 3

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA (DFC)

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (DMPL)
NOTAS EXPLICATIVAS (NE)

CONSOLIDACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS NO SETOR PUBLICO

AULA 4

ANALISE ORCAMENTARIA PUBLICA

ANALISE DE CAIXA NO SETOR PUBLICO

ANALISE DA DIiVIDA PUBLICA

ANALISE FINANCEIRA E DO PATRIMONIO NO SETOR PUBLICO

AULA S

RECEITA E SUA FUNCAO NO EQUILIBRIO FISCAL
COMPETENCIA E PANORAMA DAS RECEITAS NO BRASIL
COMPONENTES DA RECEITA NO SETOR PUBLICO
INDICADORES DE ANALISE DA RECEITA NO SETOR PUBLICO

AULA 6
GASTOS PUBLICOS E EFICIENCIA DOS GASTOS
ANALISE DA EFICIENCIA NO SETOR PUBLICO
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NECESSIDADES DA COMUNIDADE
RESULTADO ECONOMICO NO SETOR PUBLICO

BIBLIOGRAFIAS

e BRASIL. Lei Complementar n. 131, de 27 de maio de 2009. Estabelece normas de
financas publicas voltadas para a responsabilidade na gestdo fiscal e da outras
providéncias, a fim de determinar a disponibilizacdo, em tempo real, de informagdes
pormenorizadas sobre a execu¢do orcamentaria e financeira da Unido, dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/Icp/lcp131.htm.

e BRASIL. Ministério da Fazenda. Secretaria do Tesouro Nacional. Manual de contabilidade
aplicada ao setor publico. 7. ed. Brasilia/ DF, 2017. Disponivel em:
http://portaria3992.saude.gov.br/images/legislacao/MCASP_7_edicao_Versao_Republic
acao_2017 06 _02.pdf.

e DENHARDT, R. B. Teorias da administracdo publica. Sdo Paulo: Cengage Learning,
2011.

DISCIPLINA:
AUDITORIA CONTABIL E TRIBUTARIA

RESUMO

Muitas vezes, o auditor é visto com maus olhos pela equipe contabil de grandes empresas,
isso porque, culturalmente, a auditoria era aquela que vinha para apontar todo e qualquer
problema ou erro contabil. Atualmente, a realidade mudou um pouco, o auditor pode ser
considerado fundamental para que as demonstra¢cées contabeis das empresas tenham uma
maior confianca entre os usuarios, principalmente investidores. O maior problema é que a
auditoria é feita sempre por grandes empresas, seja por exigéncia de lei ou de investidores,
mas o profissional pode auxiliar em qualquer tamanho de empresa, desde que o empresario
gueira que a sua contabilidade sirva de fato como uma ferramenta para tomada de decisao.
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AULA 1
INTRODUCAO A AUDITORIA

NOCOES E NORMAS DE AUDITORIA

AUDITORIA E A PROFISSAO DO AUDITOR

TIPOS DE AUDITORIA

ETICA PROFISSIONAL E A RESPONSABILIDADE LEGAL DO AUDITOR

AULA 2

OBJETIVOS DA AUDITORIA

PROCEDIMENTOS DE AUDITORIA |

RESPONSABILIDADE DO AUDITOR EM RELACAO A FRAUDE
EVIDENCIAS DE AUDITORIA

AMOSTRAGEM EM AUDITORIA

AULA 3

PROGRAMA DE TRABALHO

CONFERENCIA DE CALCULOS E EXAME DA ESCRITURAGCAO

INVESTIGACAO MINUCIOSA, INQUERITO, EXAME DOS REGISTROS AUKXILIARES,
CORRELACAO E OBSERVAGCAO

CONTROLE INTERNO INTRODUCAO E CONCEITO

CONTROLE INTERNO OBJETIVOS E PROGRAMAS

AULA 4
PAPEIS DE TRABALHO
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ORGANIZACAO DOS PAPEIS DE TRABALHO
PROGRAMA E EXECUCAO DE AUDITORIA
AUDITORIA DO PATRIMONIO LIQUIDO
AUDITORIA DAS CONTAS DE RESULTADO

AULA S

AUDITORIA DAS CONTAS DO ATIVO CIRCULANTE
AUDITORIA DAS CONTAS DO ATIVO NAO CIRCULANTE
AUDITORIA DAS CONTAS DO PASSIVO

AUDITORIA TRIBUTARIA

AUDITORIA TRABALHISTA

AULA 6

EVENTOS SUBSEQUENTES

IDENTIFICACAO DE DISTORCAO RELEVANTE

PARECER DE AUDITORIA

PRINCIPAIS ASSUNTOS DE AUDITORIA E PARAGRAFO DE ENFASE
CARTA DE RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRAGAO

BIBLIOGRAFIAS

e ADRIANO, S. Manual dos Pronunciamentos Contabeis Comentados. Sao Paulo, Atlas,
2018.

e ATTIE, W. Auditoria: conceitos e aplicacdes. 7. ed. Sdo Paulo, Atlas, 2018.

e CVM. Resolucdo 23 de 26 de fevereiro de 2021. Dispbe sobre o registro e o exercicio da
atividade de auditoria independente no ambito do mercado de valores mobiliarios, define
os deveres e as responsabilidades dos administradores das entidades auditadas no
relacionamento com 0s auditores independentes. Disponivel em:
http://conteudo.cvm.gov.br/legislacao/resolucoes/resol023.html.

DISCIPLINA:
CONTROLADORIA
RESUMO

Nos ultimos anos, muitos estudos tém se dedicado a explorar os principais aspectos da
controladoria, no entanto vocé deve estar se perguntando como ela surgiu. Vocé conhece
a histéria da controladoria? A origem da controladoria esta ligada de forma direta ao
processo de evolugdo dos meios sociais e de produgdo que ocorreram com a Revolugao
Industrial (desde o século XVIII). Dentre os fatores responsaveis pela origem da
controladoria, cita-se: “Aumento em tamanho e complexidade das organizagdes;
globalizacao fisica das empresas; crescimento nas relagdes governamentais com negdécios
das companhias; aumento no numero de fontes de capital” (Schmidt; Santos; Martins, 2014,
p. 1). O primeiro fator é talvez um dos mais impactantes no modelo de gestdo das
organizacdes: as grandes empresas passaram por diversas modificagcdes no que tange a
sua estrutura, devido as mudancas nos processos de producao estimuladas pela Revolugdo
Industrial. Com ela, a natureza dos negécios mudou, surgiram grandes empresas, €, com
a construcao da estrada de ferro nos Estados Unidos (século XIX), tornou-se possivel o
aumento da produtividade devido ao aumento da demanda de produtos (Schmidt; Santos;
Martins, 2014). Assim, com o aumento fisico das empresas, juntamente com a ampliacdo
da demanda, houve a necessidade de criacdo de mecanismos de acompanhamento e
gestédo dessas novas instituigoes.
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AULA 1
CONTROLADORIA
PAPEL DA CONTROLADORIA NO PROCESSO DE GESTAO
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CONTROLADORIA COMO ORGAO EMPRESARIAL
RAMO DE CONHECIMENTO E O PROFISSIONAL DE CONTROLADORIA

AULA 2
ESTILO DE GESTAO

PROCESSO DE GESTAO E MODELO DE DECISAO
MODELO DE INFORMACAO

MODELO DE MENSURACAO

AULA 3

CONTABILIDADE GERENCIAL

CONTABILIDADE FINANCEIRA

CONTABILIDADE, FISCO E LEGISLAGOES ESPECIFICAS
DEMONSTRATIVOS CONTABEIS E A ANALISE ATRAVES DE INDICADORES
ECONOMICO-FINANCEIROS

AULA 4

ASPECTOS GERAIS DO PLANEJAMENTO OPERACIONAL

ASPECTOS GERAIS DO PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO

VANTAGEM DO USO DO PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO

FATORES CRITICOS DE SUCESSO DO PLANEJAMENTO ORGCAMENTARIO

AULA S5

LIMITACOES DO ORCAMENTO
PLANEJAMENTO ECONOMICO
PLANEJAMENTO FINANCEIRO
PLANEJAMENTO DE CAPITAL

AULA 6

BENEFICIOS DO SISTEMA DE INFORMACAO GERENCIAL
SISTEMA DE INFORMAGCAO EM CONTROLADORIA
SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO EMPRESARIAL (SIGE)
ASPECTOS GERAIS DE BALANCED SCORECARD

BIBLIOGRAFIAS

e FIGUEIREDO, S.; CAGGIANO, P. C. Controladoria: teoria e prética. 5 ed. Sao Paulo:
Atlas, 2017.

e LUNKES, R. J. Contabilidade gerencial — um enfoque na tomada de deciséo.
Floriandpolis: Visual Books, 2007.

e MORANTE, A. S.; JORGE, F. T. Controladoria: andlise financeira, planejamento e
controle orgamentéario. S&o Paulo: Atlas, 2008.

DISCIPLINA:
GESTAO DE FINANGAS PUBLICAS

RESUMO

Caro aluno, nesta disciplina vamos apresentar assuntos interessantes que impactam a nossa
vida. Vocé é nosso convidado para refletir sobre temas que dizem respeito a gestdo das
finangcas publicas. Vamos la? Comegcamos com uma pergunta: quando comega a nossa
relacdo com o setor publico? Bem, o setor publico esta associado a prestacao de servicos
pelo Estado, aos cidaddos de um pais. Desde o momento em que acordamos, nos
relacionamos com diversos servigcos prestados pelo Estado, de forma direta ou indireta: ao
acordar, ligamos o interruptor para iluminar a casa, vamos tomar banho, escovar os dentes,
fazer e tomar café da manha e nos preparamos para sair (para o trabalho ou para os
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estudos). Depois, pegamos o transporte publico ou nosso veiculo proprio e chegamos ao
nosso destino matinal. Consegue perceber quando comeca a nossa relacdo com o setor
publico?
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AULA 1
ADMINISTRACAO PUBLICA E PRINCIPIOS DA ADMINISTRACAO PUBLICA
FINANCAS PUBLICAS: DEFINICAO E TEORIA

ESPECIES DE ORCAMENTOS

FUNCOES DO GOVERNO

FONTE NORMATIVA DO DIREITO FINANCEIRO BRASILEIRO

AULA 2

NATUREZA JURIDICA DO ORCAMENTO BRASILEIRO
CICLO ORGAMENTARIO

PLANO PLURIANUAL (PPA)

LEI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS (LDO)

LEI ORCAMENTARIA ANUAL (LOA)

AULA 3

PRINCIPIOS ORCAMENTARIOS EXPLICITOS NA LEI N. 4.320/1964
PRINCIPIO DO ORGCAMENTO BRUTO E DA DISCRIMINAGAO
PRINCIPIO DA EXCLUSIVIDADE

PRINCIPIO DA NAO AFETACAO DAS DESPESAS

OUTROS PRINCIPIOS ORGCAMENTARIOS

AULA 4

HISTORICO E OBJETIVOS DA LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL (INFLUENCIAS
INTERNAS E EXTERNAS E IMPLANTACAO DA LEI)

PRINCIPIOS DA LRF

LICITACOES PUBLICAS CONCEITOS, OBRIGATORIEDADE

MODALIDADES DE LICITACOES PUBLICAS

LICITACAO DISPENSADA E LICITACAO DISPENSAVEL

AULA 5

CRIMES DE RESPONSABILIDADE E CRIMES CONTRA AS FINANCAS PUBLICAS
GOVERNANCA NO SETOR PUBLICO

GESTAO DE RISCOS

COMPLIANCE (PROGRAMA DE INTEGRIDADE DO GOVERNO FEDERAL)
PERSPECTIVAS FUTURAS NA AREA DE CONTROLE (INTELIGENCIA ARTIFICIAL, BIG
DATA, INTERNET DAS COISAS ETC.)

AULA 6

AUDITORIA GOVERNAMENTAL (FINALIDADE, OBJETIVOS E ABRANGENCIA): NBASP
100 — CORRESPONDENTE A ISSAI 100

AUDITORIA GOVERNAMENTAL: NBASP NIVEIS 1, 2 E 3

NBASP 3000 - NORMA PARA AUDITORIA OPERACIONAL; NBASP 300 — ISSAI 300
NBASP 4000 - NORMA PARA AUDITORIA DE CONFORMIDADE

NBASP 200 — ISSAI 200 - PRINCIPIOS FUNDAMENTAIS PARA UMA AUDITORIA DE
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

BIBLIOGRAFIAS

e ARVATE, P.; BIDERMAN, C. Economia do setor publico no Brasil. Rio de Janeiro:
Campus, 2005.
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e GIACOMONI, J. Orcamento publico. 16. ed. rev. e atual. Sdo Paulo: Atlas, 2013.
e ALUDO, A. Orcamento Publico, Administracdo Financeira e Orcamentaria e LRF. 7. ed.
rev. e atual. Rio de Janeiro: Forense; Sdo Paulo: Método, 2017.

DISCIPLINA:
GESTAO E FISCALIZAGAO DE CONTRATOS PUBLICOS

RESUMO

Ante o surgimento e organiza¢do da Administracdo Publica, que advém do século XVIII e
XIX, quando o Estado deixou de ser absolutista e passou a ser Estado de Direito, separando
0s Poderes e estabelecendo conexdes com varios ramos do direito, surgiram principios e
normativas para garantir a seguranca ao direito do povo em relacdes particulares e publicas.
Para entendermos melhor a grande maquina que se tornou a Administracdo Publica,
devemos estudar de uma forma mais aprofundada os temas principais: centralizacdo e
descentralizacdo; concentragdo e desconcentracdo; administracao direta e indireta, por meio
das autarquias; fundacdes publicas; empresas publicas; sociedades de economia mista;
agéncias reguladoras; agéncias executivas e terceiro setor. Nesse contexto, destacamos que
a centralizacao ocorre quando o Estado executa suas missdes de maneira direta, por meio
de seus 6rgdos e agentes que compdem sua estrutura. A descentralizacdo, por sua vez,
ocorre quando o Estado executa suas missfes de maneira indireta, delegando-as a outras
entidades.
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AULA 1

ATOS ADMINISTRATIVOS

PRINCIPIOS E RESPONSABILIDADES DO DIREITO ADMINISTRATIVO
PODERES ADMINISTRATIVOS

CLASSIFICACAO E EXTINCAO DOS ATOS ADMINISTRATIVOS

AULA 2

PRINCIPIOS DA LICITACAO

MODALIDADES DA LICITACAO

EXCLUDENTES DE LICITACAO

REVOGACAO, INVALIDACAO E DESISTENCIA DA LICITACAO

AULA 3

CONTRATOS, CONVENIOS E CONSORCIOS
TIPOS DE CONTRATO

CLAUSULAS OBRIGATORIAS

EXECUCAO E INEXECUCAO CONTRATUAL

AULA 4

O MERCADO ECONOMICO E GESTAO DE CONTRATOS DA ADMINISTRACAO PUBLICA
GESTAO DE CONTRATOS NA ADMINISTRACAO PUBLICA

ASPECTOS IMPORTANTES SOBRE GESTAO DE CONTRATOS PUBLICOS

A LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL

AULA S

PRINCIPAIS CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

ASPECTOS IMPORTANTES AOS CONTRATOS ADMINISTRATIVOS E A LEI N. 8.666/93
EXECUCAO DOS CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

BENS PUBLICOS

AULA 6
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CONCESSAO DE SERVICOS PUBLICOS

TERCEIRO SETOR — LEI'N. 13.019/2014

CONTROLES E PODERES DA ADMINISTRAGAO PUBLICA

LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL E OUTRAS LEGISLACOES PERTINENTES A
GESTAO E A FISCALIZAGAO DE CONTRATOS PUBLICOS

BIBLIOGRAFIAS

e FILHO, J. dos S. C. Manual de Direito Administrativo. 27. ed. S&o Paulo: Editora Atlas,
2014.

¢ MEIRELLES, H. L. Direito Administrativo Brasileiro. 43. ed. Sao Paulo: Malheiros Editores,
2018.

e MELLO, C. A. B. de. Curso de direito administrativo. 31. ed. Sao Paulo: Malheiros
Editores, 2014.

DISCIPLINA:
GESTAO ESTRATEGICA DA INOVACAO NA GESTAO PUBLICA

RESUMO

Com o advento do século XXI, temos uma ruptura teérica e pratica na administracéo publica,
passando do Estado dito burocratico para o Estado gerencial. Essa nova abordagem possui
também o nome de nova administracao publica, como consequéncia do entendimento de
que os modernos Estados ndo sdo meramente instrumentos que visem somente a garantia
de contratos e da propriedade, mas também que formulem e implementem politicas publicas
estratégicas para o cidadao e para a sociedade, tanto na esfera social quanto na tecnolégica
e na cientifica. Logicamente, o século XX foi determinado pelas fortes transformacdes na
revolucao tecnoldgica. A internet trouxe radicais mudancas no modo de vida, principalmente
na forma como nos comunicamos, interagimos e obtemos informagdes. Assim sendo, o tema
que ganhou notoriedade é inovacdo, sinalizando que, somado ao conhecimento,
desempenha um papel fundamental e relevante na economia moderna.
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AULA 1

A GESTAO PUBLICA EM FAVOR DO CLIENTE
HABILIDADES E COMPETENCIAS
ADMINISTRAR E DECIDIR!

DESAFIOS DO SETOR PUBLICO

AULA 2

MODELOS DE ESTADO

MUNDO DA ADMINISTRACAO: INOVACAO
EMPREENDEDORISMO E INOVACAO
MODELOS DE ESTADO

AULA 3

O INESPERADO
INCONGRUENCIAS
MUDANCAS DE PERCEPCAO
A IDEIA BRILHANTE

AULA 4

GESTAO PUBLICA INTELIGENTE

A REFORMA BRASILEIRA

CONTROLE DA ADMINISTRACAO PUBLICA PELO MINISTERIO PUBLICO
PRINCIPIOS CONSTITUCIONAIS DIRIGIDOS A ADMINISTRAGCAO PUBLICA
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AULA 5
PROJETO INOVAGOV

APRENDIZADO COM O INOVAGOV

INOVACAO NO SETOR PUBLICO

O CAMINHO PARA A INOVACAO NO SETOR PUBLICO

AULA 6

TENDENCIAS PARA O SETOR PUBLICO

A PROLIFERACAO DE LABORATORIOS DE INOVACAO: BASES E EFEITOS
MAIS SOBRE INOVAGCAO NO SETOR PUBLICO

INOVAGAO COMO UM IMPERATIVO

BIBLIOGRAFIAS

e GESTAO publica de exceléncia. O Alfinete Digital, 17 jun. 2017. Disponivel em:
https://www.oalfinete.com/artigo/gestao-publica-de-excelencia.

e TAMURA, A. A wva inovacdo no setor publico. 2017. Disponivel em:
http://www.wegov.net.br/inovacao-no-setor-publico.

DISCIPLINA:
ORCAMENTO PUBLICO E GESTAO ORGCAMENTARIA

RESUMO

E bem conhecida a expresséo de que os recursos (financeiros, materiais, tecnologicos) sdo
escassos, mas as necessidades humanas sao ilimitadas, dai ser impossivel atender a todas
as demandas de uma sociedade. Por isso, é preciso planejar todos os gastos, fazendo um
orcamento e determinando as prioridades a serem alcancadas. Mas, para que fazemos um
orcamento? Quando queremos estimar o custo de algo, costumamos levantar tudo o que
sera necessario para que ele se efetive. Precisamos ter disciplina, organizacao e equilibrio
nos gastos a fim de que um orcamento néao fique aquém das expectativas. No setor publico,
a disciplina fiscal e a busca do equilibrio entre receitas e despesas constituem elementos
essenciais a saude financeira do Estado. Isso possibilita a prestacéo de servi¢os publicos de
qualidade, mantém o poder aquisitivo da moeda e um ambiente de negécios que traga
crescimento e desenvolvimento econémico. E como isso se fundamenta no setor publico? E
0 que veremos a partir de agora.
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AULA 1
CAMPO DE APLICACAO DO ORCAMENTO NA ADMINISTRACAO PUBLICA PARA O
FUNCIONAMENTO DO GOVERNO FEDERAL

FUNCOES DO ESTADO E SUAS ATRIBUICOES NA ERA CONTEMPORANEA

FUNCOES ECONOMICAS DO ESTADO NA ERA CONTEMPORANEA

CASE: O PLANO REAL E A ESTABILIZACAO DA MOEDA

AULA 2

MODALIDADES ORCAMENTARIAS

ORCAMENTO PROGRAMA

AVALIACAO DOS RESULTADOS

CASE: AVALIACAO DE RESULTADOS EM UMA ACAO GOVERNAMENTAL

AULA 3

PLANO PLURIANUAL

LEI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS (LDO)

LEI ORCAMENTARIA ANUAL (LOA)

CASE: EMENDA PARLAMENTAR E SUA IMPORTANCIA NO ATENDIMENTO DAS
PRIORIDADES SOCIAIS
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AULA 4

RECEITAS CORRENTES

RECEITAS DE CAPITAL

ESTAGIOS DA RECEITA PUBLICA

CASE: RECEITAS PUBLICAS E A PRIVATIZAGCAO DE EMPRESAS ESTATAIS

AULA S

CLASSIFICACAO DA DESPESA ORCAMENTARIA DE ACORDO COM A CATEGORIA
ECONOMICA

ESTAGIOS DA DESPESA PUBLICA

LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL

CASE — PUNIGCAO APLICADA POR NAO RESPEITAR A LEI DE RESPONSABILIDADE
FISCAL E A CONSTITUICAO

AULA 6

SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACAO FINANCEIRA DO GOVERNO FEDERAL —
SIAFI

CONTROLE DA EXECUCAO DO ORCAMENTO

CONTROLE EXTERNO

CASE: CONTROLE, TRANSPARENCIA E PARTICIPACAO PARA CONSTRUIR UM PAIS
MELHOR

BIBLIOGRAFIAS

e CONTI, J. M. A autonomia financeira do Poder Judiciario. 2. ed. Sao Paulo: Bliicher, 2018.

e FELONIUK, W. Numeros do Poder Judiciario brasileiro: expansdo de atuacdo e
comparacdo com sistemas europeus. Jus.com.br, 2019. Disponivel em:
https://jus.com.br/artigos/72709/numeros-do-poder-judiciario-brasileiro-expansao-de-
atuacao-e-comparacao-com-sistemas-europeus/2.

e GIACOMONI, J. Orcamento governamental. 17. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019.

DISCIPLINA:
DIREITO CONSTITUCIONAL

RESUMO

O Estado é criado pela sociedade, para administra-la e gerir seus interesses. Portanto, e no
entendimento de Hack (2012, p. 20): O Estado é uma decorréncia da sociedade, que o cria
como um ente que tem a funcado de manter a ordem. Para cumprir com seus objetivos, o
Estado recebe uma serie de prerrogativas, dentre as quais a mais importante € o monopoélio
da forca. O Estado determina, pois, o Direito, iniciando pela elaboracdo de uma constituicao,
e em seguida pela definicdo de todo o ordenamento juridico que a ela devera obediéncia.
Para que possa desempenhar seu poder, que € uno, o Estado o divide em trés funcdes, que
sdo a funcdo executiva, a legislativa e a judiciaria, funcbes estas também denominadas de
poderes, assim afirmados em nossa Constituicdo Federal de 1988 (Brasil, 1988): “Art. 2°.
Sao Poderes da Uniédo, independentes e harménicos entre si, 0 Legislativo, o Executivo e o
Judiciario”, aplicando ao mesmo tempo o principio da separagao dos poderes e o sistema de
pesos e contrapesos checks and balances. Assim, por mais que cada poder seja
independente, ele ndo € absoluto, pois os demais tém a prerrogativa de conter os abusos
gue eventualmente sejam cometidos pelo outro.
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AULA 1
O ESTADO

A CONSTITUICAO E O DIREITO CONSTITUCIONAL
CLASSIFICACAO DAS CONSTITUICOES
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APLICABILIDADE E EFICACIA DAS NORMAS CONSTITUCIONAIS
PODER CONSTITUINTE

AULA 2

HERMENEUTICA E INTERPRETAGAO DAS NORMAS JURIDICAS
PRINCIPIOS DE INTERPRETAGCAO CONSTITUCIONAL

PRINCIPIOS FUNDAMENTAIS DA REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
PRIMEIRAS CONSTITUICOES

CONSTITUICOES DE 1946, 1967 E 1969

AULA 3

PRINCIPIOS DA INDEPENDENCIA NACIONAL E DA PREVALENCIA DOS DIREITOS
HUMANQOS

PRINCIPIOS DA AUTODETERMINACAO DOS POVOS E DA NAO INTERVENCAO
PRINCIPIOS DA IGUALDADE ENTRE OS ESTADOS E DA DEFESA DA PAZ

PRINCIPIOS DA SOLUGCAO PACIFICA DOS CONFLITOS E DO REPUDIO AO
TERRORISMO E AO RACISMO

PRINCIPIO DA COOPERAGCAO ENTRE OS POVOS PARA O PROGRESSO DA
HUMANIDADE E DA CONCESSAO DE ASILO POLITICO

AULA 4

INCISOS I, I E I

INCISOS VI, XIII E XVII
INCISOS XVIII, XX E XXIlI
INCISOS XXIV, XXVI E XXIX
INCISOS XXX, XXXI E XXXIII

AULA 5
ADMINISTRACAO PUBLICA

ADMINISTRACAO PUBLICA INDIRETA
PRINCIPIO DA LEGALIDADE E DA MORALIDADE
PRINCIPIO DA IMPESSOALIDADE

PRINCIPIO DA PUBLICIDADE E DA EFICIENCIA

AULA 6

PRINCIPIO DA ESTRITA LEGALIDADE TRIBUTARIA

PRINCIPIO DA IGUALDADE TRIBUTARIA

PRINCIPIO DA IRRETROATIVIDADE TRIBUTARIA E DA VEDACAO AO CONFISCO
PRINCIPIO DA ANTERIORIDADE TRIBUTARIA

PRINCIPIO DA ANTERIORIDADE NONAGESIMAL

BIBLIOGRAFIAS

e DUTRA, L. Direito constitucional essencial. Rio de Janeiro: Método. 4.ed. 2018.
¢ MORAES, A. Direito constitucional. 38. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2022.
e SILVA, J. Curso de direito constitucional positivo. 44. ed. Sado Paulo: Malheiros, 2022.

DISCIPLINA:
DA ADMINISTRAGAO PUBLICA

RESUMO

Para entender melhor as regras constitucionais aplicaveis a Administracdo Pdublica, é
indispensavel conhecer 0s principios constitucionais a ela vinculados. Para a ciéncia do
Direito, os principios sao parte da estrutura juridica. Os principios direcionam a elaboracéo e
interpretacdo das normas visto que entabulam valores e diretrizes para que o sistema juridico
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seja equilibrado e racional. A Constituicdo Federal brasileira (CF), no art. 37, estabelece cinco
principios basicos vinculados a administracdo publica direta e indireta — autarquias,
fundagcbes publicas, empresas publicas e sociedades de economia mista: “Art. 37. A
administracdo publica direta e indireta de qualquer dos Poderes da Unido, dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios obedecera aos principios de legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia.” E indene de duvida que os principios sdo fundamentais
para uma perfeita interpretacédo e integracdo da norma ao caso pratico. Algumas normas
infraconstitucionais também descrevem principios expressos aplicaveis a Administracao
Publica, Lei 9.784/1999, Lei 8.666/1993 e Lei 12.462/2011, porém ndo serao objeto de estudo
nesse momento. Os principios constitucionais aplicaveis a Administracao Publica, os quais
passa-se a estudar, sdo: legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1

PRINCIPIO DA IMPESSOALIDADE
PRINCIPIO DA MORALIDADE
PRINCIPIO DA PUBLICIDADE
PRINCIPIO DA EFICIENCIA

AULA 2

CONCURSO PUBLICO

ACUMULAGAO DE CARGOS, EMPREGOS E FUNCOES PUBLICAS
CARGOS ACESSIVEIS APENAS PARA BRASILEIROS NATOS
DECISOES JUDICIAIS ACERCA DE CONCURSO

AULA 3

ASSOCIACAO SINDICAL

DIREITO DE GREVE

SISTEMA REMUNERATORIO E ACUMULACAO DE PROVENTOS
TETO REMUNERATORIO

AULA 4
APOSENTADORIA DOS SERVIDORES PUBLICOS
PENSAO POR MORTE

ACUMULACAO DE BENEFICIOS

ABONO DE PERMANENCIA

AULA S

DIREITOS E GARANTIAS CONSTITUCIONAIS DOS SERVIDORES MILITARES
DIREITOS POLITICOS DOS MILITARES

PROIBICAO DO DIREITO DE GREVE E SINDICALIZACAO

HABEAS CORPUS NAS PUNICOES DISCIPLINARES

AULA 6

DA RESPONSABILIDADE SUBJETIVA
DA RESPONSABILIDADE OBJETIVA
DA PROBIDADE NA ADMINISTRACAO
TIPOS DE IMPROBIDADE

BIBLIOGRAFIAS

e BARCHET, G. Direito administrativo: teoria e questdes. Rio de Janeiro: Elsevier, 2008.

e DI PIETRO, M. S. Z. Discricionariedade administrativa na Constituicdo de 1988. Sao
Paulo: Atlas, 1991.

° , M. S. Z. Direito administrativo. 27 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.




CONTEUDO PROGRAMATICO
POS-GRADUACAO

¢ MEIRELLES, H. L. Direito administrativo brasileiro. Sao Paulo: Malheiros,1998.
¢ MORAES, A. de. Direito Constitucional. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

DISCIPLINA:
CONTABILIDADE APLICADA AO SETOR PUBLICO

RESUMO

A contabilidade tem a potencialidade de gerar informacdes para os mais variados usuérios e
setores da economia. Nas entidades classificadas como de direito publico, essa realidade
ndo poderia ser diferente. Os dados gerados pela contabilidade, por exemplo, sdo
responsaveis por evidenciar a quantidade de gasto do governo; areas que estdo consumindo
maiores recursos; arrecadacao publica; tributos que tém maior representatividade nas
receitas publicas; dentre outras informagfes imprescindiveis para a gestdo e o controle
publico. Todo esse conteudo é evidenciado pela &area da contabilidade chamada
contabilidade aplicada ao setor publico, que possui algumas especificidades, aderentes as
necessidades do setor publico. Falaremos sobre a designacédo dessa area no decorrer desta
aula. Nao obstante, na area publica também existe uma preocupacao relacionada a despesa
e receita publica. Como, entdo, o governo autoriza e processa esses dispéndios e entradas
de recursos? A propésito, esse registro € pelo regime de caixa ou de competéncia? No
decorrer da aula, tentaremos trazer informacdes que irdo auxilia-lo a sanar essas e outras
davidas.
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AULA 1

ASPECTOS INTRODUTORIOS
ORCAMENTO PUBLICO

CREDITOS ADICIONAIS

SUBSISTEMAS DE INFORMACAO

REGIME DE CAIXA VERSUS COMPETENCIA

AULA 2

CONCEITOS E CLASSIFICACOES
ESTAGIO DA DESPESA

RESTOS A PAGAR

DESPESA DE EXERCICIOS ANTERIORES
LANCAMENTO CONTABIL

AULA 3

CONCEITOS

CLASSIFICACAO DA RECEITA
ESTAGIO DA RECEITA
RECEITA E LRF
LANCAMENTO CONTABIL

AULA 4

PLANO DE CONTAS E LANCAMENTOS BASICOS
BALANCO ORCAMENTARIO

BALANCO FINANCEIRO

BALANCO PATRIMONIAL

DEMAIS DEMONSTRATIVOS CONTABEIS

AULA 5
BASE DE MENSURACAO
AVALIACAO E MENSURACAO DOS ATIVOS E PASSIVOS
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DEPRECIACAO, AMORTIZACAO E EXAUSTAO
REAVALIACAO
SISTEMA DE INFORMACAO DE CUSTOS

AULA 6

LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL (LRF)

EMPRESTIMOS E A LRF

LIMITES ESTABELECIDOS PELA LRF PARA OS GASTOS PUBLICOS
ACCOUNTABILITY NO SETOR PUBLICO

CONTROLE INTERNO E EXTERNO

BIBLIOGRAFIAS

e ARAUJO, I.; ARRUDA, D. Contabilidade Publica da Teoria a Pratica. 3. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2020.
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e GELBCKE, E. R.; SANTOS, A. dos; IUDICIBUS, S. de; MARTINS, E. Manual de
Contabilidade Societaria. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018.

e GIACOMONI, J. Orcamento Publico. 17. ed. Sao Paulo: Atlas, 2017.

DISCIPLINA:
INOVAGCAO E BOAS PRATICAS NA GESTAO PUBLICA

RESUMO

A Administracdo Publica esta inserida em um ambiente excessivamente complexo, em que
as mudangas acontecem de maneira imprevisivel e com um ritmo acelerado. Em virtude
disso, a amplitude das diversidades de fatores internos e externos influenciam o desempenho
organizacional. Neste contexto, a Administracdo Publica deve estar sempre inovando e
apresentando as boas praticas no gerenciamento da coisa publica.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1

ESTADO, GOVERNO E NACAO
POLITICAS PUBLICAS
SERVICOS PUBLICOS
FALHAS DE GOVERNO

AULA 2

MODELO BUROCRATICO DE ADMNISTRACAO PUBLICA

MODELO GERENCIAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA

PRINCIPAIS DIFERENCAS ENTRE OS MODELOS BUROCRATICO E GERENCIAL DE
ADMINISTRACAO PUBLICA

NOVA GESTAO PUBLICA NAS REFORMAS SOCIAL-DEMOCRATICA E SOCIAL-LIBERAL

AULA 3

VALORES UNIVERSAIS

ETICA E CIDADANIA NA GESTAO PUBLICA

TRANSPARENCIA NO SETOR PUBLICO E A LEI N° 12.527/2011
A ETICA E OS PRINCIPIOS CONSTITUCIONAIS

AULA 4

ADMINISTRACAO PUBLICA ORIENTADA PARA A GESTAO POR RESULTADOS
GOVERNABILIDADE, GOVERNANCA E ACCOUNTABILITY

O PROCESSO DE MODERNIZACAO DA ADMINISTRACAO PUBLICA
EXCELENCIA EM GESTAO PUBLICA
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AULA S5

ESTRUTURACAO DO CUSTOMER SUCCESS

OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

PAPEL DO PARLAMENTO NA EFICACIA DO DESENVOLVIMENTO E NOS OBJETIVOS
DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

ORCAMENTO PARA IMPLEMENTAGCAO DOS OBJETIVOS PARA O DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

AULA 6

ODS 1EODS5

ODS 9 EODS 10

MEIOS DE IMPLEMENTACAO E PARCERIA GLOBAL
ESTRATEGIAS PARA INCORPORAR A AGENDA 2030 NO BRASIL

BIBLIOGRAFIAS

e BRUDEKI, N. M.; BERNARDI, J. Gestdo de servigos publicos. Curitiba: InterSaberes,
2013.

e BUGARIM, M. C. C. et al. Gestéo publica responsavel. Curitiba: Jurua, 2011.

e CASTRO, A. C.; CASTRO C. O. Gestao publica contemporanea. Curitiba: InterSaberes,
2014.

DISCIPLINA:
LICITACOES E CONTRATOS

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1

AS RAZOES DE LICITAR

PRESSUPOSTOS DA LICITACAO PUBLICA
OBJETO DA LICITACAO

ORDENAMENTO JURIDICO

AULA 2

PRINCIPIOS: LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE E MORALIDADE ADMINISTRATIVA
PRINCIPIOS: PUBLICIDADE E MOTIVAGCAO

PRINCIPIOS: VINCULACAO AO INSTRUMENTO CONVOCATORIO

PRINCIPIOS: JULGAMENTO OBJETIVO E DA ADJUDICACAO COMPULSORIA

AULA 3

MODALIDADES: CONVITE, CONCURSO E LEILAO
LICITACOES EXTRAVAGANTES A LEI GERAL DE LICITACOES
PECULIARIDADES APLICADAS A MODALIDADES

TIPOS DE LICITACAO

AULA 4

ETAPA EXTERNA: DIVULGACAO DO EDITAL

FASE DE HABILITACAO

JULGAMENTO, HOMOLOGACAO E ADJUDICACAO

PARTICULARIDADES DO PREGAO, DA TOMADA DE PRECOS E DO CONVITE

AULA S

CONTRATOS ADMINISTRATIVO: CARACTERISTICAS

CONTRATOS ADMINISTRATIVO: OBRAS E SERVICOS

CONTRATOS ADMINISTRATIVO: FORNECIMENTO OU COMPRA

CONTRATOS ADMINISTRATIVO: ALIENACAO, LOCACAO E DE CONCESSAO E




CONTEUDO PROGRAMATICO
POS-GRADUACAO

PERMISSAO

AULA 6

CONTRATO ADMINISTRATIVO: CLAUSULAS EXORBITANTES

CONTRATO ADMINISTRATIVO: EXCECAO DE CONTRATO NAO CUMPRIDO E
ANULACAO

CONTRATO ADMINISTRATIVO: EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO
CONTRATO ADMINISTRATIVO: EXTINGCAO

BIBLIOGRAFIAS




