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ENGENHARIA E GERENCIAMENTO DE MANUTENCAO

DISCIPLINA:
GESTAO DA MANUTENGCAO DE TECNOLOGIAS DE INFORMAGCAO INDUSTRIAL

RESUMO

A tecnologia da informagdo vem evoluindo consideravelmente nas ultimas décadas, pois
torna-se cada vez mais necessario 0 uso de equipamentos tecnoldgicos no auxilio da
producdo de manufatura ou processos. Além disso, a tecnologia da informacéo industrial
tem se utilizado de conhecimento e inteligéncia na automacgéo de seus processos, de modo
a permitir que bracos roboéticos possam manipular os processos em uma linha de producéo,
da mesma forma que interfaces inteligentes possam se comunicar com USUArios na
resolucdo de um problema, entre outros.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1
INTRODUCAO

PROCESSAMENTO DA INFORMACAO
AUTOMACAO

IMPACTOS DA AUTOMACAO
AUTOMACAO INDUSTRIAL

AULA 2

INTRODUCAO

CLASSIFICACAO DA AUTOMACAO INDUSTRIAL
CONTROLE DE SINAIS

TIPOS DE CONTROLE

TIPOS DE SINAL

AULA 3

INTRODUCAO

COMANDO NUMERICO COMPUTADORIZADO
CONTROLE LOGICO PROGRAMAVEL
DISPOSITIVOS ROBOTICOS

SISTEMAS SUPERVISORIOS

AULA 4

INTRODUCAO

INTEGRACAO DE PLANTAS EM PROCESSOS INDUSTRIAIS

ARRANJO FiSICO POR PROCESSO E ARRANJO FISICO EM LINHA

ARRANJO FiSICO POR POSICAO FIXA E ARRANJO FISICO POR LAYOUT CELULAR
ARRANJO FiSICO MISTO

AULA 5

INTRODUCAO

LEAN MANUFACTURING

MANUTENCAO PRODUTIVA TOTAL (TPM)
MANUTENCAO CENTRADA EM CONFIABILIDADE (MCC)
METODO 5W2H
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AULA 6

INTRODUCAO

ESTRUTURA DO ERP

IMPLANTACAO DE UM ERP

VANTAGENS E DESVANTAGENS DE UM ERP
EXEMPLOS DE ERP

BIBLIOGRAFIAS

e PESSOA, M.; SPINOLA, M. Introdugéo a automacéao para cursos de engenharia e
gestao. Elsevier Brasil, 2014.

e PEREIRA, D. Projeto de um sistema de automacao industrial para uma industria de
produtos saneantes. 86f. Monografia (Graduac&o em Engenharia Automotiva) —
Universidade de Brasilia, Brasilia, 2014.

e SAMPAIO, F. V. Conhecendo e conceituando sistemas de informacdo. Grupo Franco
Sampaio. Disponivel em http://www.francosampaio.com/conteudos/001-sig-
introducao.pdf. Acesso em: 23 jul. 2019.

DISCIPLINA:
GESTAO DA MANUTENCAO DE MAQUINAS

RESUMO

O grau de organizagdo da manutencdo reflete as particularidades da escala de
desenvolvimento econdémico e industrial de um pais. A partir do momento de startup dos
equipamentos e instalacdes, imediatamente comeca a ocorrer 0 envelhecimento e entédo
surge a necessidade de uma racionalizacdo das técnicas e dos procedimentos de
manutencao.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1

INTRODUCAO

A FUNCAO DA MANUTENCAO INDUSTRIAL

A GESTAO DO CONHECIMENTO NA AREA DE MANUTENCAO

A IMPORTANCIA DA INFORMACAO PARA O PLANEJAMENTO E CONTROLE DA
MANUTENCAO

A IMPORTANCIA DO PLANEJAMENTO E DO CONTROLE DA MANUTENCAO

AULA 2

INTRODUCAO

MANUTENCAO CORRETIVA

MANUTENCAO PREVENTIVA

PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DA MANUTENCAO PREVENTIVA
MANUTENCAO PREVENTIVA: OBJETIVOS, IMPLANTACAO E EXECUCAO

AULA 3

INTRODUCAO

PROCEDIMENTOS PARA PLANEJAMENTO DE UM SISTEMA DE MANUTENCAO
A ORGANIZACAO DA AREA DE MANUTENCAO

A TERCEIRIZACAO DA MANUTENCAO

FLUXO DE UM PROCESSO DE MANUTENCAO

AULA 4
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INTRODUCAO

FALHAS DO SISTEMA DE MANUTENCAO

A CONFIABILIDADE E O TEMPO DE OPERACAQO

CONFIABILIDADE NA MANUTENGCAO

A INFLUENCIA DO NUMERO DE COMPONENTES NA CONFIABILIDADE DO SISTEMA

AULA5

INTRODUCAO

DISPONIBILIDADE E CUSTOS DE MANUTENCAO

INDICADORES DE FALHAS E REPAROS

A CONFIABILIDADE E AS MELHORES PRATICAS DE INDICADORES
INDICADOR DE EFICIENCIA GLOBAL DE UM EQUIPAMENTO

AULA 6

INTRODUCAO

ANALISE DO EFEITO E MODO DE FALHAS (FMEA)
POLITICAS DE MANUTENCAO

MANUTENCAO LEAN

BIBLIOGRAFIAS

e ARAUJO I. M.; SANTOS C. K. S. Manutencéo elétrica industrial. Natal: Universidade
Federal do Rio Grande do Norte — UFRN, Centro de Tecnologia — Departamento de
Engenharia Elétrica, 2012. Disponivel em: http://www.dee.ufm.br/~joao/manut/. Acesso
em: 23 set. 2018.

e GRAY, P. H.; MEISTER, D. B. Knowledge sourcing methods. Information &
Management. v. 43, p. 142-156, 2006.

e GROOVER, M. Automacao industrial e sistemas de manufatura. 3. ed. Sado Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2011.

DISCIPLINA:
GESTAO DA CADEIA DE SUPRIMENTOS

RESUMO

Ao iniciar seus estudos, € provavel que vocé esteja usando um dispositivo eletrénico, como
um smartphone ou notebook. J& considerou a logistica que possibilitou a chegada desse
equipamento até vocé? Diversos fornecedores de diferentes paises participaram desse
processo, que envolve producao, transformacao, distribuicdo, transporte e armazenagem.
Essa integracdo € chamada de cadeia de suprimentos. Nesta primeira etapa, vamos
explorar a evolucéo da logistica e sua relagdo com a cadeia de suprimentos. Bons estudos
e muito aprendizado!

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1

VIDEO 1
VIDEO 2
VIDEO 3
VIDEO 4

AULA 2
VIDEO 1
VIDEO 2
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VIDEO 3
VIDEO 4

AULA 3
VIDEO 1
VIDEO 2
VIDEO 3
VIDEO 4

AULA 4
VIDEO 1
VIDEO 2
VIDEO 3
VIDEO 4

AULA 5
VIDEO 1
VIDEO 2
VIDEO 3
VIDEO 4

AULA 6
VIDEO 1
VIDEO 2
VIDEO 3
VIDEO 4

BIBLIOGRAFIAS

e BALLOU, R. H. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos: Logistica Empresatrial. 5. ed.
Porto Alegre: Bookman, 2007.
CAMPOS, L. F. R. Supply Chain: uma visao gerencial. Curitiba: InterSaberes, 2012.
NOGUEIRA, A. S. Logistica empresarial: uma visdo local com pensamento global. Séo
Paulo: Atlas, 2012.

DISCIPLINA:
ERGONOMIA

RESUMO

Nosso tema central fundamenta-se no conceito de ergonomia e em sua aplicacdo. A
ergonomia é essencial nos mais diversos ambientes de trabalho como fabricas, industrias
e hospitais. Projetos de maquinas e equipamentos, de veiculos, de méveis comerciais,
residenciais e hospitalares seguem normas de concepc¢éo para proporcionarem conforto,
bem-estar e seguranca ao trabalhador.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1
INTRODUCAO

MACROERGONOMIA E ABRANGENCIA DA ERGONOMIA
FATORES HUMANOS

ANTROPOMETRIA

BIOMECANICA OCUPACIONAL
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AULA 2

INTRODUCAO

TRABALHO PRESCRITO E TRABALHO REAL

REGULACAO DA ATIVIDADE

ESTRATEGIAS OPERATORIAS: MODO(S) OPERATORIO(S)
COMPETENCIAS E REPRESENTACOES

AULA 3

INTRODUCAO

CONDICOES AMBIENTAIS DE TRABALHO

ERGONOMIA COGNITIVA E OS ASPECTOS COGNITIVOS

RISCOS ERGONOMICOS NA ENFERMAGEM

ASPECTOS AFETIVOS DO SER HUMANO NO LOCAL DE TRABALHO

AULA 4

INTRODUCAO

SISTEMA HUMANO-MAQUINA-AMBIENTE

METODO ERGONOMICO

ANALISE ERGONOMICA DO TRABALHO

OUTROS METODOS DE AVALIACAO ERGONOMICA

AULA 5

INTRODUCAO

PROJETO ERGONOMICO DO POSTO DE TRABALHO
ARRANJO FISICO

DIMENSIONAMENTO DO POSTO DE TRABALHO
OUTROS DIMENSIONAMENTOS

AULA 6

INTRODUCAO

SAUDE, AMBIENTE DE TRABALHO E O PAPEL DA OMS
QUALIDADE DE VIDA E QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO
MODELOS DE QVT

PROGRAMAS DE QVT

BIBLIOGRAFIAS

e MOTA, I. C. J. C.; TELES, N. S. B. Riscos ergondbmicos aos quais o0s profissionais de
enfermagem estéo expostos em ambiente hospitalar: uma revisdo da literatura. Revista
Dialogos Académicos, Fortaleza, v. 1, n. 1, p. 39-48, jan./jun. 2012.

e TAYLOR, F. W. Principios de administracao cientifica. 8. ed. Sao Paulo: Ed. Atlas, 1995.

e PHEASANT, S. Bodyspace anthropometry, ergonomics and the design of work. 2. ed.
Londres: Taylor & Francis, 2003. Disponivel em:
https://dl.uswr.ac.ir/bitstream/Hannan/133402/1/Stephen_Pheasant Bodyspace
_Anthropometry%2C_Ergonomics_and_the_Design_of the Work%2C_Second_Editio
n__ 1996.pdf. Acesso em: 28 nov. 2020.

DISCIPLINA:
LOGISTICA INTEGRADA E GLOBAL SOURCING

RESUMO
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Esta disciplina terd como principal objetivo entender o que vem a ser o conceito de logistica
integrada, como ela se apresenta e quais os principios de gestao para tirarmos o melhor de
uma administragdo com base na necessidade apresentada para a operacdo. Com isso,
veremos que a logistica integrada pode ser dividida em trés principais areas: a logistica
inbound, a logistica outbound e a logistica industrial, para fins didaticos e operacionais.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1
INTRODUCAO
LOGISTICA INTEGRADA
LOGISTICA INBOUND
LOGISTICA INDUSTRIAL
LOGISTICA OUTBOUND

AULA 2

INTRODUCAO

OUTSOURCING, INSOURCING E OFFSHORING

AS INTERFACES DA LOGISTICA

ESTRATEGIAS COORPORATIVAS E LOGISTICA INTEGRADA
PLANEJANDO E A LOGISTICA INTEGRADA

AULA 3

INTRODUCAO

OBSTACULOS A LOGISTICA INTEGRADA INTERNA
SERVICO AO CLIENTE

LOGISTICA INTEGRADA - ESTRATEGIA CENTRAL
DEFININDO SERVICO AO CLIENTE

AULA 4
INTRODUCAO

RELACIONAMENTO NA CADEIA DE SUPRIMENTOS
INDICADORES-CHAVE DE DESEMPENHO
LOGISTICA GLOBALIZADA

ESTAGIOS DA LOGISTICA GLOBALIZADA

AULA 5
INTRODUCAO

GESTAO DO FLUXO

VISAO INTEGRADORA DE GERENCIAMENTO DE FLUXO
FORCAS EM UMA ESTRATEGIA DE GLOBAL SOURCING
MERCADOS GLOBAIS

AULA 6
INTRODUCAO

GERENCIANDO RISCO EM OPERACOES GLOBAIS
EXPOSICAO OPERACIONAL

GERENCIAMENTO DA EXPOSICAO OPERACIONAL
GESTAO DA INFORMACAO EM GLOBAL SOURCING

BIBLIOGRAFIAS

e BOWERSOX, D. J.; CLOSS, D. J. Logistica empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
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e PAOLESCHI, B. Logistica industrial integrada. 3. ed. Sao Paulo: Erica; Saraiva,
2014.

DISCIPLINA:
AMBIENTES LEAN MANUFACTURING

RESUMO

No ambito da gestéo, é fundamental conhecer a concepcéo e a filosofia Lean Manufacturing
gue se popularizou e foi desenvolvida no Japéo, tendo com criadores 0 engenheiro Taiichi
Ohno e Eiji Toyoda, ap6s a segunda guerra mundial. A despeito do tempo de sua
concepcao, € uma filosofia que pode ser aplicada ainda hoje, a despeito de ja estarmos
vivenciando o contexto da chamada Industria 4.0, em todos os segmentos da producgéo e
processos, ndo somente na inddstria automobilistica, onde o Lean Manufacturing foi
desenvolvido. Em uma época que ainda ndo se aplicava planejamento e administracéo
estratégica, Taiichi Ohno e Eiji Toyoda souberam analisar o ambiente interno e externo da
Toyota.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1

INTRODUCAO

FUNDAMENTOS DO LEAN

CINCO PRINCIPIOS BASICOS
FILOSOFIA DO LEAN MANUFACTURING
OITO DESPERDICIOS

AULA 2

INTRODUCAO

SUSTENTACAO DOS PILARES LEAN

FERRAMENTAS LEAN

LEAN MANUFACTURING FORA DO AMBIENTE DE PRODUCAO
COMO IMPLANTAR PROJETOS LEAN

AULA 3

INTRODUCAO

PRINCIPIOS LEAN NA CADEIA DE ABASTECIMENTO
GESTAO DA CADEIA DE ABASTECIMENTO LEAN
GESTAO DE PERFORMANCE

O SISTEMA LEAN DE PRODUCAO

AULA 4

INTRODUCAO

DIFERENCA DO PROCESSO DE MEDICAO DE DESEMPENHO NOS SISTEMAS DE
MANUFATURA

CRIANDO INDICADORES

INDICADORES DE DESEMPENHO LEAN

CULTURA DA PRODUCAO LEAN

AULA 5
INTRODUCAO
PRODUCAO JUST-IN-TIME
A FILOSOFIA 5S
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TRABALHO PADRONIZADO
APLICANDO O KANBAN

AULA 6

INTRODUCAO

COMO DESENHAR UM MFV
VANTAGENS DE REALIZAR O MFV
FLUXO ENXUTO

MAPEAMENTO DE FLUXO DE VALOR

BIBLIOGRAFIAS

e BALARDIM, E. Lean Manufacturing: O que é, Objetivos e Principios. FIA Business
School, 2019.

e BARRETTO, A. R. Sistema Toyota de producdo: lean manufacturing implantacdo e
aplicacdo em uma industria de pecas automotivas. Tékhne € Légos, Botucatu, SP, v. 3,
n. 2, jul. 2012.

e POMPEU, A. M.; RABAIOLI, V. R. A filosofia lean manufacturing: seus principios e
ferramentas de implementacdo. Multitemas, Campo Grande, n. 46, p. 77-94, jul./dez.
2014. Disponivel em: https://www.multitemas.ucdb.br/multitemas/article/view/173/211.
Acesso em: 1 ago. 2022.

DISCIPLINA:
NORMALIZACAO E CERTIFICACAO DA QUALIDADE

RESUMO

Antes de iniciarmos nossa matéria de gerenciamento da qualidade em projetos, vamos
parar para responder aos seguintes guestionamentos: O que é qualidade? Por que se
preocupar com qualidade? Onde encontrar qualidade? Como mensurar a qualidade? Qual
€ o custo da qualidade? Nos tempos atuais, em que exceléncia e qualidade estdo cada vez
mais difundidas, os profissionais buscam melhores resultados por meio de controles
efetivos. A qualidade em projetos tem como objetivo o cumprimento dos requisitos. O
gerenciamento da qualidade inclui processos, tais como planejar 0 gerenciamento da
gualidade, realizar a garantia da qualidade e controlar a qualidade.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1

INTRODUCAO

CONTEXTUALIZANDO

HISTORIA DA QUALIDADE

CRONOLOGIA

SOPA DE LETRINHAS DO GERENCIAMENTO DE PROJETOS
GERENCIAMENTO DA QUALIDADE EM PROJETOS
FERRAMENTAS DA QUALIDADE

AULA 2

INTRODUCAO

CONTEXTUALIZANDO

PARA QUE SERVE UM EMPREENDIMENTO?

QUALIDADE, PRODUTIVIDADE, COMPETITIVIDADE E NORMALIZACAO

PROJETOS, PROCESSOS, PROJETO DE PROCESSO E PROCESSO DE PROJETO
PDCA COMO METODOLOGIA BASICA DE GERENCIAMENTO

INDICADORES DE DESEMPENHO, ITENS DE CONTROLE E ITENS DE VERIFICACAO
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AULA 3
INTRODUCAO

CONTEXTUALIZANDO

GERENCIAMENTO DA QUALIDADE TOTAL
FLUXOGRAMA

BPM

GESTAO DA MUDANGCA

SIPOC

AULA 4
INTRODUCAO
CONTEXTUALIZANDO

METODO DOS 5 PORQUES
DIAGRAMA DE CAUSA E EFEITO
FOLHA DE VERIFICACAO
HISTOGRAMA

DIAGRAMA DE DISPERSAO

AULA 5

INTRODUCAO

CONTEXTUALIZANDO

GRAFICO DE CONTROLE

AS 7 NOVAS FERRAMENTAS DA QUALIDADE
DIAGRAMA DE AFINIDADES

DIAGRAMA DE RELACOES

DIAGRAMA DE ARVORE

FINALIZANDO

AULA 6
INTRODUCAO

CONTEXTUALIZANDO

DIAGRAMA DE MATRIZ

MATRIZ DE PRIORIZACAO

DIAGRAMA DE SETAS

DIAGRAMA DE PROCESSOS DE DECISOES (PDCAP)
HARD SKILLS VERSUS SOFT SKILLS

BIBLIOGRAFIAS

e DAVIS, M. M.; AQUILANO, N. J., CHASE, R. B. Fundamentos da Administracdo da
Producéo. 3. ed. Porto Alegre: Bookman, 2001.

e GESTAO DA QUALIDADE. Disponivel em: http://gestao-de-qualidade.info/. Acesso em:
4 fev. 2018.

o FARIA, C. Historia da gualidade. Infoescola. Disponivel em:
https://www.infoescola.com/administracao_/historia-da-qualidade/. Acesso em: 4 fev.
2018.

DISCIPLINA:
GERENCIAMENTO DE PROJETOS COM METODOS AGEIS

RESUMO
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Nossa disciplina é voltada & melhoria de processos, e como podemos promover iSso por
meio de métodos &geis que sao tipicamente aplicados em gerenciamento de projetos. A
ligac@o desses dois temas ocorre pelo fato de que o primeiro tem todas as caracteristicas
de um projeto. O BPM CBOK verséo 3.0 (ABPMP, 2014, p. 83) aponta que a “modelagem
de processos de negbécio € o conjunto de atividades envolvidas na criacdo de
representacdes de processos de negdcio existentes ou propostos”. Aqui percebemos que
temos a descricdo geral do escopo do trabalho envolvido. Outras varidveis também
poderiam ser inseridas se fosse um caso concreto, como uma data para que a modelagem
ou melhoria no processo ocorresse, € mesmo um or¢camento. Dessa forma, é natural e
salutar tratar de gerenciamento de projetos, com uma metodologia agil (ou ndo), quando
estamos abordando um trabalho de melhoria de processos.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1

INTRODUCAO

O CONCEITO DE PROJETO

O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E AS ESTRUTURAS ORGANIZACIONAIS
O CICLO DE VIDA DE UM PROJETO TRADICIONAL

AS AREAS E PROCESSOS NA GESTAO DE PROJETOS

PADROES E METODOLOGIAS DE MERCADO

AULA 2

INTRODUCAO

ORIGENS DA METODOLOGIA AGIL
O MANIFESTO AGIL
MAPEAMENTO DE PROCESSOS
MELHORIA DE PROCESSOS
PADRONIZACAO

AULA 3

INTRODUCAO

OS PAPEIS DENTRO DE UM TIME AGIL

DIFERENCA DE PAPEIS DENTRO DE UMA ABORDAGEM HIBRIDA
PLANEJANDO O PROJETO — O ESCOPO

PLANEJANDO O PROJETO — O CRONOGRAMA

PLANEJANDO O PROJETO — O CUSTO

AULA 4

INTRODUCAO

MONTANDO E ENTENDENDO O BACKLOG

PRIORIZANDO O BACKLOG

FERRAMENTAS DE AUXILIO PARA CONTROLAR O BACKLOG
AS CERIMONIAS DO SCRUM

ENTENDENDO O QUE "PRONTO" SIGNIFICA

AULA 5

INTRODUCAO

O FRAMEWORK CYNEFIN

DIFERENCAS NOS CICLOS DE VIDA DOS PROJETOS

A PRIORIZACAO DOS OBJETIVOS DO PROJETO EM DETRIMENTO AO SEU
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ESCOPO
A INFLUENCIA DA CULTURA ORGANIZACIONAL
GESTAO DA MUDANGCA

AULA 6

INTRODUCAO

POR QUE MEDIR O QUE SE FAZ?

ANALISANDO O TRABALHO EM PROGRESSO

ANALISANDO O TEMPO DE ENTREGA DAS TAREFAS

ANALISANDO O NUMERO DE ENTREGAS DO PROJETO

PROJECAO DE TRABALHO UTILIZANDO AS METRICAS COLETADAS

BIBLIOGRAFIAS

e ABPMP BPM CBOK Verséo 3.0. Guia para o Gerenciamento de Processos de
Negdcio. 2 ed. ABPMP Brazil, 2014.

e CARVALHO JUNIOR, Moacir Ribeiro de. Gest&o de Projetos da Academia a
sociedade. 1 ed. Curitiba: InterSaberes, 2012.

e NOGUEIRA, Cleber Suckow (organizador). Planejamento estratégico. Sdo Paulo:
Pearson Education do Brasil, 2014.

DISCIPLINA:
SEGURANGCA E SAUDE NO AMBIENTE DE TRABALHO

RESUMO

Segundo Albuquerque (S.d.), a tematica de seguranga no ambiente de trabalho “pode ser
entendida como os conjuntos de medidas que s&o adotadas visando minimizar os acidentes
de trabalho, doencas ocupacionais, bem como proteger a integridade e a capacidade de
trabalho do trabalhador’.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1

INTRODUCAO

IMPORTANCIA DA SEGURANCA DO TRABALHO

AGENTES ENVOLVIDOS NA SEGURANCA E SAUDE NO AMBIENTE DE TRABALHO
NA CFE CLT

ORGANIZAGCAO ESTATAL RELACIONADA A SEGURANCA DO TRABALHO
ORGANIZAGCAO INTERNACIONAL DO TRABALHO

AULA 2

INTRODUCAO

GESTAO PARTICIPATIVA

BASE LEGAL REFERENTE AO MEIO AMBIENTE SEGURO E SAUDAVEL AO
TRABALHADOR

O AMPLO CONCEITO DE MEIO AMBIENTE DO TRABALHO

O COMPORTAMENTO PREVENTIVO

AULA 3

INTRODUCAO

NR 4: QUADROS I, IV, V E VI

NR 7 E PCMSO (PROGRAMA DE CONTROLE MEDICO E SAUDE OCUPACIONAL)
NR 9 E PPRA (PROGRAMA DE PREVENCAO DE RISCOS AMBIENTAIS)

NR 9 - CONSIDERACOES FINAIS
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AULA 4
INTRODUCAO

NR 6

RESPONSABILIDADE DO FABRICANTE DO EPI
MINISTERIO PUBLICO DO TRABALHO
EQUIPAMENTOS DE PROTECAO COLETIVA (EPCS)

AULA5
INTRODUCAO

ASPECTOS ESPECIFICOS DA I1SO 9000
CERTIFICACAO ISO 14000

ABNT NRT 18801

REQUISITOS-CHAVE DA ISO/DIS 45.001

AULA 6
INTRODUCAO
INSALUBRIDADE
NR15
PERICULOSIDADE
NR16

BIBLIOGRAFIAS

e AGENCIA EUROPEIA PARA SEGURANCA E SAUDE NO TRABALHO. Vantagens para
as empresas de uma boa seguranca e salde no trabalho. Facts 77. Disponivel em:
https://osha.europa.eu/sites/default/files/publications/docum
ents/pt/publications/factsheets/77/Factsheet 77 _-
_Vantagens_para_as_empresas_de_uma_boa_seguranca_e_saude_no_trabalho.pdf.
Acesso em: 12 out. 2018.

e ALBUQUERQUE, D. O que é seguranca no trabalho? Templum. Disponivel em:
https://certificacaoiso.com.br/e-seguranca-trabalho. Acesso em: 12 out. 2018.

e BRASIL. Decreto-Lei n. 5.452, de 1° de maio de 1943. Diario Oficial da Uniao. Poder
Legislativo, Brasilia, DF, 1 maio 1943. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del5452.htm. Acesso em: 12 out. 2018.

DISCIPLINA:
GERENCIAMENTO DE TEMPO EM PROJETOS

RESUMO

O gerenciamento do tempo é uma das questdes mais complexas e fascinantes para a
histéria da humanidade. Vérias foram as estratégias, ferramentas, poemas e frases
cunhadas em prol da inexorabilidade do tempo. Albert Einstein, uma das mentes mais
brilhantes da humanidade, buscou estudar a relatividade do tempo (“O tempo é relativo”).
Hollywood ja produziu alguns filmes bem interessantes que abordam a respeito do impacto
do tempo em nossas vidas. No entanto, o fato € ndo conseguimos dominar o tempo e por
isso somos reféns da sua trajetdria, ndo podendo voltar atras ou “economizar

tempo”.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1
INTRODUCAO

CONTEXTUALIZANDO

A IMPORTANCIA DO GERENCIAMENTO DE TEMPO NOS PROJETOS
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A GESTAO DE TEMPO, INTEGRACAO E ESCOPO

A GESTAO DO TEMPO E A INTERFACE COM O CUSTO, QUALIDADE E
COMUNICACAO

A GESTAO DE TEMPO E A INTERFACE COM O RH, RISCOS, AQUISICOES E
STAKEHOLDERS DO PROJE

AULA 2

INTRODUCAO

CONTEXTUALIZANDO

OS PROCESSOS DE GESTAO DE TEMPO

FATORES AMBIENTAIS, ATIVOS DOS PROCESSOS ORGANIZACIONAIS E OPINIAO
ESPECIALIZADA

CRONOGRAMA, RECURSOS, MILESTONES E LINHA DE BASE

PLANO DE GERENCIAMENTO DO TEMPO DO PROJETO

AULA 3

CONVERSA INICIAL
CONTEXTUALIZANDO

DO PORTFOLIO AS ATIVIDADES
DEFINIR AS ATIVIDADES

MATRIZ DE ATIVIDADES

OS MARCOS NA MATRIZ DE ATIVIDADE

AULA 4

INTRODUCAO

CONTEXTUALIZANDO

SEQUENCIAMENTO DAS ATIVIDADES

DIAGRAMA DE PRECEDENCIA

MONTANDO O DIAGRAMA DE PRECEDENCIA

OUTROS METODOS DE REPRESENTACAO DO SEQUENCIAMENTO DAS
ATIVIDADES

AULA 5

INTRODUCAO

CONTEXTUALIZANDO

OS RECURSOS DAS ATIVIDADES

ESTIMATIVA DA QUALIDADE DE ESFORCO DE TRABALHO
PERT (PROGRAM EVALUATION E REVIEW TECHNIQUE)
DURACAO DE CADA ATIVIDADE

AULA 6

INTRODUCAO

CONTEXTUALIZANDO

CRONOGRAMA BASICO DO PROJETO

CRITICAL PATH METHOD

A LOGICA DO CRONOGRAMA

PROCESSO DE MONITORAMENTO CONTINUO DO ANDAMENTO DAS ATIVIDADES
A ANALISE DE TENDENCIAS, A CORRENTE CRITICA OU O EVM

[PAG]



CONTEUDO PROGRAMATICO
POS-GRADUACAO

BIBLIOGRAFIAS

e FINOCCHIO JR. J. Project model canvas. S&do Paulo: Elsevier, 2013.

e MEDEIROS, A. A. O processo de definicdo do escopo do projeto segundo o PMBOK.
Revista de Ciéncias Gerenciais, v. 15, n. 21, Sdo Paulo, 2011.

e MONTES, E. Introducdo ao gerenciamento de projetos. Escritério de Projetos, 13 set.
2017. Disponivel em: https://escritoriodeprojetos.com.br/restricaotripla. Acesso em: 2
fev. 2018.

DISCIPLINA:
GESTAO ESTRATEGICA DE CUSTOS PARA TOMADA DE DECISAO

RESUMO

De acordo com Viceconti e Neves (2013, p. 7), [...] [a] contabilidade financeira tem por
objetivo controlar o patrimonio das empresas e apurar o resultado (variagdo do patrimonio).
Ele deve também prestar informagBes a usudarios externos que tenham interesse em
acompanhar a evolugédo da empresa, tais como entidades financeiras que irdo lhe conceder
empréstimos, debenturistas e quaisquer pessoas que desejem adquirir acdes da empresa
(se ela for uma companhia aberta). Veremos, nesta disciplina que atualmente serve
também para startups que precisam de financiamento. Essas empresas demonstram, por
meio da contabilidade e com suas pecas contabeis, em especial 0 Balanco Patrimonial, a
Demonstracdo do Resultado do Exercicio e a Demonstracéo de Fluxo de Caixa, como esta
a sua saude financeira e quanto elas poderdo render, de acordo com as projecdes feitas.
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AULA 1

INTRODUCAO

INTRODUCAO A CONTABILIDADE DE CUSTOS
PRINCIPIOS DE CONTABILIDADE APLICADOS A CUSTOS
ESQUEMA BASICO DA CONTABILIDADE DE CUSTOS
ESTRUTURA DA CONTABILIDADE DE CUSTOS

AULA 2

INTRODUCAO

CLASSIFICACAO DOS CUSTOS E DAS DESPESAS
OBJETIVOS DA APURACAO DOS CUSTOS

CUSTO DE AQUISICAO

DEPARTAMENTALIZACAO, CENTROS DE CUSTOS E RATEIO

AULA 3

INTRODUCAO

METODOS DE AVALIACAO DE ESTOQUES

CUSTOS CONTROLAVEIS E CUSTOS ESTIMADOS
CONTROLE DE CUSTOS ADMINISTRATIVOS E COMERCIAIS
CUSTOS PARA FINS FISCAIS

AULA 4

INTRODUCAO

METODO DE CUSTEIO DIRETO OU VARIAVEL

METODO DE CUSTEIO BASEADO EM ATIVIDADES (ABC)
ESTIMATIVA DE VENDAS E GIRO DE ESTOQUES
CAPITAL DE GIRO E FLUXOS DE CAIXA
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AULA5
INTRODUCAO

MARGEM DE CONTRIBUICAO

PONTO DE EQUILIBRIO

MARGEM DE SEGURANCA

GRAU DE ALAVANCAGEM OPERACIONAL

AULA 6

INTRODUCAO

MARK-UP

CONTROLE ORCAMENTARIO

INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

ANALISE VERTICAL E HORIZONTAL DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

BIBLIOGRAFIAS

e BRASIL. Lei n. 6.404, de 15 de dezembro de 1976. Diario Oficial da Uniao, Brasilia, 17
dez. 2021. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I6404consol.htm.
Acesso em: 17 mar. 2021.

e CPC - Comité de Pronunciamentos Contabeis. Pronunciamento Técnico CPC 00 (R2):
estrutura conceitual para relatério financeiro. Brasilia, 10 dez. 2019. Disponivel em:
http://www.cpc.org.br/Arquivos/Documentos/573_CPCO00(R2).pdf. Acesso em: 17 mar.
2021.

e CPC - Comité de Pronunciamentos Contabeis. Pronunciamento Técnico CPC 16 (R1):
estoques. Brasilia, 8 set. 2009. Disponivel em:
http://www.cpc.org.br/Arquivos/Documentos/243 CPC_16 R1 rev%2013.pdf. Acesso
em: 17 mar. 2021. GRIFFIN, M. P. Contabilidade e financas. Sado Paulo: Saraiva, 2012.

DISCIPLINA:
ETICA E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

RESUMO

O desenvolvimento sustentavel implica a relacdo adequada entre 0 meio ambiente, a justica
social, a viabilidade econbmica e a ética e, para tanto, o PNDU, num processo
intergovernamental, estabeleceu os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — ODS, que
resultou, em 2015, num documento denominado Transformando nosso mundo — Agenda
2030 para o desenvolvimento sustentavel, com objetivo de promover o desenvolvimento
humano sustentavel, a paz universal e a erradicacdo da pobreza. Esses documentos ou
planos de acéo resultaram da juntada e aperfeicoamento de planos anteriores e constituem
o fortalecimento do desenvolvimento sustentavel nos dias atuais.
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AULA 1
INTRODUCAO

O COMERCIO MUNDIAL E OS IMPACTOS SOCIOAMBIENTAIS

A MUDANCA NA PERCEPCAO DA SOCIEDADE

AS ACOES DE GREENWASHING E A ETICA NO COMERCIO GLOBAL
A ECO-92 E ARIO + 20

AULA 2
INTRODUCAO
TRES AMBITOS DE DESENVOLVIMENTO

SEIS EIXOS TRANSVERSAIS
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O QUE SAO OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL?
0S 17 ODS

AULA 3
INTRODUCAO

ODS, ACAO E ACOMPANHAMENTO

NEGOCIACOES DA AGENDA DE DESENVOLVIMENTO POS-2015
TRANSFORMANDO NOSSO MUNDO — A AGENDA 2030 PARA O
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

APRENDENDO COM OS OBJETIVOS DO MILENIO (ODM)

AULA 4
INTRODUCAO

OBJETIVO 12 — GLOBAL REPORTING INITIATIVE

OBJETIVO 8 — INDICADORES DE RESPONSABILIDADE SOCIAL E EMPRESARIAL
ETHOS

OBJETIVO 8 — A CRIACAO DE VALOR COMPARTILHADO.

RESPONSABILIDADE SOCIAL, O GLOBAL COMPACT

AULA 5
INTRODUCAO

OBJETIVO 11: CIDADES RESILIENTES

OBJETIVO 7: GERACAO DE ENERGIA SUSTENTAVEL E LIMPA
OBJETIVO 6: A OFERTA DE AGUA

OBJETIVO 6: O PROBLEMA DO SANEAMENTO BASICO

AULA 6
INTRODUCAO

SAUDE E BEM-ESTAR AGUA DOCE

VIDA NA AGUA E TERRESTRE - A PROTECAO DA FLORA, DA FAUNA E DA PESCA
OBJETIVO 15 — PROTECAO DOS RECURSOS NATURAIS

OBJETIVO 2 — PRODUCAO AGROECOLOGICA
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