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ADMINISTRACAO E CONTABILIDADE ESCOLAR

DISCIPLINA:
CONTABILIDADE EMPRESARIAL E TRIBUTARIA

RESUMO

Ao longo do tempo, a contabilidade deixou de ser produzida apenas para cumprir a legislacéo
fiscal e passou a desempenhar um papel importante dentro das empresas, com informacoes
geradas para os mais diversos publicos, sejam eles internos ou externos, tais como 0s
fornecedores, os empregados, 0s sOcios e acionistas, 0s bancos, entre outros.

Dada a importancia atribuida a contabilidade e a entrega de informacfes da situacéo
econdmica e financeira das empresas, 0s estudiosos criaram diversos ramos para que cada
assunto tratasse de assuntos especificos, tais como: a contabilidade empresarial, a tributaria,
a de custos, e gerencial etc. Porém, independentemente do ramo que se estude, ha que se
ter em mente que todos estdo voltados para o0 mesmo objetivo, que é de manter as entidades
bem informadas sobre seus resultados, diante de um mercado que esta cada dia mais
competitivo.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1

INTRODUCAO

OBJETIVOS DOS RELATORIOS CONTABEIS
USUARIOS DA CONTABILIDADE

TIPOS DE EMPRESAS

EXEMPLOS PRATICOS DE SOCIEDADE

AULA 2

INTRODUCAO

OBJETIVOS DOS RELATORIOS CONTABEIS

RELATORIOS CONTABEIS OBRIGATORIOS OU NAO OBRIGATORIOS
CAPITAL DE TERCEIROS E CAPITAL PROPRIO

EXEMPLOS PRATICOS DOS CALCULOS DA ESTRUTURA DE CAPITAL

AULA 3

INTRODUCAO

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

ANALISE DO FLUXO DE CAIXA

INSTRUMENTOS DE AVALIACAO DE DESEMPENHO DA EMPRESA
EXEMPLOS PRATICOS DOS CALCULOS DOS INDICES DE LIQUIDEZ

AULA 4

INTRODUCAO

FINALIDADE DA CONTABILIDADE DE CUSTOS

SISTEMAS DE APURACAO OU CUSTEIO DE CUSTOS

AVALIACAO DE ESTOQUES

EXEMPLOS PRATICOS DO CUSTEIO POR ABSORCAO E CUSTEIO VARIAVEL

AULA 5

INTRODUCAO

PRINCIPIOS TRIBUTARIOS CONSTITUCIONAIS

FATO GERADOR, INCIDENCIA E NAO INCIDENCIA TRIBUTARIA

TRIBUTOS SOBRE A RENDA LUCRO REAL, PRESUMIDO E SIMPLES NACIONAL
EXEMPLOS PRATICOS DO LUCRO REAL, PRESUMIDO E SIMPLES NACIONAL

AULA 6
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INTRODUCAO

PIS, COFINS, ICMS E ISS

ENCARGOS SOCIAIS SOBRE FOLHA DE PAGAMENTO
OBRIGACOES FISCAIS PRINCIPAIS E ACESSORIAS
EXEMPLOS PRATICOS DE CALCULO DE ENCARGOS SOCIAIS

BIBLIOGRAFIAS

e MAMEDE, G. Direito Societario. 13. ed. Sao Paulo: Atlas, 2021.

e MARION, J. C. Contabilidade empresarial: instrumentos de analise, geréncia e decisao.
18. ed. S&o Paulo: Atlas, 2018.

e RIBEIRO, O. M. Contabilidade bésica. 4. ed. Sdo Paulo: Saraiva Educacao, 2018.

DISCIPLINA:
CONTABILIDADE GERENCIAL
RESUMO

Nesta disciplina vamos tratar do panorama da contabilidade financeira no Brasil atualmente.
Sabemos que a contabilidade no Brasil € fortemente regulada, seja por leis especificas (Lei
6.404/76 e Lei 10.406/2003) ou por normas emanadas dos 6rgdos reguladores, que serédo
estudados adiante. Mais precisamente a partir do ano de 2005, o Brasil optou por aderir as
regras internacionais de contabilidade, mais precisamente os IFRS, numa traducéao livre
‘Regras internacionais de relatérios financeiros”. Essa nova estrutura conceitual da
contabilidade brasileira tem inicio com a criacdo em 2005, por meio da resolugdo do
Conselho Federal de Contabilidade 1.055/2005 do CPC — Comité de pronunciamentos
contébeis — 6rgado que possui total independéncia em suas deliberagbes (pronunciamentos
técnicos, interpretacdes e orientacbes), embora receba suporte material do CFC.
CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1
INTRODUCAO

MODELOS CONTABEIS DE EVIDENCIACAO
PRESSUPOSTOS DA ENTIDADE E CONTINUIDADE
PRESSUPOSTOS DA COMPETENCIA DE EXERCICIOS
AUDITORIA E PARECER

AULA 2
INTRODUCAO

ATIVO — CONCEITO E COMPONENTES

PASSIVO — CONCEITO E COMPONENTES
PATRIMONIO LIQUIDO

CRITERIOS DE AVALIACAO DE ATIVOS E PASSIVOS

AULA 3
INTRODUCAO

CONCEITOS DE RECEITAS E DESPESAS

ESTRUTURA DA DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
ASPECTOS FISCAIS DOS COMPONENTES DA DRE

ASPECTOS ESPECIAIS DA DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

AULA 4
INTRODUCAO

DFC PELO METODO INDIRETO
ANALISE DAS VARIACOES DE CAIXA
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DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
VARIACOES NA DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

AULA5

INTRODUCAO

ESTRUTURA E FORMACAO DO DVA
DVA: ANALISE E INTERPRETACAO
NOTAS EXPLICATIVAS

APLICACAO PRATICA DAS NES

AULA 6

INTRODUCAO

ATIVOS CONTINGENTES

PASSIVOS CONTINGENTES
RESERVAS NO PATRIMONIO LIQUIDO
PROVISOES

BIBLIOGRAFIAS

e BRASIL. Lei n. 6.404, de 15 de dezembro de 1976. Diario Oficial da Unido, Brasilia,
DF, 17 dez. 1976. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L6404consol.htm.

° . Lein. 11.638, de 28 de dezembro de 2007. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF,
28 dez. 2007. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ Ato2007-
2010/2007/Lei/L11638.htm.

° .Lein. 11.941, de 27 de maio de 2009. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 28
maio 2009. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ Ato2007-
2010/2009/Lei/L11941 .htm. Acesso em: 24 ago. 2018.

DISCIPLINA:
ECONOMIA E GESTAO FINANCEIRA

RESUMO

Nesta disciplina o académico ira compreender que 0s conceitos e possibilidades de
aprendizado sdo amplos, no que concerne ao tema da gestao escolar financeira. Durante
0 curso sera possivel que as etapas oferecam um ponto de partida e, principalmente, uma
base de pesquisa para que um gestor financeiro entenda a natureza do seu trabalho, mas,
também, quais as estruturas politicas e as op¢des conceituais da Administracdo Publica as
guais ele estara submetido.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1

INTRODUCAO

VINCULACAO DE RECEITAS PARA O FINANCIAMENTO DA EDUCACAO
MUDANGCAS CONTEMPORANEAS NA VINCULACAO ORCAMENTARIA E
REPARTICAO DE RESPONSABILIDADES

HISTORICO DAS POLITICAS DE FUNDOS

NOVO FUNDEB: APONTAMENTOS GERAIS

AULA 2

INTRODUCAO

SALARIO EDUCACAO E REPASSES DO FNDE
RECURSOS DO FUNDEB



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2007/Lei/L11638.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2007/Lei/L11638.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Lei/L11941.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Lei/L11941.htm
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ECONOMIA, MDE E FINANCIAMENTO DA EDUCAGCAO
ESTABILIDADE RELATIVA NO FINANCIAMENTO DA EDUCACAO

AULA 3

INTRODUCAO

MUNICIPALIZACAO DO ENSINO

CONDICOES DE OFERTA E RECURSOS FINANCEIROS

REFORMAS EDUCACIONAIS

REFORMAS EDUCACIONAIS, GESTAO FINANCEIRA E RESPONSABILIZACAO

AULA 4
INTRODUCAO

GESTAO DEMOCRATICA DA ESCOLA

GESTAO COMPARTILHADA NO CONTEXTO DAS REFORMAS EDUCACIONAIS DA
DECADA DE 1990

GESTAO GERENCIAL E A NOVA GESTAO PUBLICA

REFORMA EMPRESARIA

AULA 5

INTRODUCAO

CONTRATACAO DE SERVICOS DA ESCOLA: FONTES PAGADORAS
TERCEIRIZACAO E PUBLICIZACAO: FONTES PAGADORAS

NATUREZA DO SERVICO E DO SERVIDOR PUBLICO: FONTES PAGADORAS
CAPTACAO DE RECURSOS E A RELACAO DA ESCOLA PUBLICA COM AS
ENTIDADES PRIVADAS

AULA 6

INTRODUCAO

PATRIMONIO MATERIAL, IMATERIAL E PRESERVACAO/AMPLIACAO
GESTAO DO PATRIMONIO ENQUANTO GESTAO PEDAGOGICA
PATRIMONIO, IDENTIDADE, AUTONOMIA ESCOLAR

ESTRUTURA, LIMITES E POSSIBILIDADES DA GESTAO FINANCEIRA NAS
INSTITUICOES EDUCATIVAS

BIBLIOGRAFIAS

e APPLE, M. W. A luta pela democracia na educacéao: licbes de realidades sociais.
Traducao de Marcus Penchel. Petrépolis: Vozes, 2020.

e BRASIL. Emenda Constitucional n. 95, de 15 de dezembro de 2016. Diario Oficial [da]
Unido, Brasilia, DF, 15 dez. 2016.

e BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988. Brasilia, DF: Senado
Federal, 1988. BRASIL. Presidéncia da Republica. Emenda Constitucional n. 108, 27 de
agosto de 2020. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 27 ago. 2020. BRASIL. Presidéncia
da Republica. Lei n. 14.113, 25 de dezembro de 2020. Diario Oficial da Unido, Brasilia,
DF, 26 dez. 2020.

DISCIPLINA:
ANALISE E DECISAO DE INVESTIMENTOS
RESUMO
De acordo com Viceconti e Neves (2013, p. 7), [...] [a] contabilidade financeira tem por

objetivo controlar o patriménio das empresas e apurar o resultado (variacdo do patrimoénio).
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Ele deve também prestar informacGes a usudrios externos que tenham interesse em
acompanhar a evolugéo da empresa, tais como entidades financeiras que irdo Ihe conceder
empreéstimos, debenturistas e quaisquer pessoas que desejem adquirir acdes da empresa
(se ela for uma companhia aberta). Veremos, nesta disciplina que atualmente serve
também para startups que precisam de financiamento. Essas empresas demonstram, por
meio da contabilidade e com suas pecas contabeis, em especial o Balanco Patrimonial, a
Demonstracdo do Resultado do Exercicio e a Demonstracdo de Fluxo de Caixa, como esta
a sua saude financeira e quanto elas poderdo render, de acordo com as projecdes feitas.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1

INTRODUCAO

INTRODUCAO A CONTABILIDADE DE CUSTOS
PRINCIPIOS DE CONTABILIDADE APLICADOS A CUSTOS
ESQUEMA BASICO DA CONTABILIDADE DE CUSTOS
ESTRUTURA DA CONTABILIDADE DE CUSTO

AULA 2

INTRODUCAO

CLASSIFICACAO DOS CUSTOS E DAS DESPESAS
OBJETIVOS DA APURACAO DOS CUSTOS

CUSTO DE AQUISICAO

DEPARTAMENTALIZACAO, CENTROS DE CUSTOS E RATEIO

AULA 3

INTRODUCAO

METODOS DE AVALIACAO DE ESTOQUES

CUSTOS CONTROLAVEIS E CUSTOS ESTIMADOS
CONTROLE DE CUSTOS ADMINISTRATIVOS E COMERCIAIS
CUSTOS PARA FINS FISCAIS

AULA 4

INTRODUCAO

METODO DE CUSTEIO DIRETO OU VARIAVEL

METODO DE CUSTEIO BASEADO EM ATIVIDADES (ABC)
ESTIMATIVA DE VENDAS E GIRO DE ESTOQUES
CAPITAL DE GIRO E FLUXOS DE CAIXA

AULA 5

INTRODUCAO

MARGEM DE CONTRIBUICAO

PONTO DE EQUILIBRIO

MARGEM DE SEGURANCA

GRAU DE ALAVANCAGEM OPERACIONAL

AULA 6

INTRODUCAO

MARK-UP

CONTROLE ORCAMENTARIO




CONTEUDO PROGRAMATICO
POS-GRADUACAO

INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS
ANALISE VERTICAL E HORIZONTAL DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

BIBLIOGRAFIAS

e MARTINS, E. Contabilidade de custos. 11. ed. S&o Paulo: GEN; Atlas, 2018.

e MASON, R. Finangas para gestores ndo financeiros: aprenda em uma semana, lembre
por toda vida. S&o Paulo: Saraiva, 2014.

e PRINCIPIOS aplicados & contabilidade de custos. 1 Preparatério para Concursos
Publicos, 18 jun. 2020. Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=6rerol Tr6hE.

DISCIPLINA:
METODOLOGIA DE GESTAO DE PROJETOS

RESUMO

Projetos podem ser entendidos como uma importante ferramenta na gestéo organizacional
e de grande auxilio para o aumento da dinamicidade corporativa na atualidade. Na esfera
publica, por exemplo, 0 seu papel é extremamente relevante, pois contribuem sobremaneira
no processamento de ac¢bes coordenadas que promovam o bem-estar social. Na esfera
privada, as empresas tém se utilizado, em grande medida, das suas possibilidades nas
mais diversas areas de atuacdo. Assim, o conhecimento fundamentado de como o
gerenciamento de projetos funciona, bem como os seus componentes, formas distintas e
otimizadas de gerenciamento, papel dos responsaveis pelo projeto e suas ferramentas,
servem como bagagem importante para a tomada de decisdo. Neste material, vamos
entender como 0s projetos operam no mercado, seus componentes e estrutura.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1
INTRODUCAO

COMPOSICAO E ORGANIZACAO DE PROJETOS

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E MATURIDADE EM PROJETOS
PAPEL DO GERENTE DE PROJETOS

CAUSAS DE FRACASSOS E SUCESSOS NOS PROJETOS

AULA 2

INTRODUCAO

PROJECT MANAGEMENT BODY OF KNOWLEDGE (PMBOK)

CAPITULOS DO PMBOK

GERENCIAMENTO DE PROJETOS E ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
INTERACAO ENTRE OS PROCESSOS E AS AREAS DE GERENCIAMENTO DE UM
PROJETO

AULA 3

INTRODUCAO

INTEGRACAO E PLANEJAMENTO DO PROJETO
GERENCIAMENTO DE CRONOGRAMA
GERENCIAMENTO DE CUSTO
GERENCIAMENTO DE QUALIDADE

AULA 4
INTRODUCAO

GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES
COMUNICACAO ORGANIZACIONAL ENTRE OS AGENTES
PLANEJANDO A COMUNICACAO

GERENCIANDO PROJETOS COM A COMUNICACAO

AULAS
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INTRODUCAO

COMO REALIZAR UMA ANALISE MAIS APROFUNDADA SOBRE RISCOS
PLANEJAR AS RESPOSTA AOS RISCOS

GERENCIANDO EXTERNOS AO PROJETO

GERENCIAMENTO DAS PARTES INTERESSADAS

AULA 6
INTRODUCAO

SCRUM

LEAN E O GERENCIAMENTO DE PROJETOS

CANVAS E KANBAN EM PROJETOS

GERENCIAMENTO DE PROJETOS NO MUNDO V.U.C.A.

BIBLIOGRAFIAS

e CAMARGO, M. R. Gerenciamento de projetos: fundamentos e pratica integrada. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2018.

e PMBOK. A guide to the project management body of knowledge (PMBOK Guide). 6. ed.
Newtown Square: PMI, 2017.

e VARGAS, R. V. Gerenciamento de projetos: estabelecendo diferenciais competitivos.
Rio de Janeiro: Brasport, 2016.

DISCIPLINA:
EMPREENDEDORISMO NA EDUCACAO

RESUMO

Normalmente, entre duas possibilidades de percorrer trilhas em uma floresta, aquele menos
percorrido aponta restricbes ou dificuldades. Seja devido as questbes de protecdo
ambiental que impedem o acesso, ou até mesmo um rio, vegetacado densa, topografia
inclinada, entre outros problemas. E se fizermos uma analogia com as nossas escolhas na
vida? Qual seria a relacao entre essas dificuldades ou restricdes com as nossas escolhas?
O que temos percorrido até entdo? O caminho menos percorrido € o menos “experienciado”,
ou seja, entende-se que ainda ha potencialidade para novas descobertas. E neste cenario
gue o empreendedor se identifica, se reconhece e se realiza.
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AULA 1
INTRODUCAO

ESSENCIA E EXISTENCIA

DESENVOLVIMENTO PESSOAL

CONCEITO DE SI E MBTI

CARACTERISTICAS DO COMPORTAMENTO EMPREENDEDOR E TEORIA DAS
INTELIGENCIAS MULTIPLAS

AULA 2
INTRODUCAO

ESTUDO DO PERFIL EMPREENDEDOR E APLICACAO DO CONCEITO DE S|
APLICACAO DO MYERS-BRIGGS TYPE INDICATOR — MBTI

APLICACAO “CARACTERISTICAS DO COMPORTAMENTO EMPREENDEDOR” (CCE)
APLICACAO DE TEORIA DAS INTELIGENCIAS MULTIPLAS

AULA 3
INTRODUCAO

APLICACAO DE FEEDBACK

ANALISE GERAL DE PERFIL EMPREENDEDOR

APLICACOES DA ANALISE SWOT (FORCA E FRAQUEZAS)

APLICACOES DA ANALISE SWOT (OPORTUNIDADES E AMEACAS) E CRUZAMENTO
DE DADOS
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AULA 4
INTRODUCAO

CRIATIVIDADE: UM PROCESSO DE APRENDIZAGEM
CRIATIVIDADE: TECNICAS, PRATICAS E PENSAMENTOS
OPORTUNIDADES: ELAS EXISTEM?

PROCESSO VISIONARIO

AULA5

INTRODUCAO

TECNICAS 5W2H INDIVIDUALIZADA

ANALISE DE RISCOS

DISCIPLINA

PLANEJAMENTO: DE EMPREENDEDOR EXECUTOR PARA GESTOR PARA LIDER
PARA COACH

AULA 6

INTRODUCAO

TECNICAS E ACOES PRATICAS DO NETWORKING
A ARTE DE PERSUADIR POSITIVAMENTE
MOTIVACAO

INSPIRACAO PARA O SUCESSO: SIM OU NAO?

BIBLIOGRAFIAS

° . Empreendedorismo para visionarios: desenvolvendo negocios inovadores para
um mundo em transformacéo. 1. ed. Rio de Janeiro: Empreende; LTC, 2014.

e DORNELAS, J. Empreendedorismo: transformando ideias em negocios. 6. ed. Sao
Paulo: Empreende/Atlas, 2016.

e DRUCKER. P. F. Inovagéo e Espirito Empreendedor. S&o Paulo: Cengage Learning,
2016.

DISCIPLINA:
CONTABILIDADE DE CUSTOS

RESUMO

Competitividade € um termo que resume 0 que as empresas vivem atualmente por conta
da globalizacéo, e sobre o impacto das possibilidades que o consumidor possui diante das
tecnologias de informacdo e comunicagdo. Hoje em dia o consumidor possui a sua
disposicéo inumeras opgdes de compras pelos mais diversos canais de distribuicdo, e
esses fatores fazem com que as empresas tenham que rever seus processos e suas
atividades constantemente, sempre buscando se atualizar e se manterem competitivas.
Nesse contexto, a contabilidade surge como ferramenta essencial que busca fornecer
informacgbes sempre relevantes para o processo de tomada de decis6es, principalmente no
gue tange ao desenvolvimento de novas técnicas operacionais que visem um melhor
aproveitamento dos recursos disponiveis aos gestores, buscando otimizar o resultado das
entidades. Diante desse aspecto, a ciéncia contabil estd sempre buscando desenvolver
novas técnicas que venham a aprimorar as praticas e satisfazer as necessidades do homem
de hoje, principalmente no que tange aos negdécios. Uma das formas mais eficientes usadas
pelas empresas para se tornarem mais competitivas é o tratamento dos custos nos seus
processos produtivos, o que é subsidiado por técnicas desenvolvidas e oferecidas pela
contabilidade de custos.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1

A CONTABILIDADE FINANCEIRA, A DE CUSTOS E A GERENCIAL
TERMINOLOGIAS APLICADAS A CONTABILIDADE DE CUSTOS
PRINCIPIOS CONTABEIS APLICADOS A CUSTOS
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ESQUEMA BASICO DA CONTABILIDADE DE CUSTOS
A CONTABILIDADE DE CUSTOS PARA ATENDER A CONTABILIDADE SOCIETARIA E
FISCAL

AULA 2

MATERIAIS DIRETOS: CONCEITO, DEFINICAO E CLASSIFICACAO
IMPOSTOS NA AQUISICAO DE MATERIAIS

CRITERIOS DE AVALIAGAO DOS MATERIAIS: O CUSTO MEDIO
CRITERIOS DE AVALIACAO DOS MATERIAIS: PEPS (FIFO)
CRITERIOS DE AVALIACAO DOS MATERIAIS: UEPS (LIFO)

AULA 3

SEPARACAO ENTRE MAO DE OBRA DIRETA E INDIRETA
APONTAMENTO DA MAO DE OBRA DIRETA
COMPOSICAO DO CUSTO DE MAO DE OBRA DIRETA
TEMPO NAO PRODUTIVO DA MAO DE OBRA DIRETA
OUTROS GASTOS DECORRENTES DA MAO DE OBRA

AULA 4
IDENTIFICACAO DOS CUSTOS INDIRETOS DE PRODUGCAO
DEPARTAMENTALIZACAO

DEFINICAO E ANALISE DOS CRITERIOS DE RATEIO
RATEIO DOS CUSTOS DOS DEPARTAMENTOS
IMPORTANCIA DA CONSISTENCIA DOS CRITERIOS

AULA 5

SISTEMA DE CUSTEIO DIRETO

SISTEMA DE CUSTEIO POR ABSORCAO

SISTEMA DE CUSTEIO BASEADO EM ATIVIDADES (ABC)

SISTEMA DE CUSTEIO RKW

CUSTOS EM ENTIDADES COMERCIAIS E PRESTADORAS DE SERVICOS

AULA 6

CUSTEAMENTO POR ORDEM

CUSTEAMENTO POR PROCESSOS

CUSTEAMENTO EM AMBIENTES DE PRODUCAO CONJUNTA
CONTABILIDADE DE CUSTOS E O PRONUNCIAMENTO CPC 16 ESTOQUES
PERDAS NA PRODUCAO E ADMINISTRACAO DA QUALIDADE

BIBLIOGRAFIAS

e MEGLIORINI, E. Custos: analise e gestdo. 2. ed., rev. e ampl. Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2011.

e PADOVEZE, C. L. Contabilidade geral. 1. ed. Curitiba: InterSaberes, 2016. p. 31

° . Contabilidade gerencial: um enfoque em sistema de informacédo contabil. 7. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2010.

_ DISCIPLINA:
GESTAO DO CONHECIMENTO

RESUMO

No atual cenario, o aprendizado ao longo da vida tornou-se essencial para a
sustentabilidade e o melhor posicionamento das organizagbes. Atuando como principal
catalisador da gestdo da informacdo, do conhecimento e da inovagdo corporativa, o
aprendizado vem se constituindo em sua melhor estratégia. No tocante as pessoas nesse
contexto, representa uma chave para sua integracdo na sociedade e seu sucesso Nno
mercado de trabalho.
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CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA1

O MACROAMBIENTE DE NEGOCIOS

EMPRESAS MULTINACIONAIS

GLOBALIZACAO E A NOVA FORMA DE FAZER NEGOCIOS
E A GESTAO DO CONHECIMENTO COM ISSO?

PAISES EMERGENTES

AULA 2

A PRIMEIRA ONDA DE CONHECIMENTO

A NOVA DINAMICA TECNOECONOMICA

A SEGUNDA ONDA DE CONHECIMENTO

PRINCIPIOS DA ORGANIZACAO DO CONHECIMENTO
A TERCEIRA ONDA DE CONHECIMENTO

AULA 3

INOVACAO: A CHAVE DO SUCESSO NA NOVA ERA INDUSTRIAL
ACESSO E COMPARTILHAMENTO DE CONHECIMENTO
INFORMACAO E CONHECIMENTO PARA A CRIACAO DE INOVACOES
CAPITAL INTELECTUAL

CAPACITANDO A INOVACAO DENTRO DA EMPRESA

AULA 4
A GESTAO DO CONHECIMENTO

DADO, INFORMACAO E CONHECIMENTO: COMO GERENCIAR
DE ONDE VEM A GESTAO DO CONHECIMENTO
CONSTRUCAO DO CONHECIMENTO

TIPOS DE CONHECIMENTO

AULA S5

APRENDIZAGEM ORGANIZACIONAL

GESTAO ESTRATEGICA PARA O CONHECIMENTO
COMPETENCIA ORGANIZACIONAL

GESTAO ESTRATEGICA DO CAPITAL INTELECTUAL
CONHECIMENTO E VANTAGEM COMPETITIVA

AULA 6
BUSINESS INTELLIGENCE

PROCESSO DECISORIO E GESTAO DO CONHECIMENTO

DATA WAREHOUSE E DATA MINING: FERRAMENTAS DE BI

MARCA: O ASPECTO INTANGIVEL DO CONHECIMENTO

ADMINISTRACAO DA INCERTEZA: A ORGANIZACAO COMO SISTEMA DE TOMADA
DE DECISAO

BIBLIOGRAFIAS

e BRICS - PED. BRICS. s/d. Disponivel em: http://brics-
ped.com.br/wpcontent/uploads/2014/01/8503038b6f-brics-2014.png.

e CASTELLS, M. A sociedade em rede. S&do Paulo: Paz e Terra, 2011. CAVUSGIL, S. T.;
KNIGHT, G.; RIESENBERGER, J. Negdcios internacionais: estratégia, gestao e novas
realidades. Pearson: Sao Paulo, 2010.

e DOW Jones industrial average crash in 2008. Wikipédia, 11 mai. 2015. Disponivel em:
https://pt.wikipedia.org/wiki/Ficheiro:Dowjones_crash_2008.svg.

DISCIPLINA:
GESTAO EDUCACIONAL




CONTEUDO PROGRAMATICO
POS-GRADUACAO

RESUMO

O objetivo dessa disciplina € promover uma reflexao sobre as questdes historicas
relativas a administracdo, para que, assim, possamos compreender a evolucao desse
conceito e sua aplicabilidade a educacao, buscando contribuir para a ressignificacdo do
papel do pedagogo frente a gestao educacional da escola, ja que este deve ser o
mediador da pratica educativa escolar.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1
HISTORIA E AS TEORIAS DA ADMINISTRACAO

FASES DA EVOLUCAO HISTORICA DA ADMINISTRACAO

TGA

ADMINISTRACAO EMPRESARIAL E ADMINISTRACAO ESCOLAR

TEORIAS ADMINISTRATIVAS E SUA RELACAO COM A GESTAO EDUCACIONAL

AULA 2
A EMPRESA E A ESCOLA

A ORGANIZACAO DA EMPRESA

A ORGANIZACAO DA ESCOLA
ESCOLA: EDUCACAO

ESCOLA VERSUS NOVAS GERACOES

AULA 3
CONCEITO DE GESTAO

GESTAO EDUCACIONAL

GESTAO ESCOLAR

GESTAO ESCOLAR VERSUS GESTAO EMPRESARIAL
O TRABALHO NA ESCOLA

AULA 4
A FUNCAO DA ESCOLA BASICA

CONCEPCOES DA GESTAO ESCOLAR

GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA

OS FUNDAMENTOS DA GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA
GESTAO DA QUALIDADE TOTAL

AULA 5

PRAXIS DA GESTAO ESCOLAR

A UTOPIA NA PRAXIS ESCOLAR

LIMITES NA PRAXIS ESCOLAR

DESAFIOS NA PRAXIS ESCOLAR

PAPEL DO GESTOR NO ESPACO ESCOLAR

AULA 6
ORGAOS COLEGIADOS

GESTAO E OS ORGAOS COLEGIADOS

CONSTRUCAO COLETIVA DO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO (PPP)
GESTAO E O PPP

GESTAO E O PROCESSO DE ENSINO-APRENDIZAGEM

BIBLIOGRAFIAS

e BARTNIK, Helena L. de Souza. Gestédo Educacional. Curitiba: Ibpex, 2011.

e CHIAVENATO, Idalberto. Introducéo a teoria geral da administracdo. 72 ed. Sdo Paulo:
Campus, 2004.

e MAXIMIANO, Antdnio Cesar Amaru. Teoria geral da administragéo: da revolug&o urbana
a revolucao digital. 62 ed. S&o Paulo: Atlas, 2006.




CONTEUDO PROGRAMATICO
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DISCIPLINA:
INTRODUCAO A TEORIA GERAL DA ADMINISTRACAO

RESUMO

Nesta disciplina serdo abordados os seguintes contetdos: definicdo de Administracao;
evolucao historica da Administragcao; administracéo e a Revolugéo Industrial; movimento da
Administracdo Cientifica; abordagem classica; abordagem humanista; abordagem da
burocracia; abordagem estruturalista; abordagem comportamental; abordagem
neoclassica; abordagem sistémica; abordagem contingencial; conceitos e caracteristicas
da organizacao e temas contemporaneos.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1
DEFINICAO DE ADMINISTRACAO

EVOLUCAO HISTORICA DA ADMINISTRACAO

A ADMINISTRACAO E A REVOLUCAO INDUSTRIAL

MOVIMENTO DA ADMINISTRACAO CIENTIFICA: TAYLOR E A RACIONALIZACAO DO
TRABALHO

FORD E A GESTAO DA PRODUCAO

AULA 2
ABORDAGEM CLASSICA: FAYOL, O FUNCIONAMENTO E A ESTRUTURA DA
ORGANIZACAO

CRITICAS A ADMINISTRACAO CIENTIFICA E A ABORDAGEM CLASSICA
ABORDAGEM HUMANISTA: MAYO E OS ESTUDOS DE HAWTHORNE
ORGANIZACAO INFORMAL

CRITICAS A ABORDAGEM HUMANISTA

AULA 3

ABORDAGEM DA BUROCRACIA: WEBER, ORGANIZACAO BUROCRATICA E
RACIONALIDADE

DISFUNCOES DA BUROCRACIA

ABORDAGEM ESTRUTURALISTA: ETZIONI, O PODER E O ENVOLVIMENTO DOS
SUBORDINADOS

CONFLITO NA ORGANIZACAO

CRITICAS A ABORDAGEM ESTRUTURALISTA

AULA 4

ABORDAGEM COMPORTAMENTAL: BARNARD, A COOPERACAO E AS FUNCOES
DO EXECUTIVO

SIMON, O PROCESSO DECISORIO E OS LIMITES DA RACIONALIDADE
MOTIVACAO E LIDERANCA NO TRABALHO

ABORDAGEM NEOCLASSICA: DRUCKER E A ADMINISTRACAO POR OBJETIVOS
CRITICAS AS ABORDAGENS COMPORTAMENTAL E NEOCLASSICA

AULA 5

ABORDAGEM SISTEMICA: BERTALANFFY E O SISTEMA ABERTO

ABORDAGEM CONTINGENCIAL: WOODWARD, A TECNOLOGIA E A ESTRUTURA
CHANDLER, A ESTRATEGIA E A ESTRUTURA

LAWRENCE E LORSCH, A ESTRUTURA E O AMBIENTE

CRITICAS AS ABORDAGENS SISTEMICA E CONTINGENCIAL

AULA 6
CONCEITOS E CARACTERISTICAS DA ORGANIZACAO
EXTENSOES CONTEMPORANEAS: UMA SINTESE




CONTEUDO PROGRAMATICO
POS-GRADUACAO

CULTURA ORGANIZACIONAL
COMUNICAGAO ORGANIZACIONAL
MUDANCA E INOVACAO ORGANIZACIONAL

BIBLIOGRAFIAS

e GUIA 101 génios que mudaram a histéria da humanidade. Sao Paulo: On Line Editora,
2016.

e MAXIMIANO, A. C. A. Teoria geral da administracdo: da revolucao urbana a revolugéo
digital. 8. ed. S&o Paulo: Atlas, 2017.

e MLODINOW, L. De primatas a astronautas: a jornada do homem em busca do
conhecimento. Rio de Janeiro: Zahar, 2015.

DISCIPLINA:
PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

RESUMO

A centralidade do PPP da escola estd relacionada as politicas publicas e a gestao
educacional. Portanto, ao discutirmos sobre ele, precisamos considerar as concepcdes de
gestdo e a implementacdo de processos de participacdo e decisdo, analisando, assim, o
papel da gestdo ao elabora-lo. O maior desafio estd na interatividade, no dialogo e na
flexibilizag&o subsidiada pela gestdo. Esta, por sua vez, necessita ter carater democratico.
Vale ressaltar ainda a existéncia da gestdo educacional no contexto da escola publica, que
abarca as diferentes concepcdes e préaticas de planejamento. Diante disso, reflita sobre o
guestionamento a seguir: De que forma a gestdo escolar pode envolver o grupo (docentes,
comunidade, administrativos) na construcao e reconstrucéo do PPP?

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1

GESTAO E PLANEJAMENTO: PERSPECTIVA HISTORICA

ADMINISTRACAO CIENTIFICA E SUA RELACAO COM O CONTEXTO EDUCACIONAL
PLANEJAMENTO: FUNCOES E FINALIDADES

PLANEJAMENTO EDUCACIONAL NO BRASIL

GESTAO EDUCACIONAL NO BRASIL

AULA 2

PLANEJAMENTO: CONSIDERACOES INICIAIS

PLANEJAMENTO: DIMENSOES, NIVEIS E DESDOBRAMENTOS

PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO: ETIMOLOGIA

PRINCIPIOS NORTEADORES DO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO

A EQUIPE GESTORA NA ARTICULACAO DO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO

AULA 3

A ESCOLA COMO LOCAL DE CONSTRUCAO DO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO
AS POSSIBILIDADES E OS LIMITES DO PPP NO CONTEXTO ESCOLAR

PPP COMO INSTRUMENTO DE GESTAO DEMOCRATICA

O PAPEL DO PROFISSIONAL DE EDUCACAO PARA EFETIVACAO DO PPP COMO
INSTRUMENTO DE GESTAO DEMOCRATICA

PPP COMO INSTRUMENTO DE GESTAO DO CONHECIMENTO

AULA 4
FUNCOES ATRIBUIDAS AO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO
ETAPAS DO PLANEJAMENTO DO PPP

MARCO REFERENCIAL OU SITUACIONAL

DIAGNOSTICO

PROGRAMAGCAO

AULAS




CONTEUDO PROGRAMATICO
POS-GRADUACAO

PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO E CONCEPGCAO DE EDUCAGAO
PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO E AS FINALIDADES DA ESCOLA
IGUALDADE E QUALIDADE

AUTONOMIA E PARTICIPACAO

PRESSUPOSTOS DO PROJETO

AULA 6

DESDOBRAMENTOS DO PPP — PLANEJAMENTO NO CONTEXTO EDUCACIONAL
CONSELHO ESCOLAR

TIPOS DE PLANEJAMENTO

PLANEJAMENTO ELABORADO PELO PROFESSOR

PLANO DE AULA

BIBLIOGRAFIAS

e BRASIL. Lei n. 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Diario Oficial da Unido, Poder
Legislativo, Brasilia, DF, 23 dez. 1996. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L9394.htm.

e MAIA, B. P. e C.; MARGARETE, T. de A. Os desafios e a superacdo na construcéo
coletiva do projeto politico-pedagdgico. Curitiba: InterSaberes,2013.

e TOLEDO, C. de A. A. de.; RUCKSTADTER, F. M. M.; RUCKSTADTER, V. C. M. Ratio
studiorum. Disponivel em:
http://www.histedbr.fe.unicamp.br/navegando/glossario/verb _c ratio_studiorum. htm.
Acesso em: 18 jun. 2017.

DISCIPLINA:

GESTAO DE RECURSOS DA ESCOLA
RESUMO

A Matemética Comercial e Financeira € diariamente utilizada nas financas escolares e o

técnico em Secretaria Escolar deve estar preparado para analisar e interpretar as situacées

gue se apresentam para poder tomar a decisdo mais correta. Imagine, por exemplo, que o

pai de um aluno deseja saber quanto devera pagar por um curso que durard um ano.
CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1
VIDEO 1 AO VIDEO 4

AULA 2 ,
VIDEO 1 AO VIDEO 4

AULA 3
VIDEO 1 AO VIDEO 4

AULA 4
VIDEO 1 AO VIDEO 4

AULA 5
VIDEO 1 AO VIDEO 4

AULA 6
VIDEO 1 AO VIDEO 4

BIBLIOGRAFIAS

e CASTANHEIRA, N. P. Nocdes basicas de matematica comercial e financeira. 2. ed.
Curitiba: lIbpex, 2008.
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CONTEUDO PROGRAMATICO
POS-GRADUACAO

CASTANHEIRA, N. P.; MACEDO, L. R. D. de. Matemética financeira aplicada. 3. ed.
Curitiba: lbpex, 2010.




