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APRESENTACAO

A gestado de Instituicdes de Ensino Superior (IES) vem passando, nos ultimos anos,
por significativas e profundas mudangas advindas das conjunturas internas e externas.
Essas mudancas exigem, das instituicbes de ensino, agilidade e capacidade de responder
as demandas geradas pelo ambiente dindmico da sociedade pés-moderna e/ou midiatica,
marcado por multiplos avancos cientificos, tecnoldgicos, sociopoliticos, culturais,
econdmicos e religiosos. Estamos conscientes de que, neste contexto atual, € necessario
enfrentar os perigos que tendem a ameacar 0 ensino superior em nosso pais como, por
exemplo, a funcionalizacdo econdmica do conhecimento. O Brasil vem sendo invadido por
uma publicidade massiva de programas de educacdo instantdnea, marcados pela visdo de
gue a sociedade é um mercado e de que o ensino superior deve ser tratado como uma
mercadoria. Estamos convencidos de que estas suposicbes sdo profundamente
equivocadas. Entendemos que o ensino superior € muito mais que um bem comercializavel
e que ndo pode ser subordinado a processos d padronizacdo e reducionismos tipicos de
bens e mercadorias.

Neste momento em que, como Instituicdo de Educacdo Superior, elaboramos de
forma participativa e sob a anuéncia do Centro Educacional Sul Mineiro Ltda., entidade
mantenedora, nosso Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2022 a 2026,
percebemos ter o compromisso de construir uma alternativa a resposta dada pelo mercado
as necessidades sociais de ensino superior. Por isso, procuramos, no nosso trabalho,
resgatar valores éticos e de solidariedade. Para tanto, trabalhamos para tornar realidade o
trabalho do ensino eficaz, feito com carinho e total dedicacdo, da pesquisa e da extensao,
com criatividade e inovacdo e com alcance social, sempre buscando o rigor académico
exigido na academia.

Entendemos que o presente PDI, se constitui em compromisso de nossa instituicdo
com o Ministério da Educagéo e Cultura (MEC) para um periodo de tempo. Procuramos
atender a legislacdo pertinente e as necessidades da sociedade na qual esta inserida.
Temos consciéncia de que é o maior desafio empreendido pela instituicdo, visto que &
necessario empenho, esforco, dedicacdo e sacrificio para que o presente plano seja
efetivado enquanto politica institucional, capaz ndo somente de nortear, mas também, e,
principalmente, de concretizar as a¢des da instituicao.

E nossa percep¢do que este processo de construcdo conjunta do planejamento Ihe
impOe enorme legitimidade e contribui, definitivamente, para sua afirmac&o na sociedade
académica e comunidade em geral. Importa registrar que o presente documento n&o foi
elaborado para ser uma peca de admiracdo, pois sabemos que ndo é a existéncia de

um texto como este, em si mesmo, que far4 a diferenca. Mas, essa diferenca, ao
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contrario, serd efetivada na execucdo dos programas e metas aqui apresentados;
assim havera resultados na educacdo promovida pela instituicao.

Nesse ambiente organizacional e com essa consciéncia se deu a elaboragdo do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2022 a 2026 da FASUL EDUCACIONAL.
Os trabalhos tiveram inicio com a determinacdo e deliberacdo por parte da Direcdo
Académica, com a anuéncia da Direcdo Geral, com o0 acompanhamento da
Mantenedora, através da Diretoria Administrativa e Financeira que nunca mediu esforgos
para colaborar. A elaboracdo deste documento foi encaminhada, observando-se a
trajetdria institucional, a legislacdo de ensino vigente, as Diretrizes para Elaboracéo
do PDI emanadas pelo MEC e as finalidades e objetivos do préprio Centro
Educacional Sul Mineiro Ltda. para com a FASUL EDUCACIONAL.

A FASUL EDUCACIONAL, consciente de seu papel institucional, enquanto
Instituicdo de Ensino Superior definiu a missdo, a visdo de futuro, os valores e as politicas
norteadoras do desenvolvimento pretendido pela instituicdo, isso no firme propdsito de
consolidarmos como faculdade moderna e autdbnoma, capaz de intervir no meio onde
estd inserida e de servir a comunidade, promovendo transformacdes que possibilitem a
valorizacdo do ser humano em sua integralidade. Definidas essas questdes iniciais, foram
iniciados o0s estudos para as definicbes que constam do presente documento e que
servem de norte a dindmica da instituicao.

Houve vérias reunibes para discutir os diversos aspectos do PDI. Esse fato
evidencia a participacdo democrdtica, o que contribui para o aprimoramento das propostas
nas diferentes areas do PDI, envolvendo docentes e funcionarios. As necessidades
foram apresentadas, socializadas e, depois, sistematizadas pela coordenacéo
encarregada da elaboracdo do documento final, sempre com a consciéncia de que o
presente PDI &, acima de tudo, compromisso inalienavel da prépria Entidade Mantenedora
com o MEC.

De forma geral, o Centro Educacional Sul Mineiro Ltda. estd empenhado em
construir uma faculdade moderna e competente, buscando a exceléncia académica e
cientifica, oferecendo aos alunos um ensino de graduacdo e de poés-graduacgdo (Lato
Sensu) de alta qualidade e buscando consolidar a pesquisa quando couber, respeitando a
especificidade institucional, bem como a extensdo. Estaremos sempre comprometidos,
também, com a missdo de tornar essa IES em uma instituicdo academicamente
competente, administrativamente eficaz e financeiramente viavel, capaz de captar
recursos, sem comprometer ou vender sua dignidade e convicgbes, sem comprometer o
seu perfil especifico, além de constituir-se em modelo de gestdo eficaz, participativa e,
sobretudo, transparente para a sociedade. Sonhamos, enfim, com uma faculdade em que

haja espaco para a diversidade de dons e talentos, capacidades e habilidades,
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capazes de contemplar o pessoal técnico-académico e administrativo, os professores que
administram o0 ensino no dia a dia, o0s servidores que fazem esta instituicdo e,
sobretudo, os estudantes, que trazem muita vida, criatividade e alegria a institui¢éo.

O atual PDI da FASUL EDUCACIONAL possui vigéncia de 2022 a 2026. Com o
intuito de atualizar os objetivos e metas, dados geograficos da insercao regional,
informacgbes de cursos de graduacao e pds-graduacdo, e demais atualizacbes necessarias
para o bom desenvolvimento da IES houve a necessidade de um Aditamento do seu Plano
de Desenvolvimento Institucional - PDI, por meio da Comissao de Elaboragcdo do PDI e
Acompanhamento da Politica de Melhoria da Qualidade e do Desenvolvimento dos Cursos
de Graduacdo e Pdés-Graduacdo da FASUL EDUCACIONAL, destinada a manifestar as
politicas para o desenvolvimento das atividades de ensino, iniciacdo cientifica, extensdo e
gestao, para o quinquénio, 2022 - 2026, constituida pela Portaria interna n° 037/2023, de 01
de novembro de 2023.

Desta forma, o0 novo processo de elaboracdo do PDI exigiu reflexdo e debate entre
todos os segmentos da comunidade académica sobre:

* A visdo de mundo contemporaneo e o papel da IES em face da nova

conjuntura pandémica, globalizada e tecnoldgica;

+ O ensino, a iniciacdo cientifica e a extensdo como componentes para a

formacéo critica do futuro profissional inovador e cidad&o;

A producdo e a socializacdo dos conhecimentos na busca da articulagdo entre

a situacdo real e a desejada dos diferentes atos operacionais e administrativos,
conceituais e pedagdgicos, juntamente com um perfil do egresso inovador, com
disciplinas que desenvolva o empreendedorismo, a lingua estrangeira e as
vivéncias praticas, além de acles de interacdo com empresas e de pesquisas
em estreita relagdo com o setor produtivo e governamental, ampliando o

envolvimento da FASUL com a sociedade.

O PDI 2022-2026 foi aditado e aprovado pelo Conselho Superior (CONSUP), érgao
colegiado maximo de natureza normativa, consultiva e deliberativa da FASUL
EDUCACIONAL, em reunido do dia 04 de marco de 2024 - Resolugdo CONSUP n°.
003/2024.
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A. Perfil Institucional

A Fasul Educacional EaD (FASUL EDUCACIONAL) é uma Instituicdo de Ensino
Superior, com sede e foro na Rua Dr. Melo Viana, n.° 75, Bairro Centro - cidade de Sao
Lourenco, Estado de Minas Gerais, pessoa juridica cadastrada no CNPJ sob n.°
21.558.886/0001-63, regida pela legislacao pertinente, por Regimento Interno préprio e por
contrato de constituicdo de Fasul Educacional EaD Ltda. E voltada ao ensino, a pesquisa e
a extensdo e tem como objetivo a formacdo de profissionais e especialistas que se
destaquem pela reflexao historica e interdisciplinar e que leve ao exercicio da solidariedade,
justica social e a formacédo do ser humano na sua integralidade.

E entidade mantenedora da FASUL EUCACIONAL o Centro Educacional Sul Mineiro
Ltda. - ME, sociedade empresaria limitada por cotas de responsabilidade limitada, com sede
e foro no municipio de Séo Lourenco, registrado na junta comercial do Estado de Minas
Gerais sob n.° 3120865292-8, e cadastrada no Ministério da Fazenda pelo CNPJ n.°
11.362.072/0001-03, em 30 de novembro de 2009.

B. Historico de Implantacéo e Desenvolvimento da Institui¢céo

Em 30 de novembro de 2009 foi criado o mantenedor Centro Educacional Sul Mineiro
Ltda. - ME. Em 14 de janeiro de 2019, a FASUL EDUCACIONAL ¢é credenciada, na
modalidade presencial, pela Portaria n°® 73, de 14 de janeiro de 2019, publicada no Diario
Oficial da Unido (DOU) em 15 de janeiro de 2019, como Faculdade Sul Mineira. Na mesma
época foi autorizado o Curso de Licenciatura em Histéria, através da Portaria n°® 29, de 30 de
janeiro de 2019, publicada no DOU em 01 de fevereiro de 2019.

A criacdo de uma Faculdade com o Curso de Licenciatura em Histdria constituiu uma
antiga aspiracdo da comunidade sanlourenciana. Desde a Ultima década do século passado,
S&o Lourengo, pelas suas liderangas, comegou a preocupar-se com a implantacdo de
estabelecimentos de ensino superior a que viessem evitar a necessidade de deslocamento
de sua juventude universitaria para os grandes centros e que, a0 mesmo tempo, abrissem
perspectivas de continuidade de estudos para secundaristas desprovidos de recursos para
matricular-se em outras localidades.

A historia da FASUL EDUCACIONAL é marcada pela necessidade de formagéo de
docentes dispostos a trabalhar na area da Histéria, respeitando a diversidade formativa e
cultural.

Assim, convictos de que, somente através da educacgdo, pode ser dada, a dada
pessoa, a oportunidade e o direito de alcancar a sua realizagcdo plena, bem como

impulsionar o desenvolvimento da regido atendida, conservando, transmitindo e
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enriquecendo seus valores e sua cultura, a mantenedora concebeu o desafio de implantar,
em S&o Lourenco, Sul das Minas Gerais, uma IES que fosse capaz de preencher, com
gualidade, as lacunas da populacéo.

Em 2019 foi solicitado o Credenciamento EaD da IES, com pedido concomitante de
Autorizacdo do Curso de Licenciatura em Pedagogia, Curso Bacharelado em Administracéo
e 0 Curso Superior de Tecnologia em Negdcios Imobiliarios, em atendimento a demanda de
crescimento da instituicao.

Ainda em 2019, na modalidade presencial foi solicitada a autorizacdo dos cursos na
area da tecnologia, o Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Hospitalar e o Curso
Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais.

Em 2020, foram autorizados, na modalidade presencial, o Curso Superior de
Tecnologia em Gestdo Hospitalar e o Curso Superior de Tecnhologia em Processos
Gerenciais, através da Portaria n° 31, de 07 de fevereiro de 2020, publicada no DOU em 10
de fevereiro de 2020.

Em janeiro de 2021, foi alterada a denominagéo da IES de Faculdade Sul Mineira
(FASULMG) para Fasul Educacional EaD (FASUL EDUCACIONAL).

Em julho de 2021, a FASUL EDUCACIONAL é credenciada, na modalidade a
distancia, pela Portaria n° 499, de 08 de julho de 2021, publicada no DOU em 09 de julho de
2021, com nota maxima.

Ainda em julho de 2021, foram autorizados, na modalidade a distancia, o Curso de
Licenciatura em Pedagogia, o Curso Bacharelado em Administracdo e o Curso Superior de
Tecnologia em Negdcios Imobiliarios.

Entre os meses de julho e agosto de 2021, foram criados e protocolados no e-MEC,
cerca de 200 Polos de apoio as atividades presenciais dos cursos na modalidade a
distancia, também foram criados mais de 300 cursos de pos-graduacgédo lato sensu e foram
protocolados os pedidos de autorizagdo, na modalidade a distancia, do Curso Superior de
Tecnologia em Analise de Sistemas, Curso Superior de Tecnologia em Gestao de Recursos
Humanos, Curso Superior de Tecnologia em Logistica, Curso Superior de Tecnologia em
Gestéo da Tecnologia da Informacdo, o Curso Bacharelado em Administragdo (com 2.000
vagas) e o Curso de Licenciatura em Pedagogia (com 2.000 vagas). Também foi
protocolado o pedido de Reconhecimento do Curso de Licenciatura em Histéria.

Em 2022, foram autorizados, na modalidade a distancia, o Curso Bacharelado em
Administracdo (2.000 vagas), o Curso Superior de Tecnologia em Andlise de Sistemas e 0
Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos, através da Portaria n°
1.044, de 08 de dezembro de 2022, publicada no DOU em 09 de dezembro de 2022.

Também em 2022, foi autorizado, na modalidade a distancia, o Curso Superior de

Tecnologia em Gestédo da Tecnologia da Informacéo, através da Portaria n°® 1.116, de 23 de
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dezembro de 2022, publicada no DOU em 27 de dezembro de 2022.

No final do ano de 2022, foi solicitado o pedido de Reconhecimento do Curso
Superior de Tecnologia em Negécios Imobiliarios.

No primeiro semestre de 2023, foram criados e protocolados no e-MEC, os pedidos
de autorizagdo, na modalidade a distancia, do Curso Superior de Tecnologia em Gestédo de
Marketing, Cursos superior de Tecnologia em Processos Gerenciais, Curso superior de
Tecnologia em Gestao Financeira, Curso Bacharelado em Ciéncia Contabeis, Cursos de
Licenciatura em Lingua Portuguesa, Curso Superior de Tecnologia em Marketing Digital,
Curso Superior de Tecnologia em Gestao Publica e Curso Superior de Tecnologia em
Gestédo Comercial.

Ainda, no primeiro semestre de 2023, foi solicitado o acesso ao Sistema Nacional
de Informacbes da Educacdo Profissional e Técnica (SISTEC) para cadastro e pedido de
autorizacdo dos Cursos de Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio (subsequente e
concomitante): Técnico em Comércio Exterior, Técnico em Financas, Técnico em Marketing,
Técnico em Contabilidade, Técnico em Secretariado, Técnico em Vendas, Técnico em
Desenvolvimento de sistemas, Técnico em Informatica para Internet, Técnico em Recursos
Humanos, Técnico em Administracdo, Técnico em Transacdes Imobiliarias, Técnico em
Comércio, Técnico em Secretaria Escolar e Técnico em Condominio.

Também em 2023, foi reconhecido com nota maxima, na modalidade presencial, o
Curso de Licenciatura em Historia, através da Portaria n°® 112, de 12 de maio de 2023,
publicada no DOU em 15 de maio de 2023.

Ainda em 2023, foram autorizados na modalidade a distancia, o Curso Superior de
Tecnologia em Logistica, através da Portaria n® 192, de 05 de julho de 2023, publicada no
DOU em 06 de julho de 2023; o Cuso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais,
segundo a Portaria n° 440, de 17 de novembro de 2023, publicada no DOU em 20 de
novembro de 2023; e o Curso Superior de Gestdo em Marketing, Portaria n° 523, de 20 de
dezembro de 2023, publicada no DOU em 21 de dezembro de 2023.

Em resumo, segue abaixo a situacdo legal dos cursos de graduacdo da FASUL

EDUCACIONAL autorizados/reconhecidos até o presente momento.

Atos legais dos Cursos oferecidos perante o MEC

MODALIDADE PRESENCIAL

Licenciatura:

Historia

Autorizado conforme Portaria n° 29 de 30/01/2019, publicado no D.O.U em 01/02/2019.
Reconhecido pela Portaria n°® 112 de 12/05/2023, publicado no D.O.U em 15/05/2023.
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MODALIDADE A DISTANCIA

Bacharelado:
Administracéo
Autorizado conforme Portaria n® 715 de 14/07/2021, publicado no D.O.U em 16/07/2021.

Licenciatura:

Pedagogia

Autorizado conforme Portaria n® 715 de 14/07/2021, publicado no D.O.U em 16/07/2021.
Aguardando Portaria de Reconhecimento (visita realizada em junho de 2024).

Tecnélogos:

Negocios Imobiliarios

Autorizado conforme Portaria n°715 de 14/07/2021, publicado no D.O.U em 16/07/2021.
Aguardando Portaria de Reconhecimento (visita realizada em outubro de 2023).

Analise e Desenvolvimento de Sistemas
Autorizado conforme Portaria n® 1044 de 08/12/2022, publicado no D.O.U em 09/12/2021.

Gestdo em Recursos Humanos
Autorizado conforme Portaria n® 1044 de 08/12/2022, publicado no D.O.U em 09/12/2021.
Aguardando Portaria de Reconhecimento (visita realizada em setembro de 2024).

Gestdo da Tecnologia da Informacao
Autorizado conforme Portaria n°1116 de 23/12/2022, publicado no D.O.U em 27/12/2022.

Logistica
Autorizado conforme Portaria n°192 de 05/07/2023, publicado no D.O.U em 06/07/2023.

Processos Gerenciais
Autorizado conforme Portaria n® 440 de 17/11/2023, publicado no D.O.U em 20/11/2023.

Gestao de Marketing
Autorizado conforme Portaria n® 523 de 20/12/2023, publicado no D.O.U em 21/12/2023.

A FASUL EDUCACIONAL oferta pos-graduacdo latu sensu em diversas areas
especificas do conhecimento, ha modalidade de ensino presencial e a distdncia, com cargas
horarias variando de 360 a 1.000 horas.

A concepcdo do Projeto Institucional da Faculdade surge das necessidades e
demandas da regido mineira e brasileira através da modalidade EAD, de forma a fortalecer o
desenvolvimento e construir uma massa critica de profissionais que promovam a
sustentabilidade local e sedimentem os fatores socioculturais e politico-econdmicos como
valores fundamentais para o fortalecimento integrado da cidade, regibes do Brasil e das
suas areas de influéncia.

Os cursos oferecidos pela FASUL EDUCACIONAL, mediante seus projetos

pedagdgicos especificos, sdo organizados de modo a propiciar aos profissionais em
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formagao conhecimentos e habilidades capazes de permitir-lhes:

e A apropriagdo de conhecimentos basicos relacionados as areas que seréo objeto de
sua atuacao profissional, articulando teoria e pratica nas diferentes configuracdes
gue a praxis profissional venha a assumir;

e O desempenho de suas atividades com competéncia técnica e compromisso social e

politico em seu contexto sociocultural de atuacao.

Ao definir a qualidade e a atualizacdo da formacdo como objetivo central da proposta
para o ensino de graduacéo, a IES tem por finalidade a construcao de processo coletivo de
articulacdo de acles voltadas para a formacdo competente do profissional que pretende
graduar. Nessa direcao, torna-se imprescindivel a interacdo da IES com a comunidade e os
segmentos organizados da sociedade civil como expressdo da qualidade social desejada
para o cidadao a ser formado como profissional.

A politica definida pela Instituicdo para as questdes sociais visa promover acdes que
permitam melhorar a qualidade de vida da populacéo da regido e modificacbes na educacéo
e na cultura.

A IES tem o compromisso de cooperar com o0 processo de desenvolvimento
regionais sustentavel, uma vez que proporcionard aos seus alunos instrumentos técnico-
cientificos relevantes em seus cursos, que sdo Uteis e basicos a elaboracdo de politicas
publicas. A interacdo dos conteldos com aspectos inerentes as questdes sociais, juridicas e
ambientais, exigidas no mundo atual, possibilitara a formacdo de recursos humanos
capazes de atuar em prol do desenvolvimento social, cultural e econémico sustentado.

No ambito administrativo, é preciso levar em conta as novas tecnologias de gestao
propostas, que tém como mote principal — além da utilizacdo dos modernos meios de
comunicacdo para economizar etapas e fazer fluir mais livremente o fluxo de processos
organizacionais — a primazia do mérito e da qualidade académica, fatores indispensaveis
para se alcancar os mais altos niveis da inteligéncia criativa e a elaboragdo de novas
metodologias para a abordagem de problemas tangiveis e reais da sociedade organizada.

A estrutura que se pretende implantar nessa era informacional, com a utilizagdo
dessas novas tecnologias gerenciais, abrira espacos nos quais ha possibilidades concretas
de libertacdo das grandes patologias organizacionais: 0 normatismo, 0 burocratismo e o
corporativismo, tdo presentes na vida académica. Estas patologias cederédo e tenderéo a
desaparecer diante dos recursos das tecnologias virtuais, da flexibilidade organica e da
descentralizacdo do poder.

A IES tem politica de expansdo coerente com o atual estadgio e perspectivas de
desenvolvimento da regido do Sul de Minas Gerais, Minas Gerais e também diversas

localidades do Brasil selecionadas para atuarem através dos 500 Polos credenciados pela
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FASUL.

Finalmente, resta afirmar que a FASUL EDUCACIONAL adota politicas direcionadas
para o desenvolvimento de estudos de situacdes reais e especificas para a melhor
compreensdo das condi¢oes de vida das comunidades abrangidas pela acéo da IES.

Afinal, € premente na InstituicAo a preocupacdo de ministrar e desenvolver os
conhecimentos e préaticas necesséarias para que 0s seus egressos tenham condi¢des de
atuar com competéncia nas instituicbes que escolherem em igualdade de condi¢cbes com

concorrentes de quaisquer regides.

C. Caracterizacdo Socioecondmica da Regido

A FASUL EDUCACIONAL vislumbrou ter polos distribuidos por todas as regibes do
Brasil, 0os primeiros passos para sua expansao, mas, para isso houveram diversas
discussOes e analises para identificar se esses primeiros passos estavam de acordo com o
mercado. Através de pesquisas documentais e conversas com empresarios das regibes, foi
identificado que a IES esta no caminho certo da expanséo no ensino EaD.

A estratégia do crescimento foi pensada para inicio em cidades com maior
concentracao populacional no inicio de 2021 em funcéo da proximidade da publicacdo da
portaria de credenciamento EaD e se capilarizar de forma mais assertiva através de estudos
preliminares dos polos interessados. O inicio do trabalho de selecdo de polos parceiros se
deu no inicio de 2021, mas sé no terceiro trimestre de 2021 é que realmente se consolidou
0s primeiros contratos de parcerias e as aberturas dos polos.

Anterior ao processo de implantacao dos cursos EaD no polo de apoio presencial, foi
realizado um levantamento para averiguar as peculiaridades regionais, o perfil
socioecondmico da populagédo e principalmente as demandas relacionadas aos servigos
prestados aquela comunidade. Desse modo, € possivel planejar e oferecer formacao
educacional com vistas a melhoria da qualidade de vida e desenvolvimento socioeconbémico
e cultural dos habitantes do local.

Contanto, o Estado de Minas Gerais que é o0 estado sede da FASUL
EDUCACIONAL, é uma das 27 unidades federativas do Pais. Com uma populacdo de
20.538.718, segundo dados de 2022 do IBGE?!, possui 4.427.128 de populacdo em idade
escolar, sendo que a taxa de analfabetismode 10 a 14 anos é 1,7 % e de 15 anos ou mais

estd em 8,3 %, conforme quadro abaixo seguem as matriculas no Estado:

! Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

PDI 2022-2026 | 17



Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI
FASUL EDUCACIONAL

Minas Gerais (2022)?

Ensino Ensino
_ Escola
] Fundamental | Fundamental | Ensino _ .
Creche |Pré-Escola o Ensino EJA| educacéo
Anos Anos Médio _
o o especial
Iniciais Finais

230.953 380.475 1.088.132 991.061 628.441 214.784 131.010

O PIB datado de 2022 estia na faixa de R$ 228,7 bilhdes e os dados de 2021
indicam uma renda mensal per capita em Minas Gerais de R$ R$ 1.520,00. E o IDH® é
de 0,744 (2021). Entre as principais atividades econémicas do Estado tem-se a agricultura,
pecuaria, industria, servicos, geracdo de energia e mineracdo. A expectativa de vida no
Estado gira em torno de 73,8 anos de acordo com o censo de 2017.

A populacéo é constituida de 46% de brancos, 7,5% de negros, 46,3% de pardos e
0,1% entre amarelos ou indigenas. Com seu clima predominantemente tropical, possui entre
seus rios mais importantes: Rio Sdo Francisco, Parnaiba, Grande, Paraiba do Sul, Doce
Mucuri e Jequitinhonha.

Por sua vez a cidade de Sao Lourenco, sediada ao Sul de Minas Gerais, segundo
dadosdo IBGE de 2022 possui uma populacdo estimada de 44.798 habitantes. Deste total
tem-se que 52.57% sdo mulheres e 47.43% homens e ha 37.284 pessoas alfabetizadas.

A densidade demogréfica de Sdo Lourenco é de 772,13 (hab./km?) e a area da
unidade territorial € de 58,019 km2. Seu Produto Interno Bruto (PIB per capita) a precos
correntes esta no patamar de R$ 8.679, 12. A cidade possui média de 21.441 enderecgos
urbanos, ndo possui area rural, tem 39 estabelecimentos de ensino e 79 de saude. Dos 79
servicos de saude (com um total de 99 leitos para internacdo), 23 sdo estabelecimentos de
saude SUS.

A Cidade de S&o Lourengo, conta com um hospital que abrange as principais areas
de especializacdo. Conta também com uma Unidade de Pronto Atendimento-UPA, uma
Policlinica Central, o Hemocentro e varias Unidades de Atencdo Primaria a Saude - UAPS,
além de Equipes de Saude da Familia estrategicamente alocadas nos bairros da cidade e
inUmeras clinicas na area médica e de salde. Toda esta estrutura ndo s atende aos
habitantes de Sao Lourenco, mas também aos habitantes de toda a regido do Sul de Minas,
correspondendo estes a aproximadamente 60% dos atendimentos.

No setor agropecuario ha 27 estabelecimentos. Somente a titulo exemplificativo no

setor da pecuaria hi 2.553 cabecas bovinas, 150 equinos, 330 suinos 25 caprinos, 126

Z Censo Escolar (2022).
3 Indice de Desenvolvimento Humano.
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ovinos, 1.430 cabecas de galinha, 671 cabecas de vaca que produzem média de 964 mil
litros de leite.

Nos setores agricola, comercial e de servicos a microrregido de Sao Lourencgo
aparece como um dos polos de maior potencial de desenvolvimento emergente no territorio
brasileiro. O municipio, assim como a microrregido, € uma area tipicamente produtora de
café, turismo e prestacdo de servicos sendo o principal centro de comercializacdo desta
producao para outros mercados de consumo, inclusive externo.

Na lavoura produz-se abacate, algoddo arbéreo, azeitona, banana, café, caqui,
figo,goiaba, limdo, mamao, manga, maracuja, palmito, pera, péssego, tangerina, uva dentre
outros. A FASUL EDUCACIONAL ocupa um papel importante para o0 crescimento e o
desenvolvimento da regido formando profissionais em diferentes areas do conhecimento
possibilitando que os municipios do Sul de Minas acompanhem o progresso observado
emoutras regides do Brasil, por meio do aquecimento econdémico, do desenvolvimento
social e cultural e das pesquisas académicas.

O principal meio de acesso é a rodovia que liga a Dutra a Ferndo Dias que
beneficia cerca de 30 municipios mineiros e, por conseguinte, sua producdo agricola,
laticinios e comercial alcancaram condi¢cdes privilegiadas para buscar eficiéncia e
produtividade. A regido € bem estruturada em termos urbanos, onde se encontram
importantes polos de crescimento comercial com segmentos de bens de consumo
intermediarios, vestuarios, calcados, produtos alimenticios, dentre outros.

No que tange a producéo agricola municipal (cereais, leguminosas e oleaginosas)
temos, por exemplo, a producdo de amendoim, arroz, aveia, centeio, cevada, feijao, milho,
soja, trigo etc. Um dado que merece ser destacado é o que tange ao cadastro central de
empresas que no ano de 2016 havia 2.305 empresas atuantes, 8.385 pessoas assalariadas
e salario médio mensal de 1,8 salarios minimos.

De acordo com os dados de 2021 havia 5.120 matriculas no ensino fundamental,
1.487 no ensino médio e 1.251 pessoas no ensino superior. O numero de docentes perfaz
0s seguintes numeros: 337 professores no ensino fundamental e 141 no ensino médio.

Conforme dados (abril/2017) da Superintendéncia Regional de Ensino (Caxambu),
ela atende 23 municipios. Dentre as escolas de ensino fundamental e médio ha 43 escolas
estaduais, 118 escolas municipais e 50 escolas particulares.

Deste montante, tem-se que 31 escolas estaduais e 01 escola municipal sdo de
ensino médio, totalizando somente no ensino médio 7.526 alunos da Rede Estadual e 27
alunos da Rede Municipal.

Segundo dados extraidos do artigo

http://www.iea.usp.br/iea/textos/waterlat/trabalhos/7.pdf, S&o Lourenco, no Sul de Minas

Gerais, localiza-se na serra da Mantiqueira, vale do rio Verde. E afluente do rio Grande e
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situa-se Mesorregido de Planejamento Sul/Sudoeste de Minas, composta por 146
municipios e subdividida em 10 microrregifes. Essa microrregido € a mais desenvolvida do
estado de Minas Gerais e desde o Censo de 1991 apresenta indicadores socioecondmicos,
como PIB, IDH, taxa de saneamento basico superiores a média estadual (IBGE, Sidra 1991
e 2000; ADHM 1991 e 2000). Séo Lourenco é o centro da Microrregido Geogréfica de Sao
Lourengo, composta por 16 municipios. Faz fronteira com Pouso Alto, Sdo Sebastido do Rio
Verde, Carmo de Minas e Soledade de Minas. Com apenas 57,2 km, é o quarto menor
municipio do pais. Dos 16 municipios da microrregido, quatro sdo reconhecidos como
estancias hidrominerais: S&o Lourenco, Caxambu, Lambari e Cambuquira.

O turismo baseado no uso terapéutico das aguas minerais foi a principal razéo para o
desenvolvimento socioecondmico destas cidades, que, desde meados do século XIX,
surgiram e desenvolveram-se por meio da demanda turistica e balnearia das aguas
minerais. Os parques de aguas sao as suas principais atracdes turisticas. Sdo Lourenco
nasceu e se desenvolveu em funcdo da exploracdo da agua mineral. Essa exploracao deu
origem a uma forte estrutura de lazer e turismo. Essa estrutura foi construida para atender a
demanda gerada pelas diversas acfes medicamentosas de suas aguas. A grande atracao
da cidade é o Parque das Aguas. Nele existem um balneério, que oferece banhos relaxantes
e desintoxicantes, e nove fontes de agua mineral, cada uma com propriedades medicinais e
curativas distintas. Dentro parque, que tem 430.000 m, encontra-se, também, uma industria
de engarrafamento de aguas minerais, com fins comerciais. A Cidade possui o0 maior escore
de IDH do estado de Minas Gerais, 0,839 (ADHM, 2000). A esperanca de vida é de 76,9
anos.

Com cerca de 70 hotéis e pousadas (sendo o 2° maior parque hoteleiro do estado),
possui um comércio diversificado (malharias, docerias e artesanato) e tem forte apelo
mistico. A cidade se estruturou sobre as bases do turismo vinculado a agua mineral,
tornando-se uma das mais importantes estancias hidrominerais do Brasil.

O exame dos componentes do IDH mostra que a cidade se desenvolveu na Ultima
década nos trés componentes do indice: esperanca de vida, taxa de alfabetizagédo e renda
per capita. Ao mesmo tempo, conseguiu diminuir substancialmente as taxas de pobreza e
indigéncia. S&o Lourenco teve um desenvolvimento mais acentuado que as demais
estancias hidrominerais do Circuito das Aguas, apesar de ter uma area muito pequena e de
ndo contar com produc¢des agropecuarias significativas, como as demais estancias.

Os aspectos relacionados ao meio ambiente, como clima, o Parque das Aguas e a
qualidade das aguas, sdo as principais qualidades buscadas pelos turistas que visitam Sao
Lourenco, ao lado dos atrativos "tranquilidade" e "hospitalidade”. O Parque das Aguas é o
item que detém o maior valor turistico entre as atra¢cdes do municipio. (CPRM, 1998; Ninis,
2006).
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As estancias hidrominerais apresentam também unidades industriais de
engarrafamento de 4gua mineral. Cerca de 54% das concessdes de lavra de dguas minerais
do Brasil se situam no estado de Minas Gerais, onde, no ano 2005, foram explorados 369
milhdes de litros, por meio de 37 concessdes de lavra (DNPM, Anuério Mineral Estatistico,
2005; Sumario Mineral, 2005).

Existem diferentes categorias de concessdes de exploracao das dguas minerais para
envase nas estancias no Circuito das Aguas de Minas Gerais. Em Caxambu, Cambuquira e
Lambari, as fontes foram, ainda no século XIX, desapropriadas e decretadas como de
utiidade publica. Posteriormente, as concessdes foram outorgadas pelo DNPM a
Companhia Mineradora de Minas Gerais, COMIG, empresa de economia mista ligada ao
Governo do Estado.

Ja no municipio de Sao Lourenco, a unidade industrial de exploracdo das aguas
pertence & Empresa de Aguas de S&o Lourenco Ltda., de propriedade privada,
concessionaria do direito de lavra, através do Manifesto de Mina DNPM 140, de 20 de
setembro de 1935 (Guimaraes, 2006; Ninis, 2006). ApOs varias sucessdes de posse, a
empresa francesa Perrier comprou, na década de 1970, a empresa de Aguas de S&o
Lourenco Ltda. Em 1992, a empresa Nestlé comprou a firma Perrier e implantou uma
unidade destinada a comercializacdo de aguas envasadas, denominada Nestlé Waters.
Com esta transacgéo, a Nestlé Waters tomou posse do Parque de Aguas de S&o Lourenco,
tido como um dos mais ricos e diversificados em aguas minerais do planeta (Guimaraes,
2006; Ninis, 2006; Circuito das Aguas).

Em 1998, a empresa Nestlé Waters inicia a ampliacdo e modernizacdo da unidade
fabril. Isso resultou na destruicdo da Fonte Oriente, monumento histérico da época de
fundacdo do parque. No ano seguinte, passou a explorar uma nova fonte de agua ricamente
mineralizada, perfurada em 1996, por meio de bombeamento, para produzir a agua "Pure
Life", a sua marca de “grife”. Para tanto, a empresa retirava os minerais contidos nas aguas,
adicionando outros, de forma automatizada a Nestlé, ao assumir a concesséo de exploracao
do Parque das Aguas e de suas aguas minerais, ampliou a estrutura fabrii em
aproximadamente 300% do seu tamanho original.

Em margo de 2018 o grupo cearense Edson Queiroz, dono das marcas Minalba e
Indaia adquirem a Nestlé Waters do Brasil, apés ter sido aprovado pelo Cade (Conselho de
Defesa da Concorréncia). A partir disto a Empresa de Aguas S&o Lourenco passa a chamar-
se Minalba Brasil e reine ndo sé a producdo, como a comercializacéo e a distribuicdo das
11 operacgles, as 8 aguas dentre outros produtos. Todas as marcas de Edson Queiroz
somam-se agora as aguas de Sdo Lourenco e de Petropolis, além da Pureza Vital que foi

licenciada, as importadas Premium Perrier, S Pellegrino e AcquaPanna que serdo
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distribuidas no Pais. As quatro fabricas que este Grupo ja tinha, também se juntam agora a
outras duas compradas da Nestlé.

A FASUL EDUCACIONAL encontra-se justamente nesta estancia hidromineral que
juntamente com as Cidades de Caxambu, Lambari e Cambuquira formam o tradicional
Circuito das Aguas. Esta microrregido que hoje tem em S&o Lourenco uma cidade polo
compreende média de 33 cidades circunvizinhas que séo conhecidas além do Circuito das
Aguas, como Circuito do Queijo e Terras Altas da Mantiqueira. Para situar podemos
configurar que a base territorial que atende a FASUL EDUCACIONAL é formada
principalmente pelos Municipios de Aiuruoca, Baependi, Carmo de Minas, Caxambu,
Concei¢do do Rio Verde, Cristina, Cruzilia, Dom Vigoso, Itamonte, Itanhandu, Jesuania,
Lambari, Maria da Fé, Olimpio de Noronha, Passa Quatro, Pouso Alto, Sdo Sebastido do
Rio Verde, Serranos, Seritinga, Soledade de Minas, Virginia e outros. Embora oficialmente
localizada no Sul de Minas Gerais esta microrregido apresenta uma forte identidade
histérica e econémica ndo s6 do Vale do Paraiba como também um aspecto cultural e social
fortemente do Rio de Janeiro e S&o Paulo, distando média de 270 km de ambas as cidades.
Por possuirmos uma harmonia e qualidade de vida caracteristicas do Circuito das Aguas, é
marcante a presenca de jovens oriundos dessas cidades e estados em nosso Municipio.

S&o0 Lourenco foi classificada pelo IBGE como o 2° melhor IDH (indice de
Desenvolvimento Humano) de Minas Gerais e recebe anualmente cerca de 800.000
visitantes. Entre os atrativos turisticos, temos: Parque das Aguas, Trem das Aguas, Centro
Comerciais dentre tantos outros. O Turismo da Salude coopera para a cura de diversas
patologias com o clima, a vida ao ar livre, a presenca da natureza, tranquilidade, repouso,
assisténcia medica especializada além dos beneficios das aguas minerais termais. Vale
ressaltar que Sao Lourenco hospeda eventos como Encontro Nacional de Automoéveis
Antigos, Festivais Internacionais de Corais, Festival da Cachaca, Festival de Inverno, Feira
Mineira de Artesanato Rural, Mostra dos Artesdos do Sul das Gerais, Carnaval de Rua,
Verdo Férias, Festa de Agosto, Exposi¢cédo de Orquideas, Encontro de Bandas, Enduro da
Independéncia, Megacycle, Encontros de Balonismo, Convencdes, Congressos e Feiras de
diversas organizagoes.

Esses fatores mencionados acima que estdo reunidos em uma Unica cidade,
conferem a S&o Lourenco uma singularidade, e ndo menos uma complexidade. Por isto que
0 municipio constitui-se em campo excelente para o desenvolvimento de atividades
vinculadas a educacdo superior, pois o crescimento institucional é planejado sempre em
consonancia com as demandas, necessidades e potencialidades regionais/nacionais de
forma que a FASUL EDUCACIONAL mantém-se sensivel a estas -caracteristicas

econdmicas e sociais para estabelecer seu portfolio de cursos.
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Programas e acfes que aumentem o nivel de instrugdo da populacdo, apoio as
entidades voltadas a especializacdo da mao de obra local e incentiva a educacao
continuada, devem ser metas a serem seguidas para 0s proOximos anos que, aliadas a
politicas de geracdo de empregos nas areas comerciais, podem contribuir para 0 aumento
da renda da populacgéo.

Paralelo a esta contextualizagdo, somos sabedores que o fenémeno da globalizacao
trouxe facilidades para o desenvolvimento da ciéncia e tecnologia, mas ndo conseguiu
equacionar a extrema desigualdade econbmica e social existente entre as nacoes,
mantendo a maior parte da humanidade, aquela que seria a principal beneficiaria desse
processo, a margem dos beneficios desse desenvolvimento.

O Brasil vem se constituindo em palco preferencial de mudancas estruturais, desde a
década de 90. Hoje, mais do que nunca, elas sdo pronunciadas e perseguidas pelo conjunto
da sociedade, que reproduz os mesmos padrdes de desigualdades mundiais no plano
interno.

O acesso as contribuicbes da ciéncia e da tecnologia, distante da maior parte da
populacdo, deve ser democratizado. O conhecimento cotidiano deve ser conjugado ao
conhecimento cientifico nas relacdes diarias e na busca de solucdes dos problemas que séo
colocados num plano imediato.

A educacdo, sem duvida alguma, se revela no instrumento mais adequado e rapido
para a socializacdo do conhecimento cientifico, alavanca para as inovacfes e solucdes
originais. Nesse sentido, € primordial a continuidade das reformas pelas quais 0 sistema
educacional brasileiro passa, sobretudo, em seu aspecto democratizante, pensando formas
de acessibilidade aos diferentes niveis de ensino, bem como integracao de todos eles.

O ensino superior € alvo de transformacbes proporcionadas por politicas
educacionais especificas e também por pressdes oriundas das profundas modificacdes
gualitativas na demanda de profissionais, que devem possuir caracteristicas e habilidades
completamente diferentes do que se desejava ha pouco.

A vertiginosa revolugéo tecnologica somada aos novos paradigmas de revalorizacao
do homem requer a formagédo de um novo individuo, polivalente, criativo, que tenha espirito
empreendedor e de lideranga, que saiba trabalhar em equipe, que seja flexivel,
comunicativo e, logico, que tenha solida formagé&o cultural e cientifica.

S80 esses os desafios colocados para as Instituicbes de Educacdo Superior:
repensar-se repensando a sociedade, inovando e criando conhecimento, participando da
formacdo de um novo homem que aceita rever seus conceitos e aceita outras visdes de

mundo.
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D. Insergcdo Regional e Nacional

S&o Lourenco, cidade de localizacdo da FASUL EDUCACIONAL, sediada ao Sul de
Minas Gerais, segundo dados do IBGE de 2022 possui uma populacéo estimada de 44.798
habitantes.

A concepcao do Projeto Institucional da Faculdade surge das necessidades e
demandas regionais e nacionais, de forma a fortalecer o desenvolvimento e construir uma
massa critica de profissionais que promovam a sustentabilidade local e sedimentem os
fatores socioculturais e politico-econbmicos como valores fundamentais para o
fortalecimento integrado da cidade (Polo de Apoio Presencial) e das suas areas de
influéncia.

Segundo dados do Censo da Educacdo Superior de 2022, divulgado em 2023, O
Brasil apresentou 2.595 Instituicbes de Educacédo Superior, sendo 2.283 da rede privada e
312 instituicdes da rede publica.

Do numero de instituicbes no Brasil, a Tabela 1 abaixo apresenta o numero de

ingressantes em cursos de graduacao.

Tabela 1 - Namero de ingressantes em cursos de graduacdo, por modalidade de ensino e

tipo de vaga, segundo a categoria administrativa - Brasil 2022.

Categoria
Administrativa

Ingressantes de Cursos de Graduagdo
Total Geral Presencial A distancia
Programas Programas Programas
Total Geral Vagas Novas g Remanescentes Total Vagas Novas 9 Remanescentes Total Vagas Novas N Remanescentes
Especiais Especiais Especiais

Total Geral

Pablica
Federal
Estadual
Municipal

Privada
Com fins

Sem fins

4.756.728 4.057.718 12.220 1.656.172 1.371.183 5.524 275.434 3.100.556 2.686.535 6.696
63%;

@ 480.115 5.405 37.939 457.# 414.619 4.754 36.298 67.938 65.496 651 1.641
187%]
322122 287.544 4.817 28.342 299.545 266.338 4.166 27.767 22,577 21.206 651 575

177.115 169.641 307 6.792 133.349 126.641 307 6.029 43.766 43.000 0 763
26.163 22.930 281 2.805 24.568 21.640 281 2.502 1.595 1.290 0 303
3.577.603 6.815 644.407 1.198.710 956.564 770 239.136 3.032.6-18 2.621.039 6.045 405.271
7 2%
3.527.979 3.007.945 460 518.097 766.135 604.685 429 159.605 2.761.844 2.403.260 31 358.492
703.349 569.658 6.355 126.310 432.575 351.879 341 79.531 270.774 217.779 6.014 46.779

Fonte: Wec/Inep; Tatela eleborada por nep/Deed

Hotz: No ndmero de ingressantes de cursos de graduago, o Totd Beral e os lolais por modalidade de ensina estio contabiizados os estudantes que ingressaram por oultras formas (4 444).
Portanto, 0 valor apresentado na coluna dos totais n30 & a some dos (pos de ormas de ingresso.

O numero de ingressos em cursos de graduagdo a distancia tem aumentado
substancialmente nos ultimos anos, tendo ultrapassado a marca histérica de 3 milhdes de
novos estudantes em 2022. Por outro lado, 0 nimero de ingressantes em cursos presenciais
vem diminuindo desde 2014. Em 2021, foi registrado o menor valor dos ultimos 10 anos. Em
2022, foi registrado uma quebra da tendéncia e o nimero de ingressantes em cursos

presenciais voltou a subir. O Gréfico 1 apresenta a expansdo do numero de cursos na
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modalidade a distancia.

Gréfico 1 - Evolucao do nimero de cursos de graduacao a distancia, Brasil 2000-2022.
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Fonte: MEC/Inep; Censo da Educag&o Superior (2022).

Os dados geogréficos, populacionais e socioecondmicos apresentados evidenciam
gque a FASUL EDUCACIONAL contribui diretamente, ou seja, de forma significativa para o
desenvolvimento da regido em que esté inserida, formando profissionais, e desenvolvendo
iniciacao cientifica e atividades extensionistas de qualidade para a comunidade. A imagem
da IES perante a sociedade tem o importante papel de disseminar o conhecimento pelo
Estado de Minas Gerais e pelo mundo, com cursos de qualidade, nas diferentes areas do
conhecimento. Assim, a |IES busca fortalecer na sua comunidade académica, um
engajamento individual e coletivo por acdes de transformacgéo local e global capazes de
contribuir para um mundo melhor.

Ademais, uma instituicdo com insergcdo global precisa estar ancorada, antes de
tudo, em uma sélida produgéo regional, pois a capacidade de atuacdo nas questdes locais &
0 componente mais importante na construgdo de uma identidade voltada para contribuir com
o enfrentamento dos principais desafios do mundo. Com o lastro da sua atuagéo regional, a
FASUL EDUCACIONAL estara apta a consolidar tradicionais areas de atuacéo e estender
suas acgdes para novas frentes de conhecimento, com o0 estabelecimento de novas
parcerias.

Neste sentido, o fortalecimento da insercdo regional e nacional da IES sera
buscado e priorizando:

e Iniciativas de cooperacgdo entre os pesquisadores e estudantes de graduacéo,

valorizando aquelas de abrangéncia regional e incentivando sua expansao

nacional;
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A construgdo de curriculos e propostas de ensino que dialoguem com as
guestbes contemporéneas, regional, visando a formacdo de alunos aptos a
uma atuacao global, partindo-se do principio de que quanto mais amplo é o
conhecimento adquirido, mais qualificada sera sua atuacgao;

e O estabelecimento de colaboragédo nacional no desenvolvimento de iniciagdo
cientifica de interesse global e de parcerias que levem o0s
docentes/pesquisadores da IES a cooperar com pesquisas realizadas no pais;

e A participacdo em redes de cooperacédo, local e nacional, cujos objetivos e
propostas de atuacao possam fortalecer as areas de iniciacao cientifica na IES;

e A criacdo de projetos articulados com os desafios locais, envolvendo

estudantes em uma perspectiva global que permitam enfrenta-los com

colaboragdo nacional, a troca de experiéncia e o crescimento mutuo de

conhecimento no ambito brasileiro.

Desta forma, os cursos oferecidos pela FASUL EDUCACIONAL, mediante seus
projetos pedagogicos especificos, sdo organizados de modo a propiciar aos profissionais em
formacdo conhecimentos e habilidades capazes de permitir-lhes:

e A apropriacdo de conhecimentos basicos relacionados as areas que serdo objeto de
sua atuacao profissional, articulando teoria e pratica nas diferentes configuractes
gue a praxis profissional venha a assumir;

e O desempenho de suas atividades com competéncia técnica e compromisso social e

politico em seu contexto sociocultural de atuacéo.

Ao definir a qualidade e a atualizacado da formacdo como objetivo central da proposta
para o ensino de graduacao, a IES tem por finalidade a construgédo de processo coletivo de
articulacdo de acdes voltadas para a formagdo competente do profissional que pretende
graduar. Nessa direcdo, torna-se imprescindivel a interagédo da IES com a comunidade e os
segmentos organizados da sociedade civil como expressdo da qualidade social desejada
para o cidaddo a ser formado como profissional.

A politica definida pela Instituicdo para as questdes sociais visa promover acdes que
permitam melhorar a qualidade de vida da populacdo das regides e modificacdes na
educacéo e na cultura.

A IES tem o compromisso de cooperar com 0 processo de desenvolvimento
regionais sustentavel, uma vez que proporcionara aos seus alunos instrumentos técnico-
cientificos relevantes em seus cursos, que séo Uteis e basicos a elaboracdo de politicas

publicas. A interacdo dos conteddos com aspectos inerentes as questdes sociais, juridicas e
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ambientais, exigidas no mundo atual, possibilitard a formacdo de recursos humanos
capazes de atuar em prol do desenvolvimento social, cultural e econémico sustentado.

No ambito administrativo, € preciso levar em conta as novas tecnologias de gestédo
propostas, que tém como mote principal — além da utilizacdo dos modernos meios de
comunicagao para economizar etapas e fazer fluir mais livremente o fluxo de processos
organizacionais — a primazia do mérito e da qualidade académica, fatores indispensaveis
para se alcancar os mais altos niveis da inteligéncia criativa e a elaboracdo de novas
metodologias para a abordagem de problemas tangiveis e reais da sociedade organizada.

A estrutura que se pretende implantar nessa era informacional, com a utilizagdo
dessas novas tecnologias gerenciais, abrira espacos nos quais ha possibilidades concretas
de libertacdo das grandes patologias organizacionais: 0 normatismo, o burocratismo e o
corporativismo, tdo presentes na vida académica. Estas patologias cederédo e tenderédo a
desaparecer diante dos recursos das tecnologias virtuais, da flexibilidade organica e da
descentralizagéo do poder.

A |IES tem politica de expanséo coerente com o atual estagio de seus Polos de Apoio
Presencial distribuidos pelo Brasil.

Finalmente, resta afirmar que a FASUL EDUCACIONAL adota politicas direcionadas
para o desenvolvimento de estudos de situacdes reais e especificas para a melhor
compreensdo das condi¢des de vida das comunidades abrangidas pela acéo da IES.

Afinal, é premente na InstituicAo a preocupacdo de ministrar e desenvolver os
conhecimentos e praticas necessarias para que 0s seus egressos tenham condicBes de
atuar com competéncia nas instituicdes que escolherem em igualdade de condi¢cdes com

concorrentes de quaisquer regides.

E. Areas de Atuacdo Académica

A FASUL EDUCACIONAL orienta suas ac¢fes para ensino, pesquisa e a extensao,
oferecendo ainda ao aluno uma diversidade de projetos e programas complementares a fim
de capacita-lo plenamente para o exercicio profissional e da cidadania, justificado pela
necessaria identificagdo com os problemas que afligem o Pais, o Estado de Minas Gerais e
as Cidades. Isto exige a formacdo de pessoas comprometidas com a realidade
socioecondmica da regido em que atuam. Percebe-se que a relagdo da missdo da FASUL
EDUCACIONAL com sua area de atuagdo conjuga-se com os objetivos de cada curso que
possui e pretende implantar.

A FASUL EDUCACIONAL compromete-se com sua missdo ndo somente para
promover o saber instituido, mas principalmente para garantir a qualidade dos bens que

produz e dos servicos prestados e acredita que tem condicdes de proporcionar a

PDI 2022-2026 | 27



Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI
FASUL EDUCACIONAL

comunidade onde esta inserida acesso a uma educacgédo diferenciada, balizada por valores
consolidados que possibilita a formacéo integral do homem, de acordo com os principios de
liberdade com responsabilidade e com a promocéo e assimilacdo de valores culturais.
Assim, a FASUL EDUCACIONAL fortalece seu compromisso social ao reconhecer
gue a educacéo € a chave para o desenvolvimento sustentavel. Seu proposito é possibilitar,
por meio de seus produtos educacionais, a formacao de profissionais em diversas areas do
saber, visando ampliar o patriménio cultural e contribuindo para o crescimento econdémico e

social.
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EIXO 1 - PLANEJAMENTO E AVALIAGAO INSTITUCIONAL

A avaliacdo das instituicbes de ensino superior brasileiras € uma ferramenta
poderosa para as necessdrias mudangas na educagdo superior, visando a melhoria na
gualidade e maior aproximacdo com a sociedade contemporanea. A valorizacdo e a
ampliacdo do conhecimento possibilita a oportunidade de novos servigos, forcando o
individuo a buscar o aprimoramento pessoal e a atualizacdo dos seus conhecimentos. A
avaliacdo entendida como um insumo do processo mais amplo de planejamento da
organizacao permite, enfim, obter o diagnéstico de necessidades e identificar as acdes a
serem contempladas na gestdo da organizagéo.

Assim, a avaliacdo institucional consiste em um processo permanente de
elaboracdo de conhecimento e de intervencado pratica, que permite retro alimentar as mais
diversas atividades da instituicdo, durante todo o seu desenvolvimento.

E necessario garantir que a avaliacdo ndo seja praticada de forma burocratizante,
empobrecendo seu potencial educativo, evidenciador das mudancgas necessarias para que o
ensino superior possa reencontrar sua identidade e cumprir seu real papel social, diante de
uma realidade caracterizada pela incerteza do futuro.

O sucesso das politicas pulblicas de avaliacdo passa pelo respeito e
reconhecimento da importancia do projeto institucional, Unico referencial capaz de qualificar
0 conceito de qualidade de ensino que se pretende construir no interior dos
estabelecimentos de ensino. E para o conjunto de atores que compde esse cenario que a
avaliacdo deve fazer sentido, para que eles possam igualmente dar sentido ao seu trabalho
pedagdgico, sem perder de vista o contexto social em que este se insere.

Dessa forma, a avaliacéo institucional se justifica pelos objetivos que reafirma e que
ndo podem ser examinados de forma massificada na medida em que a homogeneizagao

das instituicbes pde a perder a riqueza da sua diversidade.

Indicador 1.1 - Evolugéo institucional a partir dos processos de Planejamento e

Avaliacdo Institucional

Em atendimento a determinacdo da Nota Técnica 14/2014 da CGACGIES/DAES do
INEP/MEC a FASUL EDUCACIONAL contém o Relato Institucional, que integra o rol de
documentos protocolados no processo de avaliacao externa.

O Relato Institucional apresenta de forma resumida um breve histoérico institucional,
0s conceitos obtidos nas avaliagbes externas e as ag¢fes académicas administrativas

desencadeadas no processo de gestdo a partir dos resultados das avaliagbes externas e
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internas (autoavaliagdo), tendo como objetivo principal evidenciar como 0s processos de
gestao institucional se desenvolvem a partir das avaliacbes internas e das avaliagbes
externas, considerando o periodo avaliativo.

Desse modo, no Relato Institucional est4 evidenciadas a interacdo entre o0s
resultados do conjunto de avaliagbes (externas e internas) e suas atividades académico-
administrativas, de forma a demonstrar as acdes implementadas e as melhorias ocorridas
na FASUL EDUCACIONAL, isto é como as avaliagdes influenciaram ou modificaram o
processo de gestdo da IES e seus planos de melhoria.

Assim, o Relato Institucional da FASUL EDUCACIONAL contempla a determinacgéo
da postura estratégica institucional, possibilita aos gestores o acompanhamento da
realizacdo das fases do PDI, analisa os resultados da instituicdo e viabiliza a socializacdo de
melhores préaticas buscando, constantemente, a melhoria do fazer institucional. O presente
documento trata de um processo de acao-reflexdo-acdo que exige de toda a comunidade
académica empenho para a construcdo do trabalho, que deve ser vivenciado como parte
dindmica da pratica dos educadores. Os indicadores presentes neste documento
demonstram como a Faculdade vem se desenvolvendo e adotando uma politica de
consolidacdo de suas acdes em todos 0s niveis e areas de atuacdo. Ademais, as diretrizes
de ensino, iniciacdo cientifica e extensdo confirmam o compromisso da Instituicdo com um
futuro promissor baseado em politicas inovadoras, bem como em politicas de
responsabilidade social, plenamente alinhadas com a sua missdo, visdo e valores

institucionais.

Indicador 1.2 - Processo de Autoavaliacdo Institucional

S0 as seguintes as fases metodoldgicas assumidas pela CPA na implementacao

da Autoavaliagéo:

e Sensibilizacéo;

¢ Diagnéstico;

e Avaliagdo interna;

e Relatério final;

e Divulgacéao;

e Balanco critico: consolidagéo; e

e Avaliagcdo externa (Avaliacdo Institucional) competéncia do MEC.

A escolha das dimensfes e a definicdo de indicadores resultam na combinacédo de

metodologias existentes e na elaboracdo de novos indicadores necesséarios. Esses
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indicadores quantitativos e qualitativos s&o utilizados para diagnosticar, descrever,
interpretar e avaliar a realidade de cada setor, seus pontos fortes e fracos, possibilitando
documento sintese (Relatorio).

1.2.1 Desenvolvimento do projeto: fases de execucdo
O autoconhecimento da Instituicdo, oriundo da visdo global que a avaliagéo
interna proporciona, sera obtido a partir de uma dupla perspectiva:

e O objeto de analise sera o conjunto das dimensdes estabelecidas no Roteiro de
Autoavaliacdo Institucional: orientacbes gerais (MEC, 2004) em suas relacdes
com as finalidades da FASUL EDUCACIONAL, tendo como foco as atividades de
ensino, extensao e pOs graduacdo, e as inter-relacdes que mantém entre si e com
as expectativas da sociedade em que a Instituicdo esta inserida. Compreendera,
também, a infraestrutura fisica, a gestdo e as politicas de pessoal e de
atendimento aos estudantes, com vistas a repensar sua missao para o futuro.

e A producdo das informacdes necessarias a realizacdo da avaliagcao institucional
envolvera toda a comunidade académica e, em especial, 0s setores que

centralizam e administram dimensfes especificas da vida institucional.

Sao varias as formas de estruturacdo de uma proposta de Avaliacdo Institucional.
A forma adotada por esta IES compreende fases que, por sua vez, subdividem-se em
etapas de execucdo, todas elas interdependentes e complementares.

A Avaliacdo Interna, além do carater qualitativo, adotard& a perspectiva
guantitativa, optando pela combinacdo de métodos e técnicas que mais se coadunam com
as caracteristicas da Instituicdo, utilizando se de uma avaliacdo diagnéstica formativa.
Séao utilizados instrumentos de pesquisa (questionarios e pesquisa documental) que
possibilitem tracar um diagnostico da Instituicio e permitam avaliar sua qualidade
académica, relevancia social e eficiéncia gerencial e organizacional.

Anualmente, a Comissédo Propria de Avaliagdo (CPA) da IES promove a avaliagédo
dos instrumentos e metodologia utilizados no processo de autoavaliagdo, com o objetivo de
aperfeicoar esse processo, como instrumento de planejamento e gestdo académico
administrativo e em atendimento as normas de avaliagdo da educacdo superior,
aprovadas pelo Poder Publico. As dimensdes a serem consideradas no processo de
avaliacao institucional estdo estabelecidas pela Lei n°® 10.861/04, art. 3°, que sao:

l. A misséo, Objetivos e Metas institucionais;
Il. A politica para o ensino, a pesquisa, a pods-graduacdo, a extensdo e as

respectivas formas de operacionalizacdo, incluidos os procedimentos para
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estimulo a produgédo académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais
modalidades;

A responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no que se
refere a sua contribuicdo em relacdo a inclusdo social, ao desenvolvimento
econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da memaria cultural, da producao
artistica e do patrimonio cultural,

A comunicacdo com a sociedade;

As politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo técnico-
administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas
condicbes de trabalho;

Organizacdo e gestdo da instituicdo, especialmente o funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relacéo
com a mantenedora e a participacdo dos segmentos da comunidade universitaria
Nnos processos decisorios;

Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos
de informacgéo e comunicacao;

Planejamento e avaliacdo, especialmente os processos, resultados e eficacia da
autoavaliacao institucional,

Politicas de atendimento aos estudantes; e

Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade

dos compromissos na oferta da educacao superior.

O documento de Orientagdes Gerais para o Roteiro da Autoavaliacdo das

Instituicbes, da CONAES e divulgado pelo INEP, serviu de base para a elaboracdo deste

projeto de autoavaliagéo.

1.2.2
o
o
o

1.2.3

Principios

Melhoria da qualidade da educag&o superior;
Responsabilidade social;

Orientacdo da expanséo de sua oferta; e

Busca de eficicia da gestéo institucional.

Objetivos

O processo de avaliacdo da Instituicdo tem os seguintes objetivos:
Impulsionar um processo continuo e criativo de autocritica da Instituicdo com vistas
a garantir um alto padréo de qualidade enquanto instituicdo prestadora de servicgos;

Diagnosticar como se efetivam e se relacionam o0 ensino e a extensao;

PDI 2022-2026 | 33



Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI
FASUL EDUCACIONAL

e Reformular e implementar novas politicas que estejam em consonancia com o
momento histérico respondendo as demandas sociais;

e Envolver todos os segmentos no processo avaliativo tendo-os como parceiros nas
acOes implementadas com vistas a um aperfeicoamento continuo;

e Explicar o propésito da avaliagdo, cuidar para que todo O processo seja
permeado pela transparéncia, flexibilidade e ética;

e Aperfeicoar a visdo critica quanto aos aspectos teéricos, metodoldgicos e
praticos da avaliacéo institucional;

e Criar procedimentos avaliativos apropriados ao contexto especifico da
Instituicdo;

e Aprimorar a sensibilidade pessoal e profissional no exercicio da avalia¢éo;

e Buscar permanentemente a qualidade e a pertinéncia das atividades
desenvolvidas, bem como o gerenciamento eficiente, ético e relevante dos recursos
humanos e materiais, expressados em compromissos cientificos e sociais;

e Orientar a expansdo da oferta dos cursos da IES, subentende-se que a
qualidade do Ensino e da Gestdo da IES resultariam no sucesso dos cursos e
preenchimento das vagas oferecidas;

e Buscar permanentemente a qualidade e a pertinéncia das atividades
desenvolvidas, bem como o gerenciamento eficiente, ético e relevante dos recursos
humanos e materiais, expressados em compromissos cientificos e sociais; e

e Aferir a contribuicdo, o impacto da FASUL EDUCACIONAL com vistas ao
desenvolvimento econémico e social da comunidade local e regional, que se

beneficiar4 das atividades de Ensino e Extensdo desenvolvidas na Instituicao.

1.2.4 Relatério final

O relatorio final da avaliagdo interna expressa o0s resultados do diagndstico
realizado através da analise das dimensdes e dos instrumentos de pesquisa aplicados junto
a comunidade académica.

Ao incorporar os resultados das avaliacdes dos cursos e do Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes — ENADE esta pronto para discussdo com a comunidade
académica e a sociedade, e ser colocado a disposicdo de especialistas da avaliagéo
externa.

Tecerd uma analise, tecnicamente critica, com ilustracdes de tabelas, graficos e
indicadores, que facilitem seu entendimento, além de apresentar sugestfes para acdes de
natureza administrativa, politica, pedagbégica e técnico cientifica a serem

implementadas.
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1.2.5 Divulgacéo

Como continuidade do processo de avaliagdo interna, a divulgacéo dos resultados é
realizada no portal institucional e oportuniza a apresentacdo publica e a discussédo dos
resultados alcancados nas etapas anteriores. Para tanto, séo utilizados diversos meios, tais
como: reunides, documentos informativos (impressos e eletrdnicos), seminarios e outros. A
divulgacéo propicia, ainda, oportunidades para que as ac¢des concretas oriundas dos

resultados do processo avaliativo sejam tornadas publicas a comunidade académica.

1.2.6 Balancgo critico: consolidagao

Ao final do processo de autoavaliagdo, é realizada uma reflexdo sobre o mesmo,
visando a sua continuidade. Assim, uma analise das estratégias utilizadas, das
dificuldades e dos avancos apresentados permitira planejar acdes futuras. Deste modo, o
processo de autoavaliacdo proporciona ndo s6 o autoconhecimento institucional, o que em
si € de grande valor para a FASUL EDUCACIONAL, como serd um balizador da avaliagdo

externa, prevista no SINAES como a proxima etapa da Avaliacéo Institucional.

1.2.7 Etapas

O processo da autoavaliacdo deve partir sempre da sensibilizacdo da comunidade.
Para que a sensibilizacdo ocorra e o0 processo avaliativo fique claro para todos, a
Comissdo de Avaliagcdo deve elaborar um esguema que garanta a transparéncia do
processo, a informacao clara e fidedigna e as orientacdes necessarias aos responsaveis
diretos pelas ac¢@es.

O diagnéstico consiste na sondagem do ambiente interno para conhecer a
instituicdo. Identificam-se areas vulneraveis como, por exemplo, falta de docentes
capacitados, inexisténcia de regime de dedicacéo e laboratérios defasados, entre outros. A
solucéo néo deve ir em direcdo a contratacdo emergencial de grandes nomes titulados, que
emprestem seu prestigio para a instituicdo e reducdo do numero de professores horistas
para mais facilmente atingir as metas numéricas da lei, e considerar se o problema
resolvido.

Isto se configura como mera prestacdo burocritica de contas ao sistema
desvinculado de qualquer compromisso com a constru¢do de uma qualidade de ensino que
possa vir a converter se em diferencial qualitativo da instituicdo. A construgdo de um
modelo de ensino competente n&o se resolve artificialmente. Exige projeto de longa
duragédo. Impde seriedade na leitura da realidade vigente. Leitura referenciada ao “dever
ser” institucional. O uso utilitario de medidas restauradoras da qualidade perdida ou

pretendida resolve em parte a situacéo.
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O processo de reflexdo, desencadeado pela avaliagdo, tem como consequéncia
levar a Instituicdo a assumir a responsabilidade efetiva da gestdo politica e da gestéo
académica e cientifica da instituicdo. Quando a instituicdo se conhece e reflete sobre si
prépria, ela estd tomando o seu destino nas préprias maos. Nao esta deixando que a rotina,
as pressbes externas ou as politicas governamentais determinem as suas prioridades
e 0 seu cotidiano. O autoconhecimento visa o aperfeicoamento, a melhoria da qualidade do
funcionamento da instituicdo, de suas atividades, das ac¢des desenvolvidas por todos os
sujeitos, em todos os processos de ensino, de extensao e de gestéo.

A reavaliacdo peridédica é fruto da reflexdo e possibilita que se transforme
gradativamente a avaliacdo em um processo naturalmente integrado a instituicdo,
através de atividades que facam parte do seu cotidiano, voltadas para o constante
aperfeicoamento e criando a cultura da avaliacdo. A avaliagdo nao é processo inerte em um
momento determinado do tempo, mas é ciclica.

A reavaliacdo tem como consequéncia légica a retro alimentacdo. Esse processo de
constante autoconhecimento e reconstrugdo institucional € o caminho para a
construcdo da interlocucéo, ou seja, da mediacdo com a realidade social. O processo de
investigar e produzir conhecimento, o processo de formar profissionais, de qualificar
professores, de estender o conhecimento a sociedade, se da de uma forma sistematica e
continuada. Provocar por meio da avaliacdo um movimento permanente de revisdo e
aperfeicoamento do projeto pedagdgico da instituicdo visto no seu sentido amplo e
global, melhorando assim a qualidade das atividades da Instituicdo, em seu conjunto, € a

finalidade primordial do processo de avaliacao.

1.2.8 Dimensbes e instrumentos que sao utilizados no processo de avaliacdo

institucional

~ PROCESSOS/

DIMENSOES INDICADORES METODOLOGIA INSTRUMENTOS
Documentos legais.
Obijetivos, duragéo e carga

. Levantamento,

horaria do curso. organizacao Fichas de registro
PDI Perfil profissiografico. ganizacao, red
analise do e relatérios.

Necessidades e
expectativas do sistema
produtivo.

regulamento.

Compatibilidade
das disciplinas X

Matriz curricular. g
carga horaria.

. Ementario. ,. . Registros dos
SligiEte Planos e programas de Analise do perfil documentos e
Pedagdgico prog profissional X e

ensino. analise.

perspectivas do
mercado de
trabalho.

Regime académico.
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Metodologia e

Disciplinas. . ~ Registros dos
- P articulagéo com o 9
Atividades complementares processo de documentos e
de ensino. . andlise.
ensino.
Eficiéncia e
eficacia do estagio,
em relacdo a

Estagio supervisionado.

interacdo do
processo ensino-
aprendizagem X
sistema produtivo.

Ficha de registros.

Corpo docente

Regime de trabalho
(integral, parcial) carga
horaria.
Qualificacdo académica
(titulacao).
Adequacao de professores
a disciplina do curso
(qualificacéo e experiéncia
profissional relativa a
disciplina).
Critérios de selecéo.
Relagéo professor/aluno
por disciplina.
Produtividade do corpo
docente (trabalhos
publicados, participacdo em
seminarios, etc.)
Autoestima e avaliacao dos
pares.

Avaliacdo do desempenho
do professor pelos alunos.
indice de satisfagéo e
insatisfacao dos alunos.

Compatibilizacdo
dos alunos
aprovados X
gquantidade de
profissionais
necessarios ao
mercado.
Andlise da
produtividade X
regime de trabalho
e carga horaria.
Andlise do
professor pelos
alunos.
Andlise da relacdo
estagio
supervisionado X
docente envolvido.
Organizacao,
analise, descricao
e interpretacdo dos
dados levantados.

fichas de registros,

Questionarios,

reunioes,
palestras,
seminarios,
recursos
audiovisuais.

Corpo
administrativo

Formacao.
Regime de trabalho.

Compatibilidade
entre a quantidade
X qualidade, em
relacéo as
demandas
operacionais.

Reuniodes,
pesquisa por meio
de questionarios.

Responsabili-
dade social

Producéo cientifica.
Empregabilidade X
trabalhabilidade.
Acessibilidade: ingresso,
permanéncia e promogao
dos individuos e cidadaos.

Impacto para o
desenvolvimento

regional e nacional.

Relacao setor
publico e privado.
Politica de acéo
inclusiva para
fortalecimento da
democracia.

Pesquisa junto a
comunidade
discente, e o

sistema produtivo,
utilizacéo de
guestionarios,

desenvolvimento
de atividades.

Comunicacgéo
com a
sociedade

Recursos e qualidade da
comunicacgdao, interna e
externa.

Quais meios de
comunicacao utiliza?
Divulgacéo das

Compatibilizacéo
dos recursos
utilizados, clareza,
preciséo, frente as
demandas.

Coletas e analise
dos instrumentos
utilizados para
divulgacéo, tais:
Planos de
marketing, meios
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informagoes. eletronicos, folder,
etc.
. Atas de 6rgéo
Gestéo orientada colegia dg
para resultados ou regulament,os
o r : ,
Organizagao e Planos de gestéo e de Ceﬁt&?iezzsgi ou Internos, normas
Gestéo da g a0 C académicas,
O metas. descentralizacao. :
Instituicdo Compatibilizar mecanismos de
gestéopcolegia da controle de normas
: académicas e
com democracia.
organogramas.
Compatibilizar
Salas de aula, biblioteca, quantidade X Quadro da
Infraestrutura laboratérios, area de lazer, qualidade. Instituicao - central
fisica transporte, equipamentos Sua plena = el
de informatica. utilizacdo e '
conservagao.
Dados sobre a
ocupacao dos
egressos, opinido
Egressos Pesquisas ou estudos. sobre a formacéo Sociograma.
recebida, nivel de
participacdo na
Instituicdo.
Planilhas de
gastos.
Folhas de
I agamento.
Compatibilidade %Ignilha de
Sustentabili- Politicas de captacédo e entre: PDI, PPl e liberacdo de
dade financeira alocacéao de recursos. programas de
. ~ verbas para
ensino e extensao. ~
formacGes de
corpo docente e
técnico
administrativo.
iy R Leitura e analise
Plano de | Politicas e acbes para uma g -
. T dos indicadores Relatorios.
avaliacéo cultura de avaliacfes ja : e
A ) existentes e a Gréficos.
Institucional existentes. ~
correcao de rumos.

Indicador 1.3 - Autoavaliac&o Institucional: participacdo da comunidade académica

A comunidade académica participa de diversas formas na autoavaliacdo, quer seja
como membro direto da Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA), ou por meio de
participacdo em reunides, palestras, painéis de discusséo, entrevistas ou preenchimento de

guestionarios avaliativos. Os instrumentos de avaliacdo sdo preenchidos por docentes,

técnicos-administrativos, coordenagbes de cursos, chefias de departamento e

académicos.
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O processo de autoavaliacdo institucional conduzido pela CPA da FASUL
EDUCACIONAL prevé a coleta de dados em duas categorias diferentes de informagdes. A
primeira consiste em coletar registros académicos ja de posse da instituicdo que retratem a
evolugao institucional, tais como informagdes cadastrais sobre docentes, discentes, dados
sobre a evolucao dos cursos, relatérios de autoavaliacao anteriores, relagées de recursos de
infraestrutura, laboratérios, biblioteca. Esta coleta é organizada pelo Presidente da CPA e
realizada com a colaboracdo das pessoas dos diversos departamentos que detém as
informacgoes.

A segunda coleta é feita sobre a forma de pesquisas aplicadas aos discentes,
docentes e pessoal técnico-administrativo. A CPA elabora os questionarios.

O propésito da aplicacdo periédica de pesquisas opinativas e de afericao de
gualidade junto ao corpo discente é identificar as percep¢des dos alunos em relacdo a
gualidade da infraestrutura fisica, aos servicos de atendimento e apoio ao estudante, as
salas de aula, aos laboratorios e biblioteca, bem como ao curso. Além disso, as pesquisas
aplicadas ao corpo discente também permitem avaliar os professores em suas respectivas
unidades curriculares permitindo a Coordenacédo de Curso agregar elementos ao processo
de avaliacdo de desempenho dos docentes.

O planejamento do processo de autoavaliacdo prevé a aplicacdo instrumentos de
autoavaliacdo duas vezes por ano, nos meses de junho e novembro. Toda a comunidade
discente e docente da FASUL EDUCACIONAL é convidada pela CPA a participar do Ciclo
de Avaliacao Institucional.

As pesquisas opinativas sdo aplicadas por meio de um sistema informatizado (Portal
FASUL EDUCACIONAL) alimentado pelos préprios alunos, com a atuacdo da CPA em
esclarecimentos necessarios e, sobretudo, na observacdo do ambiente e envolvimento dos
alunos no processo. O Portal reline todas as respostas das pesquisas e as transforma no
indice de Satisfacdo Discente que é uma referéncia estatistica utilizada como referéncia
para a tomada de decisdo sobre varios aspectos da gestdo académica. As coordenagdes de
curso e de operagdo sdo envolvidas no trabalho de organizagdo da aplicagdo dos
guestionarios e o pessoal de Tecnologia da Informacdo no suporte ao uso do Portal FASUL
EDUCACIONAL, sua aplicacéo e processamento.

Para entrar no questionario de pesquisa o aluno preenche os campos de acesso com
seu RA e senha. Uma vez dentro do sistema, todas as respostas, e somente elas, sao
enviadas a um banco de dados para analise posterior.

O pessoal técnico-administrativo e corpo docente participam do processo de
autoavaliacdo através da pesquisa de clima organizacional promovida pela CPA em
conjunto com o departamento de gestdo de pessoas da instituicdo. A pesquisa de clima

organizacional desvenda formas de organizacdo, administragéo e acdo além de construir um

PDI 2022-2026 | 39



Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI
FASUL EDUCACIONAL

consenso que permite discussdes para identificar oportunidades de melhorias em todos os
niveis da organizacao.
A participagdo da comunidade externa no processo de autoavaliagdo ocorre através
dos varios canais de comunicagdo existentes na FASUL EDUCACIONAL, entre eles a
Ouvidoria Institucional, e principalmente por meio dos eventos de interesse da comunidade.
Os representantes da comunidade também participam da reunido ordinaria da CPA
na qual é apresentado o quadro resumo da autoavaliacdo e a evolugdo dos principais

indicadores de qualidade, submetidos ao crivo dos membros presentes.

Organizacdo e Composicdo da CPA

A autoavaliacdo na FASUL EDUCACIONAL ¢ organizada e pautada em
Regulamento Préprio da Comissao Préopria de Avaliagdo - CPA, no que tange a
normatizacao.

Na composicao da CPA, nomeada por meio de Portaria é assegurada a participacéo
de todos os segmentos da comunidade académica e de representacdo da sociedade civil
organizada, preservando-se a paridade entre os diversos segmentos, conforme determina a
Lei n°® 10.861/2004. A CPA ¢é formada por representantes de cada uma das seguintes
categorias: corpo docente, corpo discente, corpo técnico-administrativo e sociedade civil
organizada, a saber:

l. Presidente;

Il. 01 (um) representante do Corpo Docente;

lll. 01 (um) representante do Corpo Técnico-Administrativo;
IV. 01 (um) representante do Corpo Discente;

V. 01 (um) representante do Corpo Egresso;

VI. 01 (um) representante da Sociedade Civil Organizada;
VIl. 01 (um) representante da Mantenedora; e

VIIl. 01 (um) representante da Tutoria EAD.

Indicador 1.4 - Autoavaliacéo Institucional: andlise e divulgacdo dos resultados

A divulgacdo dos resultados da avaliagdo institucional é realizada de forma
sistematizada. Na primeira etapa, os resultados sao disponibilizados para gestdo maior,
diretores académicos e administrativos e coordenadores de curso - processo em que S&o
realizadas reunibes e os resultados sdo discutidos. Os coordenadores de curso devem

analisar os resultados de avaliagcdo docente e repassarem o feedback aos professores de
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forma ética e construtiva, indicando possibilidades e meios de melhorias, assim como
também ressaltando os pontos fortes.

Para os demais publicos (académico, administrativo e externo a instituicdo), os
meios de divulgacdo dos resultados seguem o0s mesmos realizados na etapa de
sensibilizacdo. Além da sensibilizacdo e divulgacdo dos resultados da avaliacao
institucional, os usuarios da instituicdo e os participantes da autoavaliagdo institucional
podem enviar o seu feedback com elogios, sugestdes e criticas por meio do e-mail
institucional cpa@fasuleducacional.edu.br, consolidando assim o processo de comunicagao.

Desta forma, a divulgacdo dos resultados oportuniza a apresentacao publica e a
discussdo dos resultados alcancados nas etapas anteriores. Para tanto, sdo utilizados
diversos meios, tais como:

e Site institucional;

¢ Reunides;

e Documentos informativos (impressos e eletrdnicos);
e Live (via youtube);

e Adesivos de parede, portas;

e Mensagens via WhatsApp;

e Redes sociais.

Indicador 1.5 - Relatérios de Autoavaliacéo

Os Relatérios de autoavaliacdo institucional sdo documentos que avaliam o
desempenho e a eficacia de uma instituicdo como um todo. Eles sdo usados para analisar
como a instituicdo estd cumprindo suas missdes e objetivos, identificar areas de melhoria e
planejar estratégias futuras.

Desta forma, os relatérios de autoavaliagdo da FASUL EDUCACIONAL expressam
os resultados do diagndstico realizado através da andlise das dimensdes e dos instrumentos
de pesquisa aplicados junto a comunidade académica.

Ao incorporar os resultados das avaliacdes dos cursos e do Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes — ENADE esta pronto para discussdo com a comunidade
académica e a sociedade, e ser colocado a disposicdo de especialistas da avaliagéo
externa.

Tecerd uma andlise, tecnicamente critica, com ilustraces de tabelas, gréficos e
indicadores, que facilitem seu entendimento, além de apresentar sugestfes para acdes de
natureza administrativa, politica, pedagbégica e técnico cientifica a serem

implementadas.
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Diante do exposto, a CPA da FASUL EDUCACIONAL apresenta os Relatorios
anualmente, elaborados a luz das recomendacdes do SINAES e orientacdes das dimensfes
da avaliacdo agrupadas em eixos, conforme a Nota Técnica Inep/DAES/CONAES n. 65, de
9 de outubro de 2014, que define o roteiro para o Relatério de Autoavaliacdo Institucional.
Assim, na elaboracdo de cada Relatério de Autoavaliacdo, Faculdade FASUL, mantem
como foco os Eixos 1 - Planejamento e Avaliacdo Institucional e 2 - Desenvolvimento
Institucional, contribuindo para o fortalecimento da cultura avaliativa na IES e para a
aproximacao da CPA com a comunidade académica. Desta maneira, os relatérios da CPA
sdo elaborados a partir dos resultados obtidos através dos questionarios aplicados em
ambiente virtual, disponibilizado a comunidade académica. Sao consideradas as
potencialidades e fragilidades, através de graficos e apontamentos, por dimenséo avaliada.
Através de sua autonomia a CPA podera sugerir melhorias a serem implantadas pela IES

promovendo mudancas inovadoras na Instituicao.
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EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Indicador 2.1 - Misséo, Objetivos, Metas e Valores Institucionais

2.1.1 Misséo

A FASUL EDUCACIONAL tem por missdo oferecer Educagdo Superior de
exceléncia, inclusiva e acessivel a todas as classes sociais, com valores éticos e humanos,
proporcionando um atendimento personalizado por meio de uma equipe renomada e
comprometida em formar profissionais qualificados e preparados para os desafios do

mercado de trabalho.

2.1.2 Viséo

Ser reconhecida como uma instituicdo de ensino a distancia (EaD) de referéncia no
mercado educacional nacional, por oferecer cursos de graduacéo, pés-graduacéo e cursos
livres de qualidade, e continuando a se expandir no brasil e no exterior, com 0s menores

valores de mensalidade oferecidos aos alunos.

2.1.3 Valores
Etica, respeito e honestidade: cumprir as regras sempre, com transparéncia, respeito
e honestidade, sdo os pilares do nosso relacionamento com alunos, funcionarios e

parceiros.

2.1.4 Principios

¢ Igualdade: Todos os individuos séo iguais perante a sociedade, com 0s mesmos
direitos e deveres e serdo possuidores, com igualdade, ao final de cada curso, do
melhor conhecimento, na sua especialidade.

e Qualidade: O ensino e a vivéncia escolar sdo conduzidos de modo a criar as
melhores e mais apropriadas oportunidades para que o0s individuos se
desenvolvam nas suas potencialidades, nas dimens@es cultural, politica, social,
humanistica e profissional.

e Gestdo Participativa: A responsabilidade pelo cumprimento desta missdo esta
dividida entre os diversos segmentos da comunidade escolar: alunos, professores,
colaboradores, gestores e comunidade, que participando critica e enfaticamente
do processo académico, promovem o exercicio da plena cidadania;

e Acessibilidade financeira: Oferecer mensalidades justas e facilitar o acesso ao

ensino superior independente da classe social.
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e Compromisso: responsabilidade social e ambiental, além do desenvolvimento

sustentavel.

Com base no desenvolvimento institucional a FASUL EDUCACIONAL descreve 4

(quatro pilares) para a construcdo das bases da gestdo estratégica, que personificam as

crencas de todos os que trabalham na IES e d&o sustentacdo ao desenvolvimento da

Instituicdo. Com isso, a Instituicdo espera gerar maior valor agregado a sociedade, além de

cumprir sua Misséo institucional e se aproximar de sua Visdo de futuro. Dessa forma, os

Pilares da IES séo:

PILARES INSTITUCIONAIS

INTELECTUAL PROFISSIONAL EMOCIONAL ESPIRITUAL
Conhecimento Foco no aluno Preparado para as | Perseveranca
Conhecer Reconhece o aluno | mudancgas Capacidade de
profundamente a | como agente e foco | Ter capacidade de | resistir, persistir e de
area de atuacao, | da operacéo, | se adaptar as |se auto motivar
sendo referéncia de | garantindo a melhor | mudancas, sendo | diante de situacBes
conhecimento e | experiéncia no | resiliente e positivo | desafiadoras.
experiéncia. Buscar | processo de ensino | diante delas.

o] aprendizado | e aprendizagem.

constante,

mantendo o desejo

por novas praticas e

pela atualizacdo dos

acontecimentos

Visao sistémica Comunicagéao Controle Cuidado de si e do

Conseguir olhar | Ter habilidade de se | emocional outro

para 0 todo, | comunicar de | Ter habilidade de | Manifestar cuidado

manifestando maneira clara, | controlar suas | fisico, emocional e

cuidado e | assertiva e positiva, | emogfes diante de | espiritual,

preocupacdo pela | com seus pares, | situagbes de | reconhecendo-se

IES, bem como | superiores e alunos. | conflito, buscando a | como agente de

pelos seus resolucao de | inspiracdo de seus

resultados. Gestéo problemas de | alunos, colegas e
Ter capacidade de | maneira sensivel e | liderados,

gerenciar, liderar e
promover um
ambiente harmonico
e saudavel,
preocupando-se

com o planejamento
e a organizacdo de
suas atividades.

Resultado
Ter

empatica.

Engajamento
Motivar-se a
trabalhar com os
principios
institucionais,
demonstrando
engajamento e
pertencimento

mostrando-se
preocupado consigo
€ com o outro.

Entusiasmo

Bom desempenho
de suas atividades,
com energia,
manifestando

felicidade e
reconhecendo o]
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responsabilidade e proposito do seu
cuidado com o trabalho e da
resultado do seu organizacao
trabalho,

reconhecendo o}

impacto sobre a

organizacao.

A construcdo do Mapa Estratégico sintetiza em uma visualizacdo geral a missao, a
visdo, os valores, os pilares e os caminhos a serem seguidos pela Instituicdo para a
implantacdo da gestéo estratégica.

O mapa identifica as perspectivas internas e externas da IES, os objetivos
estratégicos e as acles, os quais devem ser elaborados para o desenvolvimento dos
programas e projetos institucionais.

A execucdo dessas acles contribui efetivamente para o alcance dos resultados e
cumprimento das metas, misséo e visao institucional.

Para a construcdo do Mapa Estratégico da FASUL EDUCACIONAL, foram
consideradas e analisadas as perspectivas externas (sociedade) e 0s processos internos
diretamente relacionados a Exceléncia académica, Eficiéncia na gestdo, Gestdo de

Pessoas, Autoavaliacdo Institucional, Infraestrutura e Tecnologia da Informacdo e

Orcamento.
MAPA ESTRATEGICO
PERSPECTIVAS EXTERNAS
SOCIEDADE OBJETIVOS ESTRATEGICOS
A instituicdo busca cumprir sua misséo, | ¢ Formar cidaddos capazes de transformar
para tanto, é necessario identificar e a realidade social da regido;

compreender quais sdo as adversidades | ¢« Promover e desenvolvimento sustentavel:

que ocasionalmente a impediriam de | ¢ Capacitar profissionais em sintonia com

cumpri-la. as necessidades da sociedade;

e Promover contribuicdes inovadoras para
0 avanco cientifico e tecnologico em nivel
local, regional e nacional.

PERSPECTIVAS INTERNAS

EXCELENCIA ACADEMICA OBJETIVOS ESTRATEGICOS
A IES compreende que os resultados | e Promover a articulacdo e integracéo entre
devem ser alcancados com exceléncia. E ensino, iniciagdo cientifica e extenséo;
preciso, portanto, identificar as atividades- | « Fortalecer e ampliar atividades de
fim. pesquisa aplicada e inovacéo
tecnolégica;

e Promover e intensificar o uso de
tecnologia nos processos educacionais;
e Fortalecer e acompanhar os Indicadores
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Académicos;
Fomentar parcerias estratégicas com
instituicdbes  regionais, nacionais e
internacionais.

EFICIENCIA NA GESTAO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A IES prima por identificar quais agdes
devem ser adotadas para a consecuc¢éo de
seus objetivos. Assim, as atividades-meio
nao devem configurar-se como desafios.

Promover a governanca, gestdo de riscos
e controles internos;

Intensificar e aprimorar a comunicacao
interna e externa,

Aperfeicoar e informatizar os processos
de trabalho.

GESTAO DE PESSOAS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Identificacdo dos desafios a IES devera
superar para ter exceléncia em suas
atividades  internas, sobremodo da
gualificacdo profissional dos colaboradores.

Implantar a gestdo por competéncia;
Promover a capacitacdo e qualificacdo
dos colaboradores;

Proporcionar a melhoria continua da
promocao da seguranca, saude e bem-
estar dos colaboradores.

AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Busca e sistematizacdo de informaces
para que ocorra um processo analitico.
Assim € possivel esclarecer como ocorrem
especificamente 0s procedimentos
administrativos com o intuito de melhora-
los. E um procedimento periddico que
conduz, por meio da andlise, a renovacao.

Intensificar o Projeto de Avaliacdo
Institucional.

Reavaliacdo, por meio de instrumentos
como a autoavaliacdo, considerando-se o
senso de autocritica e
autodesenvolvimento do aluno.

Avaliar projetos e experiéncias
relacionados a melhoria da qualidade dos
cursos de graduacdo, promovendo a
visibilidade e a integracéo dessas acoes.

INFRAESTRUTURA E TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Quais o0s desafios de tecnologia para
suportar as atividades prioritarias da IES.

Consolidar a expansdo da graduagéo,
completando o programa de construgéo
das instalagdes fisicas pertinentes.
Expandir e adequar a infraestrutura
institucional.

Ampliar e adequar a infraestrutura de
tecnologia da informacéo e comunicacao.

ORCAMENTOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Relne os desafios alinhados a garantia
financeira para que a organizagdo cumpra
adequadamente suas atividades.

Implementar o planejamento e gestdo de
or¢camento participativo.

Garantir a aplicacdo de recursos
financeiros e orcamentarios a estratégia.

2.1.5 Objetivos e metas da instituic&o

De acordo com o Art. 3° do Regimento Interno, a FASUL EDUCACIONAL é
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Instituicdo de Ensino, Pesquisa e Extensdo, que procura atentar para a realidade do Pais e,
do Estado de Minas Gerais e da regido de sua influéncia.
Por isso, tem por objetivos gerais:

I Formar em diferentes graus e titulos nas areas do conhecimento, cidaddos como
profissionais aptos a insercdo em diferentes setores produtivos e na participacédo do
desenvolvimento da sociedade brasileira,;

Il. Incentivar o trabalho de pesquisa e investigacao cientifica, visando o desenvolvimento
da ciéncia, tecnologia e da criacdo e difusdo da cultura, desse modo, desenvolver o
entendimento do homem e do meio em que vive;

Ill. Estender o ensino e a pesquisa a comunidade, mediante cursos e servigcos especiais;

IV. Estimular a criacdo cultural, o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento
reflexivo, o conhecimento dos problemas mundiais, em particular os nacionais e
regionais, interagindo com a comunidade;

V. Promover a divulgagdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patriménio da humanidade, difundindo o conhecimento através do ensino,
de publicacbes e de outras formas de comunicacao;

VI. Suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional, possibilitando
sua correspondente concretizagdo, integrando os conhecimentos que vao sendo
adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada
geracéao.

VIl. Fomentar o espirito solidario entre n6s e com todos os homens e mulheres de boa
vontade.

VIIl. Gerar, disseminar e socializar o conhecimento em padrdes elevados de qualidade e
equidade.

IX. Conservar e difundir os valores éticos e de liberdade, igualdade, democracia e

consciéncia ecoldgica.

Os objetivos institucionais apresentam-se formulados considerando o vislumbrar de
oportunidades e a concretizagdo dos compromissos relevantes identificados nos cenarios
envolvidos na busca da minimiza¢do dos desafios externos e fraquezas internas, e também
com vistas a desenvolver cada vez mais seus pontos fortes no tocante a operacionalizacéo
das opcdes estratégicas no curto, médio e longo prazo.

Desta forma, a FASUL EDUCACIONAL envidara as agbes pertinentes, durante a

vigéncia deste PDI (2022-2026), ndo medindo esfor¢os no sentido de:

META 2022 2023 2024 2025 | 2026
Supervisionar e acompanhar de forma

sistémica a implementacdo das metas, acdes e X X X X X
implementacdes previstas neste PDI, através
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do trabalho continuo e compromissado da
Direcdo Geral e Académica.

Acdes:
- Fomento as discuss6es que visem a avaliar diferentes aspectos da Instituicdo e
implementacdo das metas e ac¢des previstas no PDI;
- Pesquisa sistemética da legislacdo educacional, a fim de manter os cursos ofertados
atendendo as exigéncias legais e de melhorar sua estruturacéo.

META 2022 2023 2024 2025 | 2026
Estimular a titulagdo a cada trés anos, de pelo
menos um docente na Pos-Graduacgdo Stricto X
sensu, em nivel de mestrado e/ou doutorado.
Acdes:

- Incentivo aos professores contratados para o aperfeicoamento da titulagéo;
- Contratacéo, em cada um dos cursos a serem implantados pela Instituicdo, de professores
com Mestrado ou Doutorado, de maneira que atenda aos padrbes de qualidade.

META 2022 2023 2024 2025 | 2026

Elaborar projetos de cursos de Pés-Graduacao
e extensdo EaD e Presencial, para formacéo
de especialistas nas areas de Gestdo e X X X X X
Negdcios, Ambiente e Saude, Informacdo e
Comunicacéo, Direito, Engenharia e Educacéo.

Acdes:
- Identificacdo das necessidades nacionais, regionais e locais;
- Definicdo de novos programas;
- Elaboracédo dos projetos pedagogicos;
- Viabilizacdo da infraestrutura fisica e tecnolégica;
- Definicdo do corpo docente;
- Divulgacao das acdes de extensdo a comunidade;
- Organizacao de projetos, cursos, eventos, atividade relacionadas as areas de educacao,
sociais, meio ambiente, memdria cultural, producéo artistica e patriménio cultural,
- Alocacdo de horas para o corpo docente.

META 2022 2023 2024 2025 | 2026

_Crlar e oPortunl_zar diferentes formas de X X X X X
integralizacdo curricular.

Acdes:
- Apoio a realizacdo de eventos tais como jornadas, semanas académicas, palestras e
seminarios;
- Ampliacao da oferta de eventos para a promoc¢ao das atividades complementares;
- Efetivacdo de convénios com instituicbes publicas e privadas, na Educacéo Basica, para o
oferecimento do estagio supervisionado.

META 2022 2023 2024 2025 | 2026
E.stlmular a producéao cientifica dos docentes e X X X X X
discentes.

Acdes:

- Promocéao e divulgacéo dos trabalhos publicados por docentes e discentes da Instituicdo
na revista eletrénica da FASUL EDUCACIONAL “MultiCultura”

- Divulgacao no sitio da Instituicdo sobre as pesquisas realizadas;

- Criacdo do Nucleo Académico de Pesquisa;

- Promocdo de convénios com instituicdes sociais, nacionais, capazes de permitir o
desenvolvimento de projetos de pesquisa;

- Promocgéo de atividades de iniciacdo cientifica como instrumento de acdo pedagdgica
institucional no processo de ensino-aprendizagem.

META 2022 2023 2024 2025 | 2026

Ajustar os instrumentos e as acbes da CPA X X X X X
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(Comisséo Propria de Avaliagdo) de forma
continua.

Acdes:
- Implementacéo dos resultados da autoavaliacdo pelos gestores institucionais;
- Tornar a avaliacdo mais participativa, agil, capaz de acompanhar os projetos e programas
da IES;
- Avaliacao do nivel de exceléncia académica, de acordo com os parametros do MEC;
- Institucionalizacdo da avaliacdo como instrumento para melhoria da qualidade do ensino
na FASUL.

META 2022 2023 2024 2025 | 2026
_Elapora_lr anualmente os relatorios de avaliacdo X X X X X
institucional.

Acdes:

- Elaboracao e divulgacao para a diretoria da IES e coordenadores de cursos, graficos dos
resultados e estudo das tendéncias, dos pontos altos, médios e baixos das expectativas dos
alunos e professores;

- Verificacdo, analise, interpretacdo, propondo acdes, baseados nos resultados das

avaliacoes;
- Analise comparativa dos resultados da avaliacéo interna e externa.
META 2022 2023 2024 2025 | 2026

Elaborar pelo menos um programa semestral
para todos os profissionais da IES, com
capacitacdo especifica incluindo as Relacdes
Etnico-Raciais e Cultura  Afro-Brasileira, X X X X X
Africana e Indigena, bem como a Educacéo
Ambiental e Desenvolvimento Sustentavel e
Educacdo em Direitos Humanos.

Acdes:
- Realizacdo de eventos e programas de capacitacdo didatico-pedagdgico;
- Estabelecimento de estratégias para manutencao e melhoria do desempenho académico e
profissional dos docentes e pessoal técnico-administrativo;
- Promocao de melhorias nas condicdes de trabalho do professor e do pessoal técnico-
administrativo;
- Ajuda de custo e liberacdo de ponto para participacdo em Seminarios, Congressos,
Simpdsios, pertinentes a area de atuacao.

META 2022 2023 2024 2025 | 2026
Potencializar  projetos e eventos de

responsabilidade social através das atividades X X X X X
extensionistas.

Acdes:
- Apoio a programas de acao afirmativa que incluam a adocdo de reserva de vagas para
estudantes desfavorecidos;
- Promogéo de acdes no ambito dos cursos de graduacgdo destinadas a contribuir para a
melhoria da educacdo basica e dos servicos de cunho académico prestados a sociedade
em geral;
- Incentivo a criacdo de politicas de atendimento a demandas de grupos especificos;
- Apoio a introducdo, na formagdo académica, de atividades curriculares a serem
desenvolvidas junto & comunidade e ao entorno da Instituicao;
- Parcerias com empresas e organizacoes publicas e privadas;
- Oferta de servicos a comunidade utilizando os recursos disponiveis da FASUL
EDUCACIONAL;
- Realizacdo de investimentos em atividades social, com foco na responsabilidade social.

META 2022 2023 2024 2025 | 2026

Propor a criacdo e implantar novos cursos de X X X X X
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Graduacgdo, Licenciatura, Bacharelado
Tecnodlogos nas areas de Gestdo e Negdcios,
Ambiente e Saude, Informacéo e
Comunicacéo, Direito, Engenharia e Educacéo.

Acdes:
- Elaboracéo dos projetos pedagdgicos;
- Disponibilizacdo da infraestrutura fisica;
- Aquisicéo do acervo bibliogréafico;
- Implantagéo dos laboratorios especificos;
- Instituicdo da coordenacéo.

META 2022 2023 2024 2025 | 2026
Desenvolver e potencializar a politica de

inclusdo as Pessoas com Necessidades X X X X X
Especiais (PNE’s).

Acdes:
- Acompanhamento psicopedagdgico;
- Criar Comité de Acessibilidade;
- Professor intérprete em LIBRAS;
- Disponibilidade de pessoal qualificado para o exercicio dessa atividade;
- Manutencao das condic6es de acesso aos portadores de deficiéncia fisica e sensorial;
- Promocao do Atendimento Educacional Especializado (AEE);
- Adequacao das acbes as necessidades e exigéncias da comunidade académica, em
termos de acessibilidade e disponibilidade de servicos.

META 2022 2023 2024 2025 | 2026

Aprlr_n(_)rar_ o perfl do Corpo técnico- X X X X X
administrativo.

Acdes:
- Desenvolvimento de treinamento interno do pessoal técnico-administrativo;
- Promocao de incentivo para a realizagdo de cursos para a aquisicdo de competéncias
especificas de acordo com as funcdes atribuidas.

META 2022 2023 2024 2025 | 2026

Potencializar a politica de acolhimento. X X X X X

Acdes:
- Implantacéo do nucleo de apoio ao discente;
- Oferecimento do programa de bolsas de estudo e de monitoria;
- Orientacdo aos estudantes sobre métodos de estudos;
- Oferecimento de mecanismos de nivelamento com utilizacdo da tecnologia da informacéo;
- Identificacéo das principais defasagens dos ingressantes por meio do processo seletivo;
- Acompanhamento e orientacao didatica, de modo prioritario, aos alunos ingressantes com
dificuldades de aprendizagem.

META 2022 2023 2024 2025 | 2026

Adequar o processo de ensino-aprendizagem. X X X X X

Acdes:
- Adocao de novas metodologias de ensino-aprendizagem, contemplando todos os sistemas
representacionais;
- Aprimoramento e avaliagdo do processo de aprendizagem;
- Promocéo das atividades de pesquisa e extensao;
- Envolvimento da comunidade académica em atividades cientifico-culturais;
- Manutencao do principio da autonomia.

META 2022 2023 2024 2025 | 2026

Dinamizar os fluxos e procedimentos adotados
. ~ T X X X X X
pela Secretaria, Coordenacéo e Direcéo.

Acdes:
- Promocéo de melhorias nos processos administrativos e académicos com a finalidade de
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agilizar os procedimentos;
- Desenvolvimento do trabalho em rede compartilhada.

META 2022 2023 2024 2025 | 2026

Discutir e elaborar uma proposta conjunta para
- ~ ) X X X X X
as atividades de representaco estudantil.

Acdes:
- Criacdo de uma agenda de atividades especificas para o desenvolvimento da
representacao estudantil;
- Avaliar e estimular o aperfeicoamento das atividades de representacdo estudantil.

META 2022 2023 2024 2025 | 2026

Dinamizar e potencializar a politica de
X X X X
acompanhamento de egressos.

Acdes:
- Criacdo da associacao de ex-alunos;
- Promocéao de encontros de ex-alunos;
- Participacdo do egresso no processo de avaliagdo institucional;
- Contratacéo de egressos capacitados e titulados para atuac¢do na Graduacao;
- Convite aos egressos para dar palestras para os novos alunos;
- Acompanhamento da insercédo dos egressos no ensino de pés-graduacao e sua insercéao
no mercado de trabalho.

META 2022 2023 2024 2025 | 2026
Concretizar parceria Google for education, X X X X X
beneficiando alunos e colaboradores.

Acdes:
- Utilizacdo das ferramentas Google integradas ao AVA como plataforma de ensino.
META 2022 2023 2024 2025 | 2026
In_ve§t|r_na abertura dos Polos de Educacéo a X X X X X
Distancia.

Acdes:

- A equipe de expansdo da FASUL trabalhar com forte empenho no processo de selecéo
dos Polos Parceiros nas cidades de maior demanda pelos cursos EAD.

- Atualizacdo dos ambientes virtuais de aprendizagem e estruturacdo das bilbliotecas,
laboratorios, tecnologia e treinamento de pessoas.

META 2022 2023 2024 2025 | 2026
Firmar parcerias de bolsas dos programas do X X
governo.

Acdes:

- Criacdo de oportunidades de formacdo académica para alunos que nao possuem
condicbes financeiras.

META 2022 2023 2024 2025 | 2026

Oferecer cursos de extensado, presencial e a
distancia, nas areas de Gestdo e Negocios,

Ambiente e Saude, Informacgé&o e X X X X X
Comunicacao, Direito, Engenharia e Educacao.
Acdes:

- Elaboracgéo dos projetos pedagogicos;

- Disponibilizagdo da infraestrutura fisica e tecnologica;
- Aquisicéo do acervo bibliogréfico;

- Implantagéo dos laboratorios especificos;

- Instituicdo da coordenacéo.

META 2022 2023 2024 2025 | 2026
Fortalecer o Programa de POs-graduacgdo Lato

Sensu com abertura de novos cursos, revisao X X X X X
dos Projetos Pedagdgicos ja existentes e
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busca de maior integracdo e intercambio com
0s cursos de graduacéo ofertados pela IES.

Acdes:
- Ampliar os programas existentes de apoio a continuidade de estudos para alunos de pos-
graduacao;
- Acompanhar continuamente os egressos (Programa de Acompanhamento ao Egresso) por
meio de questionario eletrénico disponiveis no site institucional.

META 2022 2023 2024 2025 | 2026
Ampliar a area de abrangéncia da IES por meio
. - ; LG X X X X X

da instalacdo de polos de ensino a distancia.

Acdes:
- Implantar a oferta de cursos em Polos de Ensino a Distancia.
META 2022 2023 2024 2025 | 2026
Estabeleper parcerias  com instituicbes X X X X X
estrangeiras e internacionais.

Acdes:
- Promover o relacionamento com instituices educacionais e tecnoldgicas estrangeiras.
META 2022 2023 2024 2025 | 2026

Solicitar a autorizacdo dos seguintes cursos de
Graduacdo EaD: Tecnélogo em Analise e
Desenvolvimento de Sistemas, Tecn6logo em
Gestdo Ambiental, Tecnbélogo em Gestédo
Financeira, Tecndlogo em Gestdo Publica,
Tecndlogo em Logistica, Tecndélogo em
Marketing, Tecndlogo em Gestdo de Recursos X X X X
Humanos, Tecnologo em Gestédo e Tecnologia
da Informacdo, Bacharelado em Ciéncias
Contabeis, Bacharelado em Servico Social,
Tecndlogo em Gestdo Comercial, Licenciatura
em Letras, Bacharelado em Engenharia de
Producdo.

Acdes:
- Selecionar o Coordenador e os Professores,
- Marcar as reunifes com os colegiados, NDE e CPA
- Desenvolver os PPCs dos cursos
- Desenvolver as documentacfes necessarias para atender os indicadores de qualidade
para as visitas in loco dos avaliadores do MEC.

Com isso, a FASUL EDUCACIONAL busca a integracdo do ensino, iniciacao
cientifica, extensdo e inovagdo, com as demandas institucionais e sociais, a realizacdo da
pratica académica e a democratiza¢do do conhecimento académico por meio da articulagéo

e integragdo com a sociedade.

Indicador 2.2 - PDI, Planejamento Didatico-Instrucional e Politica de Ensino de

Graduagao e de Pés-Graduacgao

O planejamento didatico e pedagdgico da FASUL EDUCACIONAL contempla a
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triade ensino, pesquisa e extensdo, objetivando a consolidagdo do PDI e dos PPCs. Dessa
forma, essa triplice relagéo atende integralmente o previsto no artigo 43 da Lei © 9.394 de
1996, Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, LDB, ao dispor sobre a finalidade da
Educacéo Superior, que prevé a agao integrada dessas trés dimensdes.

Assim, a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, preconizada pela
legislacdo, favorece uma viséo sistémica para o planejamento, desenvolvimento e avaliacao
curricular, considerando ser este um principio fundamental para a articulacdo entre teoria e
pratica, garantindo a efetivacdo da praxis e rompendo com a cultura dissociativa das
atividades académicas.

Além do atendimento ao disposto na legislacdo vigente, o planejamento didatico
pedagdgico da Faculdade delineia sua concepc¢ao de ensino aprendizagem que orientara as
praticas educativas materializadas no PPC dos cursos de graduacdo, reconhecendo a
diversidade de pensamentos e preservando sua identidade.

Representam, portanto, o conjunto de intengBes que se configuram na forma de
principios que norteiam e concretizam o processo de gestdo e organizacdo didatico
pedagogica dos cursos de graduacao e dos de pds-graduacao (lato sensu).

A Pesquisa esta orientada ao atendimento dos programas definidos pela instituicdo
e esta direcionada a investigacdo de questdes apresentadas pela sociedade que dizem
respeito aos objetos dos cursos de graduacdo e os de pos-graduacdo ofertados pela
Faculdade. J&, a extensao articula projetos comunitarios e a¢des culturais e de prestacéo de
servicos em areas e programas definidos institucionalmente, conforme a demanda e a
necessidade local e regional.

Alinhada as orientacdes e diretrizes nacionais do Ensino Superior; ao Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior, SINAES, valorizando a formacédo humana e a
construcdo da identidade dos discentes, a FASUL EDUCACIONAL busca continuamente, a
flexibilizac&o e a integragdo dos componentes curriculares de seus Cursos.

Dessa forma, os PPCs dos cursos estdo orientados ao atendimento de disciplinas
curriculares, previstas na Diretrizes Curriculares dos Cursos, disciplinas optativas, que
buscam atender ao interesse e necessidade dos académicos; atividades complementares e
atividades extensionistas, que constituem experiéncias de aprendizado fora da ambiéncia
académica e que complementam a formagdo em seus diferentes aspectos; estagios
curriculares supervisionados; componentes curriculares que oportunizam ao aluno vivenciar
seu futuro I6cus de atuagéo a fim de estabelecer relagdes entre a teoria e pratica; trabalho
de conclusdo, componente curricular que propicia ao académico vivenciar a pratica de
pesquisa e sistematizacdo de saberes.

Com relacédo ao perfil do egresso da FASUL EDUCACIONAL, o mesmo é definido a

partir das mais recentes reflexdes sobre o papel do egresso de cada curso ofertado pela IES
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no mundo moderno. A Faculdade prepara profissionais com solidos conhecimentos teéricos,
fortalecidos com efetiva préatica profissional real e formacdo humanistica, o que lhes
propiciam a compreensao, interpretacdo, argumentacdo, escrita e aplicacdo do curso e a
andlise critica e interdisciplinar, com espirito investigativo e capacidade para equacionar
problemas, associar ideias, julgar, tomar decisbes, convencer, atuar de forma individual, de
forma associada e coletiva, dentro de principios éticos, contribuindo para o pleno exercicio
da profissao, da cidadania e do aperfeicoamento em cada area de atuacao.

Nesse sentido, objetivando orientar a organizacdo dos cursos ofertados pela
FASUL EDUCACIONAL, o planejamento didatico-pedagdgico da instituicdo tem por base as
seguintes dimensoes:

a) Ensino: Processo pedagoégico intencional e interacional que visa a
aprendizagem. Constitui condicdo indispensavel para que os conhecimentos socialmente
produzidos possam ser apreendidos, criticados e reconstruidos (MOREIRA; CANDAU,
2007), a fim de favorecer a constru¢cdo de novos conhecimentos, com a articulacdo entre
teoria e pratica. Assim, o ensino de graduacdo e pds-graduacédo deve oportunizar aos
futuros profissionais a apreensdo dos saberes necessarios a sua formacdo no que diz
respeito ao mundo do trabalho.

b) Curriculo: Compreendido como um conjunto de atividades teéricas e préticas
gue propiciam a producao, a circulacdo e o consumo de conhecimentos e significados no
espaco social e que contribuem, intensamente, para a construcdo de identidades sociais e
culturais. O curriculo €, por consequéncia, um dispositivo de grande efeito no processo de
construcdo da identidade dos estudantes. Nesse aspecto, o curriculo dos cursos de
graduacéo e os de pds graduacdo foram construidos de forma a superar a fragmentacéo do
conhecimento e o sentido meramente instrumental da formacédo, a fim de se constituirem
também, em um espaco de critica e de producdo de novos conhecimentos, tendo como
base a articulacdo com a realidade social. Assim, os curriculos dos dos cursos da FASUL,
alinhado aos documentos legais que orientam e regulam a educacdo superior, objetivam
integrar e articular o ensino, a pesquisa e a extensao.

c) Avaliacdo da Aprendizagem: Compreendida como componente integrante do
processo de ensino e aprendizagem, a avaliagdo objetiva 0 acompanhamento continuo e
formativo do discente, rompendo com a dicotomia entre ensino e avaliacdo. Nessa
perspectiva, a avaliagdo privilegia as aprendizagens do aluno, possibilitando a elaboracdo
de diferentes instrumentos nesse processo, entendendo ainda, como uma grande
oportunidade de refinar e fixar o aprendizado.

d) Metodologia do Ensino-Aprendizagem: A partir do entendimento de que o
professor € mediador do processo de aprendizagem, a FASUL incentiva praticas docentes a

partir de metodologias que preconizem a acdo e a acessibilidade plena dos estudantes ao
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conhecimento. Neste sentido, considera-se importante que as praticas de ensino
oportunizem situacdes que promovam a aproximacdo critica do académico com o
conhecimento cientifico e a interlocu¢céo com a realidade.

A metodologia de ensino da FASUL inclui, além das aulas expositivas, sempre
participativas, estudos de casos para solucdo de problemas contemporaneos, leituras e
resenhas de texto seguidas de debates, painéis de discussao, seminarios, apresentacao de
trabalhos individuais e em grupos, interfaces com outras disciplinas, grupos de discussdo
virtual, exibicdes e discussbes de videos, palestras programadas com profissionais de
renome nas areas dos cursos, atividades praticas supervisionadas, iniciacdo cientifica,
visitas programadas a empresas, industrias, museus, instituicdes de ensino, e participacdo
em oficinas de estudos avancados, grupos de pesquisa, projetos de extensao, dentre outros.

e) Atividades praticas e estagio: A FASUL concebe que o estagio supervisionado,
para além de um componente curricular obrigatério, € também um espaco privilegiado de
articulacdo e integracdo de processos tedricos, metodoldgicos e praticos. Enquanto
componente curricular obrigatério atende ao disposto legal e também ao Regulamento Geral
da Instituicdo e as politicas expressas no PDI, bem como, um elemento integrador dos
demais componentes curriculares dos cursos ofertados pela IES.

f) Acessibilidade e Inclusdo na Educacdo Superior: A FASUL reconhece e
respeita a diversidade de seus académicos e entende ser primordial assegura-los quanto ao
acesso e permanéncia na Educacdo Superior. Para tanto, atendendo ao disposto na
legislacdo busca criar diferentes espacos e condicdes de aprendizagens contemplando a
diversidade e suas manifestacdes socioculturais.

g) Acessibilidade Metodoldgica: A FASUL contempla as a¢des de acessibilidade
metodoldgica e instrumental e apoio psicopedagogico por meio de seu nucleo de apoio ao
discente. Ainda, é possivel notar a acessibilidade metodoldgica nas aulas quando os
professores promovem processos de diversificagdo curricular, flexibilizagcdo do tempo e
utilizacdo de recursos para viabilizar a aprendizagem de estudantes com deficiéncia, como,
por exemplo: texto impresso e ampliado, softwares ampliadores de comunicacéo alternativa,

leitores de tela, entre outros recursos.

Diante do exposto, as politicas de ensino da FASUL EDUCACIONAL, presentes no

PDI, tém como objetivo discutir, analisar, projetar, implementar e avaliar as intencdes e

acOes de suas atividades referentes ao ensinar e ao aprender no contexto dessa Instituicdo

guanto a sua Missdo, as necessidades regionais e nacionais, a legislacdo referente ao
ensino superior e a conjuntura educacional atual.

Em um cenario de cinco anos (2022-2026), os processos de ensino e aprendizagem

podem ser visualizados com base no seguinte contexto:
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Incorporacdo e dinamizacdo da sua Missdo e Projeto Pedagdgico, com base em
todos os seus segmentos: direcdo, técnico-administrativo, docentes, alunos, polos a
distancia e comunidade;

Busca constante da melhoria do ensino de Graduagdo e de Pés-graduacgdo, de
maneira articulada com a pesquisa e a extensdao, com as politicas nacionais e,
especificamente, com as politicas para o Ensino Superior e para o Ensino a
Distancia;

Promocao do acesso, permanéncia e conclusédo de curso dos estudantes do FASUL
EDUCACIONAL, na perspectiva da formagdo humana integral, inclusdo social e
democratizagéo do ensino (aqui considerando a implantacdo dos polos de Educacéo
a Distancia);

Igualdade de oportunidade no exercicio das atividades académicas, procurando
melhorar o desempenho académico e buscando minimizar a reprovacao e a evasao
escolar;

Inclusdo dos alunos com necessidades educacionais especiais;

Contribuicdo na preparacdo dos alunos concluintes de cursos de Graduacao para
insercdo na profissdo, criando um vinculo para a sua relacdo com a FASUL
EDUCACIONAL na gqualidade de egressos;

Apoio aos egressos dos cursos por meio de programas de educacéo continuada e da
politica de ensino de Pds-graduacao praticada na Instituicao;

Participacdo discente no processo de autoavaliacdo institucional, utilizando seus
resultados como forma de articulacéo do apoio que necessitam;

Uso de tecnologias para o apoio didatico-pedagdgico em ambiente de aprendizagem
virtual;

Consolidagdo das areas do conhecimento propostas pela Instituicdo, com criacdo de
novos cursos de Graduagdo e POs-Graduagdo, que venham ao encontro das
propostas e da Misséo Institucional, bem como das necessidades sociais;
Valorizacdo da producédo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos pelos docentes
com a participacao dos discentes;

Presenca da pesquisa tendo em vista o desenvolvimento dos processos de Ensino e
Aprendizagem;

Presenca da Educacdo a Distancia na modalidade presencial como apoio
pedagdgico aos processos de ensinar e de aprender;

Aperfeicoamento pedagogico aos quadros de docentes, de tutores e de

coordenadores de curso para que saibam responder as necessidades do contexto
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universitario atual e contribuam para a realizacéo do ideal de educacéo para todos e,
consequentemente, para a democratiza¢do do Ensino Superior no pais.

Os cursos do Programa de Pés-Graduacdo Lato Sensu obedecem ao estabelecido
na Resolucdo CES/CNE n° 4, de 16 de julho de 2021, no que tange a autonomia das
Instituicbes de Ensino Superior credenciadas, para criarem seus cursos independentes de
autorizacdo, reconhecimento e renovagdo de reconhecimento, desde que atendam o
disposto na referida Resolugéo.

Entende-se que a era da sociedade do conhecimento impde aos profissionais das
diversas areas do saber, a necessidade da formacdo de especialistas com exigéncias de
multiplas habilidades para o atendimento de um mercado marcado por um processo
continuo de transformacao e, cada vez mais, competitivo.

A qualificagéo profissional, por meio da formagdo continuada ofertada pelos Cursos
de Especializacdo Lato Sensu do Programa de Pés-Graduacao da FASUL EDUCACIONAL
privilegia o estado da arte sobre as teorias e praticas que envolvam o saber, na perspectiva
do planejamento e andlise critica da realidade social, politica e econémica.

Nesse sentido, os Cursos de Especializacdo Lato Sensu estdo voltados para a
atualizacéo, o aperfeicoamento e a especializacdo dos profissionais alinhadas aos recentes
desenvolvimentos cientificos e tecnoldgicos da area do conhecimento.

A FASUL EDUCACIONAL exige a oferta de oportunidades para o desenvolvimento
de trés competéncias basicas, comuns a todas as areas:

I.  Competéncia para resolver problemas que abarca outras dimensdes, como flexibilidade
e adaptabilidade a novas situacdes;

I. Competéncia para adotar decisdes fundamentais, que remete a habilidade de
selecionar informagdes relevantes, seja no trabalho, na area cultural ou no exercicio da
cidadania;

Ill. Competéncia para continuar aprendendo, Unica forma pela qual o resultado da acéo
educativa pode responder a continua diversificagdo e mudanga nas demandas do

mercado de trabalho e da sociedade.

Nesse contexto, o desenho da politica de aprendizagem dos Cursos de
Especializagdo do Programa de Pds-Graduacdo da FASUL EDUCACIONAL aponta para
uma proposta pedagodgica voltada a superacdo do conhecimento compartimentado e
fragmentado na busca da formacéo integral do pds-graduando.

Os procedimentos metodolégicos norteadores ao desenvolvimento da aprendizagem

por meio de atividades interdisciplinares entre as areas de conhecimento que contemplam o
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programa de PoOs-Graduagdo da FASUL EDUCACIONAL desenvolver-se-do a partir de
cursos, seminarios, palestras e oficinas oferecidos pelo programa de extensao institucional.

A proposta de aprendizagem por meio de atividades interdisciplinares é entendida
como estratégias no (a):

e Dissociacdo dos conhecimentos fragmentados e produgcédo de uma nova ordem de
conhecimentos (passar de uma concepc¢do fragmentdria para uma concepgao
unitaria do conhecimento);

e Integracdo dos conteddos programaticos (no dialogo entre varias éareas do
conhecimento, quebrando as barreiras do individualismo sem deixar de respeitar as
peculiaridades de cada uma);

e Superagdo da dicotomia entre ensino e pesquisa, considerando 0 estudo e a
pesquisa, a partir da contribuicdo das diversas ciéncias;

e Pratica da educacado permanente (ensino-aprendizagem centrado em uma visao que

se aprende ao longo de todo o processo).

O Programa de Pds-Graduacdo da FASUL EDUCACIONAL vem ao encontro da
Politica Pedagdgica Institucional, a qual contempla o ensino, a pesquisa e a extensdo na
producdo do saber, bem como da missdo da IES, quando evidencia gerar e difundir o
conhecimento cientifico, artistico-cultural, tecnolégico e a inovacgéo, nas diferentes areas do
saber, para a promocdo da cidadania, da democracia, da diversidade cultural e do
desenvolvimento humano e sustentavel, em nivel local e regional, estadual e nacional e

internacional.

Indicador 2.3 - PDI, Politica e Préaticas de Pesquisa ou Iniciag&o Cientifica, de Inovagéo

Tecnoldgica e de Desenvolvimento Artistico e Cultural

O perfil da FASUL EDUCACIONAL, expresso no seu Projeto Pedagdgico
Institucional, aponta para uma instituicdo de nivel superior que se coloca no cenario regional
Sul Mineiro e também em regifes do Brasil que tenham demandas latentes para formacao
de pessoas em cursos de Graduacdo e de POs-Graduacdo através dos Polos de Apoio
Presencial. A FASUL esta comprometida em contribuir para o desenvolvimento sustentavel
da regido, do Estado de Minas Gerais e nas localidades que tenham os Polos de Apoio
Presencial da FASUL, baseada nos principios académicos que se fundamentam na
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

Nessa perspectiva, a politica de ensino da FASUL EDUCACIONAL confere os

caminhos para 0 auto aprendizado em que o aluno é sujeito do processo, aprendendo a

PDI 2022-2026 | 59



Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI
FASUL EDUCACIONAL

pesquisar e a sistematizar o conhecimento obtido, visando um ensino que forme a
disposicéo investigativa e a producdo de novos saberes.

Entende-se que a autonomia intelectual se caracteriza pela iniciativa ao estimulo da
andlise critica da realidade em todos os setores do saber. O fazer educagcdo deve ser
pensado a partir da construgdo da ciéncia, essencialmente ao se tratar da educacdo
superior, pois 0 que sustenta o ensino superior € a ideia de que, professores e alunos se
encarreguem de recolher, organizar, transmitir e criar, seja descobrindo ou inventando, a
ciéncia do homem.

A ciéncia, tratada como a expressdo maxima da capacidade racional do homem, ao
tratar os fendmenos, caracteriza-se como um conhecimento racional metddico, resultante da
investigacao sistematizada da realidade e das relagbes entre as coisas do mundo e do
homem com o mundo.

Assim, a FASUL EDUCACIONAL apoia a iniciacao cientifica e incentiva as praticas
investigativas como fungdo associada ao ensino e a extensdo, com o fim de fortalecer o
processo de aprendizagem e de ampliar e renovar continuamente os conhecimentos
ministrados em seus cursos.

A Politica de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica da Faculdade esta de acordo com as

seguintes objetivos:

Objetivo geral
¢ Incentivar alunos de graduacédo a descoberta cientifica da realidade Regional, a partir
das Linhas de Pesquisa Institucional da FASUL EDUCACIONAL, tendo em vista

inserir a comunidade académica na producao cientifica institucional.

Objetivos especificos

e Estimular professores pesquisadores a engajar alunos de graduagdo no processo de
investigacdo, otimizando a capacidade de orientagdo e pesquisa na Instituicdo e de
interesse da comunidade;

e Despertar vocacao cientifica e incentivar talentos potenciais de pesquisadores entre
alunos de graduacéo, mediante a participacdo em projetos de pesquisa, objetivando,
especialmente, iniciar o académico no dominio do método cientifico;

e Proporcionar ao aluno, orientado por pesquisador ou grupo de pesquisa qualificado,
a aprendizagem de técnicas e métodos cientificos, bem como estimular o
desenvolvimento do pensar cientifico e da criatividade decorrentes das condi¢fes
criadas pelo confronto direto com os problemas de pesquisa;

e Aprimorar o processo formativo dos profissionais para o setor produtivo;
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e Estimular o corpo docente a estabelecer proposta de pesquisa multidisciplinar,
visando o enriquecimento dos conteudos;

e Incentivar a producao cientifica na area do conhecimento especifico e a publicacédo
dos resultados em revistas especializadas;

e Fortalecer a integracéo das atividades de ensino, pesquisa e extensao.

2.3.1 Caracterizacdo do programa de iniciacao cientifica

O programa de Iniciacdo Cientifica se caracteriza pela participacdo dos alunos de
graduacdo em projetos de pesquisa sob a orientacdo de um professor pesquisador
devidamente qualificado.

Os alunos de Iniciacao Cientifica poderdo estar integrados, em projetos de pesquisa
com fomento externo ou interno, em projetos de pés-graduacdo em nivel stricto sensu —
mestrado e doutorado - de professores da FASUL EDUCACIONAL, bem como em projetos

multidisciplinares de diversas areas do conhecimento.

2.3.2 Linhas de pesquisa
As linhas de pesquisa da iniciacao cientifica e tecnoldgica devem levar em conta os
seguintes pontos:
e a estratégia e o planejamento global da Faculdade, considerando os desafios do
ensino superior da regidao de insercdo de S&o Lourenco e dos polos no Brasil,
e a énfase curricular de cada curso, a partir do seu planejamento estratégico dado a
alguns contetdos ou metodologias; e
e a disponibilidade de recursos humanos dentro do curso, para implementar os

projetos aprovados pela Diretoria da Faculdade.

Desta forma, as linhas de pesquisa do Programa de Iniciagdo Cientifica estardo em
consonancia com as linhas de pesquisa dos cursos de graduacgéo ofertados pela IES e com
0 Programa de Extenséo Institucional.

Entende-se que o incentivo a Pesquisa Institucional € um processo de parceria
continuo e de interesse comum a toda a comunidade académica, que deseja fazer da
FASUL EDUCACIONAL, uma Instituicdo de Ensino Superior de exceléncia. Sob esse olhar
e em consonancia com as diretrizes do Programa de Extenséo Institucional, o Programa de
Pesquisa e Iniciacdo Cientifica da FASUL EDUCACIONAL insiste na articulagdo do ensino
com a pesquisa e as demandas da sociedade, em todos 0s niveis; no estabelecimento de
mecanismos de integracdo entre o saber académico e o saber popular (realidade e

interacdo teoria e pratica); na democratiza¢do do conhecimento académico e a participagédo
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efetiva da sociedade na vida da IES, além de incentivar a pratica académica que contribua
para o desenvolvimento da consciéncia social e politica, formando profissionais cidadaos,
preparados para o desenvolvimento regional, econémico, social e cultural.

Para o alcance desse enlace institucional entre Politicas de Ensino, Pesquisa,
Extensao com as pretensfes das Politicas de Gestdo, para 0s proximos cinco anos, alguns
desafios deverdo ser vencidos a comecar pela necessidade de se estimular atividades cujo
desenvolvimento implique no estabelecimento de relagdes multi/inter e/ou transdisciplinares
e interprofissionais de setores da FASUL EDUCACIONAL e da sociedade civil organizada;
consolidacao/lnsercdo da educacdo ambiental e do desenvolvimento sustentavel, como
componentes das atividades de ensino, pesquisa e extensdo; recolhimento/selecdo de
contribuicbes para reformulacbes nas concepcdes e praticas curriculares e, finalmente,
reformulacdo do conceito de “sala de aula”, que deixa de ser o lugar privilegiado para o ato
de aprender, adquirindo uma estrutura agil e dinamica, caracterizada pela interacéo
reciproca de professores, alunos e sociedade, ocorrendo em qualquer espaco e momento,
dentro e fora dos muros da FASUL EDUCACIONAL.

As acles previstas para 0 quinquénio 2022-2026 firmam-se ainda na edi¢cdo do
periodico eletrbnico institucional, bem como na estruturacdo e operacionalizacdo do
Programa de Pesquisa Docente — PPD.

A edicdo do periédico cientifico da FASUL EDUCACIONAL, além de disseminar o
conhecimento produzido, representa um importante forum de discussédo aprofundada de
resultados das atividades de pesquisas realizadas, assim como um meio de reconhecimento
formal de trabalhos cientificos de qualidade produzidos pela comunidade académica da
FASUL EDUCACIONAL.

O Programa de Pesquisa Docente (PPD) tem como objetivo fomentar a realizacdo de
pesquisas pelos docentes da InstituicAo por meio da formacdo de grupos de pesquisas
(GTs), inclusive enquanto cursam programas de poés-graduacao Stricto Sensu.

Os Grupos de Pesquisa serdo constituidos por professores pesquisadores,
professores inseridos em Programas de Pos-graduagdo Stricto Sensu, alunos e professores
de Cursos de Pos-Graduagédo Lato Sensu da FASUL EDUCACIONAL, alunos de graduacgéo
e técnicos, com formagéo superior, pertencentes ao quadro funcional da Faculdade. Os GTs
serdo organizados em torno de uma tematica central vinculada a uma das Linhas de
Pesquisa institucional.

Nessa perspectiva, a consolidagdo do Programa de Pesquisa Institucional da FASUL
EDUCACIONAL prevé para o quinquénio 2022 a 2026, o desenvolvimento de pesquisas,
nas linhas definidas pelos cursos de Graduacdo; o estimulo a Formacdo de Grupos
Temaéticos de Pesquisa e Iniciagdo Cientifica de docentes e discentes; o estabelecimento de

parcerias interinstitucionais para o desenvolvimento de projetos vinculados as areas de
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conhecimento dos Cursos de Graduacao, inclusive para os cursos recém-implantados e/ou
previstos no Plano de Expansdo/FASUL EDUCACIONAL; o incentivo & criagdo de Projetos
Multidisciplinares de Pesquisa, entre as diversas areas de conhecimento; a definicdo de
novas linhas de pesquisa que contemplem os novos cursos de graduacéo.

Desta forma, as linhas de pesquisa do Programa de Iniciacao Cientifica estardo em
consonancia com as linhas de pesquisa dos cursos de graduacéo ofertados pela IES e com
0 Programa de Extenséo Institucional.

As acdes académico-administrativas de iniciacdo cientifica, tecnoldgica, artistica e
cultural, previstas neste PDI, estdo em conformidade e visam concretizar as politicas
estabelecidas pela Faculdade.

E objetivo de pesquisa da Faculdade produzir conhecimento cientifico, humanistico,
de inovacdo tecnoldgica, artistico e cultural. Nas linhas de pesquisa e de trabalho
transversais aos cursos ofertados. Para tanto, deve:

e Promover condi¢bes para o desenvolvimento da pesquisa académico- cientifica nas
diversas areas do conhecimento;
e Realizar programas de iniciacao cientifica, nas areas de saber da Faculdade;

e Dar visibilidade interna e externa a pesquisa,

e Realizar acBes artisticas/culturais, através de palestras, semanas de cursos, aulas

préaticas e eventos sociais, integrando corpo académico e comunidade externa.

O Programa da Iniciacédo Cientifica possui Regulamento préprio.

Indicador 2.4 - PDI, Politicas Institucionais Voltadas a Valorizacdo da Diversidade, do
Meio Ambiente, da Meméria Cultural, da Producéo Artistica e do Patriménio Cultural, e
Acdes Afirmativas de Defesa e Promocéo dos Direitos Humanos e da Igualdade

Etnico-Racial

2.4.1 Educacdo ambiental e desenvolvimento sustentavel

A preocupagcdo com 0 meio ambiente e a educacdo ambiental esta presente na
FASUL EDUCACIONAL desde a Misséo Institucional.

Considerando a Resolugdo n° 2 de 15 de junho de 2012, a FASUL EDUCACIONAL
desenvolve como pratica educativa integrada e interdisciplinar, continua e permanente,
tratar de temas relativos & Educacdo Ambiental, sendo o0s conteludos pertinentes

incorporados de forma transversalizada e interdisciplinar em seus curriculos e incorporando
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aos cursos oferecidos componentes curriculares que tratem da preservagdo ambiental e
ética socioambiental.
A FASUL EDUCACIONAL assinala outras formas de trabalho como:
e Palestras;
e Participacao do aluno ou apresentacéo de trabalhos em eventos cientificos;
e Iniciacao cientifica, focados nessas tematicas;
e Projetos de pesquisa e atividades de extensdo e agdo comunitaria, em convergéncia
com as temdticas: meio ambiente e desenvolvimento sustentavel, direitos

fundamentais, por exemplo.

2.4.2 Acdes afirmativas de defesa e promoc¢é&o dos direitos humanos e da igualdade
étnico-racial

O Programa Mundial de Educac¢do em Direitos Humanos (ONU, 2005), ao propor a
construgdo de uma cultura universal de direitos humanos por meio do conhecimento, de
habilidades e atitudes, aponta para as instituicbes de ensino superior a nobre tarefa de
formacdo de cidaddos habeis para participar de uma sociedade livre, democratica e
tolerante com as diferencas étnico-racial, religiosa, cultural, territorial, fisico-individual,
geracional, de género, de orientacdo sexual, de opcao politica, de nacionalidade, dentre
outras.

No ensino, a educacdo em direitos humanos pode ser incluida por meio de diferentes
modalidades, tais como, disciplinas obrigatérias e optativas, linhas de pesquisa e areas de
concentracao, transversalizacdo no projeto politico-pedagogico, entre outros. Na pesquisa,
as demandas de estudos na area dos direitos humanos requerem uma politica de incentivo
gue institua esse tema como area de conhecimento de carater interdisciplinar e
transdisciplinar.

Na extensao universitaria, a inclusdao dos direitos humanos no Plano Nacional de
Extensdo Universitaria enfatizou o compromisso das universidades publicas com a
promocdo dos direitos humanos. A inser¢cdo desse tema em programas e projetos de
extensdo pode envolver atividades de capacitagdo, assessoria e realizacdo de eventos,
entre outras, articuladas com as areas de ensino e pesquisa, contemplando temas diversos.
A contribuicdo da educacdo superior na area da educagdo em direitos humanos implica a
consideracgdo dos seguintes principios:

a) Universidade, como criadora e disseminadora de conhecimento, é instituicdo social
com vocagdo republicana, diferenciada e autbnoma, comprometida com a
democracia e a cidadania;

b) Os preceitos da igualdade, da liberdade e da justica devem guiar as acdes

universitarias, de modo a garantir a democratizacdo da informacdo, 0 acesso por
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parte de grupos sociais vulneraveis ou excluidos e o0 compromisso civico-ético com a
implementacéo de politicas publicas voltadas para as necessidades basicas desses
segmentos;

c) O principio basico norteador da educacdo em direitos humanos como pratica
permanente, continua e global, deve estar voltado para a transformagcédo da
sociedade, com vistas a difusdo de valores democraticos e republicanos, ao
fortalecimento da esfera publica e a construgéo de projetos coletivos;

d) A educacdo em direitos humanos deve se constituir em principio ético-politico
orientador da formulacao e critica da pratica das instituicdes de ensino superior;

e) As atividades académicas devem se voltar para a formacéo de uma cultura baseada
na universalidade, indivisibilidade e interdependéncia dos direitos humanos, como
tema transversal e transdisciplinar, de modo a inspirar a elaboragéo de programas
especificos e metodologias adequadas nos cursos de graduacgéo e pés-graduacao,
entre outros;

f) A construgdo da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo deve ser feita
articulando as diferentes areas do conhecimento, 0s setores de pesquisa e extensao,
0s programas de graduacao, de pés-graduacao e outros; e

g) O compromisso com a constru¢do de uma cultura de respeito aos direitos humanos
na relacdo com os movimentos e entidades sociais, além de grupos em situacdo de

exclusao ou discriminacgéo.

Em atendimento & Resolucdo CNE/CP n° 01, de 30 de maio de 2012, destacamos
gque as Diretrizes Nacionais para a educacdo em Direitos Humanos se encontram
contempladas através da inser¢cdo dos conteudos de estudos relacionados a tematica, de
forma transversal, sendo tratadas transdisciplinarmente, também em disciplinas dos cursos
de forma optativa.

Desta maneira, um curriculo que visa a Educac¢éo em Direitos Humanos, objetiva a
construcdo de uma cultura de respeito a dignidade humana através da promogao e vivéncia
de valores como a ética a liberdade, a justica, a igualdade, a solidariedade, a cooperagdo e
0 reconhecimento do outro como sujeito de direitos em uma sociedade.

Em atendimento & Resolugdo CNE/CP n° 01, de 17 de Junho de 2004, a IES incluiu
nas matrizes curriculares de seus cursos o tratamento das relacdes étnico-raciais, bem
como o das questdes e tematicas que dizem respeito aos afrodescendentes e indigenas,
nas disciplinas dos cursos e também nas disciplinas optativas.

Desta forma, promove a divulgagcédo e producdo de conhecimentos, bem como de
atitudes, posturas e valores que eduquem os alunos quanto a pluralidade étnico-racial,

tornando-os capazes de interagir e de negociar objetivos comuns que garantam, a todos, o
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reconhecimento e igualdade de valorizagéo das raizes africanas da nacao brasileira, ao lado
das indigenas, europeias e asiaticas, preservando desta forma, o respeito aos direitos legais
e valorizacao de identidade, na busca da consolidacdo da democracia brasileira.
Para esses aspectos da formacgéo, assinalam-se outras formas de trabalho como as
que se seguem:
a) Palestras, participacdo do aluno ou apresentacdo de trabalhos em eventos
cientificos; iniciacéo cientifica, focados nessas tematicas;
b) Projetos de pesquisa e atividades de extensao e acdo comunitaria, em convergéncia

com linhas institucionais pertinentes.

Indicador 2.5 - PDI e Politicas Institucionais Voltadas ao Desenvolvimento Econdmico

e a Responsabilidade Social

A principal acdo para promog¢do do desenvolvimento econdmico e social em uma
regido geografica de inclusdo e ascensdo social em rapida expansdo como as que estao
inseridas é oferecer educacdo e formacdo profissional de qualidade para uma parcela
crescente da populacéo que demanda este tipo de servico.

A FASUL EDUCACIONAL tem implantada uma estratégia de gestdo econdmico-
financeira adequada ao perfil de renda e potencial da sua area de abrangéncia, além de
buscar, sempre que possivel, adequa-la & conjuntura econémica.

As parcerias com o0s setores produtivos e com o poder publico local (tais como
Secretaria do Desenvolvimento Social, Secretaria da Educacédo e empresas Privadas) para
a oferta de bolsas de estudo que incluam e mantenham os jovens trabalhadores no ensino
superior faz parte desta estratégia.

Outras acles estdo ligadas a promocdo pela propria instituicdo de eventos que
dinamizem o setor de negocios da regido e a participagdo em eventos externos desta
natureza promovido por instituicbes de apoio ao desenvolvimento e empreendedorismo (tais
como o SEBRAE).

Um dos fundamentos da Missé&o Institucional expresso no PDI que embasa as ac¢des
institucionais voltadas para o desenvolvimento econdmico e social indica a importancia da
instituicAo perante a sociedade, em que temos a responsabilidade de transformar a
comunidade em que estamos inseridos através do ensino, da pesquisa e da extensao,
fortalecendo os vinculos com o desenvolvimento e inclusdo socioecondémico e tecnoldgico,
aproximando a capacidade de fomento de conhecimento da académica as necessidades da

sociedade, seus cidadaos, do setor produtivo e outros afins.
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Decorre desta visdo as metas elencadas e as ac¢fes voltadas para promog¢éo do
desenvolvimento econémico e social. A principal destas ac6es em uma regido geogréfica de
inclusdo e ascensdo social em rapida expansao como a em que esta inserida € oferecer
educacao e formacgéo profissional de qualidade para uma parcela crescente da populagéao
gue demanda este tipo de servico.

A FASUL EDUCACIONAL desenvolve seu trabalho na area educacional como um
todo, oferecendo cursos em todos os niveis e modalidades, o que reflete seu compromisso
com a responsabilidade social. Tem como componentes da sua funcdo social o
desenvolvimento pleno de seu corpo discente, docente e técnico-administrativo, 0 preparo
para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho numa atitude de servigo ao
préoximo e a sociedade nos ambitos em que atua como instituicdo que promove o0 ensino, a
pesquisa e a extensao.

A responsabilidade social esta contemplada no perfil institucional da IES, na sua
Missao e nos seus objetivos, metas e acdes indicadas no PDI 2022-2026. O grande objetivo
da responsabilidade social é: “Garantir que as ac¢des da instituigdo em ensino, pesquisa e
extensdo sejam pautadas por responsabilidade social em suas decorréncias e resultados,
contribuindo para a transformacdo da sociedade”. Dessa forma, as metas e agdes de
responsabilidade social estdo na direcdo da contribuicdo a inclusdo social e ao
desenvolvimento econémico e social da regido.

Falar de responsabilidade social significa falar no compromisso permanente que a
instituicdo tem de cumprir sua missao, isto é, a garantia de boa qualidade de ensino para os
cidadaos que adquirem os servicos educacionais oferecidos, seja no ambito da graduacéo
ou da po6s-graduacéo.

Significa, também, fazer referéncia a principios e valores direcionados ao
desenvolvimento humano que devem sustentar, iluminar e nortear qualgquer
empreendimento educacional que podem ser agrupados, segundo Jiménez de La Jara
(2006), em trés grandes dimensofes:

a) Dimensao universitaria: exceléncia académica; compromisso com a verdade;
interdependéncia e transdisciplinaridade;

b) Dimenséo pessoal: dignidade das pessoas; integridade e honestidade; liberdade;

¢) Dimenséo social: bem comum e equidade social, desenvolvimento sustentavel;
aceitacdo e apreco a diversidade; sociabilidade e solidariedade; cidadania,

democracia e participacao.
O grande desafio da Instituicdo é transformar esses principios e valores em pilares
gue sustentem toda a sua estrutura gerencial e orientem o plano de desenvolvimento

institucional, o projeto pedagdgico institucional e os projetos pedagoégicos dos cursos, na
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direcdo do enfrentamento dos novos desafios econdmicos, sociais e politicos que a
realidade contemporanea vem apresentando.

Visa, ainda, a uma atuacdo voltada para a minimizagdo das desigualdades sociais
dentro de um contexto de desenvolvimento sustentavel, primando pela difusédo de valores
culturais, éticos e estéticos que promovam a construcdo de uma sociedade mais justa, que
atente para a dignidade do ser humano e a manutencdo da vida em todos os niveis.
Merecem destaque as dimensbes de atuacdo da Faculdade quanto a responsabilidade

social.

Indicador 2.6 - PDI e Politica Institucional para a Modalidade EaD

A implantacdo do projeto de EaD na FASUL EDUCACIONAL iniciou-se em 2017,
com a organizagdo de um grupo de trabalho, formado por representantes das éareas
académica, administrativa e tecnolégica que, reunidos sistematicamente em torno do pré-
projeto para refletir, definir e criar parametros iniciais do “Modelo de EaD da FASUL
EDUCACIONAL”, que indicaram uma equipe para se dedicar especialmente a
compreensdo, preparacdo e implementacdo da educacdo a distdncia, com as seguintes
prioridades:

e Estudo de AVAs, LMS como apoio ao docente e discente em suas atividades
presenciais;

e Estudo detalhado do perfil de alunos e necessidades de acessibilidade e integracao
com a comunidade empresarial e educacional para conscientizacdo da necessidade

do esfor¢o conjunto para a formacgéo e qualificacdo dos profissionais da regido; e

e Curso de Capacitacdo em Didatica a distancia para um grupo especifico e interno de
professores de ensino fundamental, médio, técnico e superior com a utilizacdo de

material impresso e aulas na web em uma plataforma virtual.

A equipe contou com o apoio de profissionais e empresas especializadas em
diferentes areas relacionadas a producdo e difusdo de EaD, que nos assessoram
regularmente como consultores externos.

A partir desse trabalho conjunto, definiram-se: concepgdo pedagodgica dos cursos,
sintonizada com os contextos social, econdmico e cultural, num processo de ensino-
aprendizagem voltado aos interesses, expectativas e necessidades dos estudantes. Para
tanto, foram definidos os objetivos educacionais desta modalidade de ensino: as midias
educativas e de comunicagdo, a concepcdo e execucdo dos materiais didaticos, a

metodologia de ensino e a dindmica do atendimento administrativo e académico.
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As TICs, em especial a plataforma a ser utilizada como AVA (Ambiente Virtual de
Ensino e Aprendizagem) foram estudadas e criamos o nosso sistema proprio “Portal
Educacional”, que foi selecionado para inicio das atividades a distancia e para as
necessidades pontuais da instituicho e melhor performance no processo ensino
aprendizado. Atualmente a SAGAH — Solu¢des Educacionais Integradas e o IESDE —
Inteligencia Educacional e Sistemas de Ensino sdo as empresas que nos assessoram em
conteldos das disciplinas dos cursos de Graduacéo e P4s-Graduacao EaD.

Outra questdo que merece registro diz respeito ao trato e concepcdo de materiais
didatico-pedagdgicos voltados ao projeto. Permanece o desafio constante de manter um
padrao de qualidade no qual as dimensdes visuais, técnicas e operacionais possam estar a
servico do contetdo especifico, sua construcdo e disseminacao. Ainda sobre a presente
guestao coloca-se a busca do equilibrio entre generalidades e especificidades dos materiais
e conteudos e sua relacdo com o publico-alvo, preferencialmente sem o uso de modelos
externos que muitas vezes néo se ajustam a nossa realidade.

O Nucleo de EaD nasce nessa trajetoria, respondendo as necessidades especificas,
as questbes estruturais e pedagdgicas, e acima de tudo, a fim de criar situacbes e
experiéncias a luz das determinacdes legais vigentes para posteriormente solicitar o
credenciamento da Faculdade para mais esta modalidade de ensino.

O Nducleo de Educacado a Distancia — denominado com a sigla (NEAD) da FASUL
EDUCACIONAL deveréa garantir:

e A formacdo e capacitacdo dos docentes e dos funciondrios administrativos em
Tutoria e monitoria para atuarem em EaD em nivel de graduacdo, graduacdo
tecnoldgica e cursos de especializacdo Lato Sensu;

e O elo de informacdes entre professores, tutores, alunos e pessoal técnico
responsavel pelo AVA; e

e Facilitar a comunicabilidade entre professores, tutores e alunos no uso das

ferramentas.

Para que esta experiéncia se consolidasse foi imprescindivel que a equipe envolvida
no Projeto de EaD da FASUL EDUCACIONAL aprofundasse seus conhecimentos na area,
bem como, se familiarizasse com o ambiente virtual de aprendizagem — AVA, de forma a
contribuir para a disseminagéo da cultura de insercdo do uso da tecnologia nas atividades
pedagdgicas, permitindo a construcdo de uma base solida para o desenvolvimento e
ampliacdo desta modalidade de ensino na instituicao.

Para concretizar a implantacdo da EaD na FASUL EDUCACIONAL foram

necessarias algumas observacdes e cuidados:
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e Diagnosticar e definir se o aluno ja tinha adquirido os conhecimentos basicos em
informatica e cuidar para que tivessem disponibilidade de acesso a Internet, no
minimo por uma hora, trés vezes por semana;

e Criar espacos para que os docentes obtivessem conhecimentos sobre EaD e
utilizacdo do ambiente virtual de aprendizagem para criagdo e administracdo de
cursos a distancia. Para tanto, foi ministrado um curso de capacitacdo docente em
EaD para os professores e tutores, com duracéo de trés meses;

e Oportunizar para os alunos a educacdo a distdncia como suporte ao ensino
presencial, apresentando aulas virtuais com praticas pedagégicas complementares
as aulas tradicionais, bem como, cursos em médio prazo para complementar sua
formacgdo académica; e

e Cada curso ou disciplina deve ser estruturado com uma carga horaria compativel
com a legislacdo vigente e as aulas serdo disponibilizadas no ambiente AVA de

acordo com o calendéario estabelecido.

Os alunos tem acesso as aulas mediante login e senha fornecidos pelo sistema.

Cada disciplina é apresentada com seu plano de ensino, cronograma, seus temas.
As aulas apresentam sistematicamente um tema e sua importancia e aplicacdo no contexto
de sua formacdo, seus objetivos, um desafio inicial que leva o aluno a engajar-se na
problematica envolvida. Apresenta-se o desenvolvimento do tema com fundamentos de
diferentes autores, analogias com a vida cotidiana, provocacdes, questbes, reflexdes,
enderecos para investigacdo, sons e imagens, facilitadores a compreensao dos conceitos e
procedimentos a serem trabalhados na aula. Ha também atividades, que vao além do
conteudo, e estdo verdadeiramente contextuadas no fazer diario das atividades humanas e
profissionais e constituem-se, como suporte fundamental para o desenvolvimento das
competéncias e habilidades necessarias aos profissionais da area de cada curso.
Evidentemente todo o material apresenta maior oportunidade aos alunos buscarem
fundamentos e novos conhecimentos, sendo sistematicamente apresentadas as referéncias
bibliogréaficas pertinentes.

Para que os professores pudessem participar deste processo em condi¢des de criar,
administrar e acompanhar as aulas com eficiéncia e eficacia, foram oferecidos cursos
internos e palestras proferidas por profissionais qualificados, sobre EaD para que
pudessem se apropriar dos conhecimentos necessérios sobre fundamentos de educacéo a
distancia, ambientes virtuais de aprendizagem, planejamento de cursos a distancia,
producdo de material didatico e suas respectivas legislagdes educacionais, acompanhadas

de embasamento tedrico-pratico necessario para a implantacao da EaD na Instituig&o.
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Varios projetos foram desenvolvidos: O estudo do ambiente virtual de aprendizagem
virtual - AVA realizado minuciosamente com suporte de profissionais especializados,
visando garantir a qualidade do aprendizado do aluno dentro da realidade institucional. A
partir do desenvolvimento da plataforma da FASUL EDUCACIONAL, como sistema
gerenciador do processo de aprendizagem do EaD foram designados funcionéarios para
fazer a intermediacdo com os profissionais das mais diversas areas do desenvolvimento de
EaD no que compete aos ajustes da parte técnica, académica e pedagdgica do sistema.

O sistema de aprendizagem da FASUL auxilia os alunos a se planejarem em seus
processos de aprendizagem individualmente e permite que os mesmos colaborem entre si
com a troca de informacdes e conhecimentos. No caso da equipe multidisciplinar, o sistema
auxilia a andlise, a disponibilizacdo das informacdes, o rastreamento de dados e a geracao
de relatérios sobre a participacdo, os diferentes caminhos tracados pelos docentes e
discentes e o progresso da equipe.

O Forum e Chats de debates proporcionam aos alunos uma interatividade importante
para o desenvolvimento dos conhecimentos e agregam oportunidades de interacdo dialética
gue facilita a aquisicdo do conhecimento e proporciona um relacionamento intelectual entre
os patrticipantes. O papel do professor € Unico neste processo, pois assume uma postura de
instigar o aluno na busca de novas informacdes para participar das discussoes.

No suporte as atividades presenciais obrigatérias ha a funcao da tutoria, com todo o
suporte de atendimento ao aluno.

A adocdo desse sistema educativo e inovador, mediante a utilizacdo de varias
formas de comunicacdo bidirecional, audiovisual e de informatica foi cuidadosamente
pensado pela instituicdo e para tanto, foram sendo implementadas as acdes e 0s espacos
necessarios para o pleno desenvolvimento da EaD, inclusive, com a preparacdo de uma
sala para o Nucleo de Educacéo a Distancia — NEAD — com laboratorios para a interagéo
dos professores especialistas e o0s tutores, e espagos para que 0s alunos possam se utilizar

do acompanhamento e da frequéncia nas aulas oferecidas a distancia.

Indicador 2.7 - Estudo para Implantacédo de Polos EaD

O estudo para implantagédo de Polos EaD da FASUL EDUCACIONAL se embasou na

pesquisa realizada pela Hoper Educacédo? que apresenta andlises preliminares,

considerando os dados do Censo 2018. A qual segue abaixo.

4 Disponivel em: https://www.hoper.com.br/single-post/2019/10/07/0-mercado-educacional-brasil-
segundo-0-censo-2018-e-a-visc3830-hoper.
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A primeira delas, refere-se a correlagdo entre a condicdo econdmica do pais e o
desempenho do mercado educacional. Atualmente deixamos de atender
aproximadamente 15 milhdes de pessoas na educacdo Superior, pois segundo o
Censo 2018 ha 38,9% da populacdo de 18 a 24 anos que concluiu o ensino médio,
mas néo frequenta algum curso superior.

O Brasil é continental, apresenta particularidades para cada uma das suas 5 regifes,
sejam estas por aspectos culturais, populacionais e econdmicos, evidenciando niveis
diferentes de amadurecimento para cada mercado, em cada regido. Estas questbes
impactam diretamente no surgimento de novas IES, onde comparando 2018/2017
destacamos a regido Nordeste com crescimento de 10,6% (48), seguido da Centro-
Oeste 8,1% (18).

Em 2018 o Brasil possuia 2.537 instituices de educacao superior, destas 88,2% séo
IES privadas, onde a maior parte destas IES detinham até 1.000 matriculas, o que
corresponde a 63,4%.

A cada 4 graduandos no Brasil, 3 frequentam a rede privada, representando
75,4% das matriculas totais em 2018, evidenciando a relevancia dessa rede no
atendimento da educagdo superior, impactando fortemente as taxas de
cobertura/matriculas do segmento.

No setor privado a modalidade EaD possui 244 instituicées atuantes, ou seja, apenas
10,9% das instituicbes. Isso chama atencdo, pois o mercado EaD dobrou de
tamanho nos ultimos 10 anos, evidenciando a forte concentracéo desse mercado.
O crescimento da EaD acontece principalmente por 4 pontos a serem destacados:

1. Economia: Em um pais em crise econdémica, a mensalidade da EaD cabe no
bolso do brasileiro, pois hoje ela representa 1/3 da mensalidade do presencial.

2. Ampliacéao do catalogo: entrada de cursos da saude, engenharias e tecndlogos,
ampliando a oferta.

3. Aumento do numero de polos: IES que ja eram reconhecidas no EaD e tinham
poucos polos, aumentaram a capilaridade, acelerando o crescimento destas
instituicdes.

4. Novos players: a entrada de novos players, que ja eram fortes no presencial e
comecaram atuar na EaD, utilizando o “efeito da forca da marca local”, assumindo a
lideranca na regido onde atuam presencialmente.

A EaD ampliou a captacdo em 29,5%, com 1.175.781 ingressantes e a modalidade
presencial caiu -7,2% (1.316.996 ingressantes), impactando em queda de -3,4% das
matriculas do presencial (4.489.690).

Os cursos top 3 na EaD permanecem na mesma posicdo ha 3 anos, sdo eles
Pedagogia, Administracdo e Ciéncias Contabeis. Ja no presencial, os top 3 séo
Direito caindo -1,8% em relacdo ao ano anterior, mas permanecendo na lideranca
em matriculas, Administracéo caindo no presencial -11,8%, e subindo na EaD 11,4%,
justificado pela migracdo de matriculas e Enfermagem subindo da 4 2 posicdo para a
32 posicao.

A maxima ainda prevalece, ndo podemos avaliar 0 mercado presencial sem
considerar o desenvolvimento da EaD, pois essa modalidade novamente foi a
responsavel pelo setor crescer 5,2% em matriculas em 2018.

Cada vez mais encontramos um mercado fortemente competitivo, exigindo das IES
condi¢cbes mais profissionais de desempenho em suas diversas configuragbes da
gestdo, pois na configuragdo da retomada do crescimento do setor a modalidade
presencial deve crescer e isso sO ocorrerd quando tivermos a retomada do
crescimento da economia, evidenciada por novos postos de trabalho formal.
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O NEAD também considerou os dados do Censo da Educacédo Superior (MEC/INEP)
2016 no que refere-se ao Ranking por matricula dos cursos EaD em IES privadas®, os
mesmos detém 74,4% do market share, demonstrando a representatividade desses cursos

no cenério Brasil.

Ranking por matricula dos cursos EaD em IES privadas
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O crescimento dos numeros da Educacédo a Distancia reflete uma tendéncia pela
oferta de cursos a distancia e foi uma das motivacbes deste plano de estudos para a
implantacdo de Polos de Apoio Presencial nas mais variadas regiées e microrregibes do
Brasil.

Dando continuidade aos estudos para atualizagdo e/ou implantacdo de novos Polos,
segundo dados da 142 edi¢do do Mapa do Ensino Superior no Brasil, realizado pelo Instituto
Semesp, que usou como guia os Censos da Educacdo Superior/Inep, de 2009 a 2022, e
também bases do IBGE, Novo Caged, RAIS, PNAD/IBGE, de 2017 a 2023, o numero de
matriculas no Ensino Superior brasileiro entre 2021 e 2022 aumentou de 5,1% no total de
alunos, com predominancia de crescimento na rede privada, que acrescentou 6,6% no
namero de matriculas. A rede privada segue concentrando a grande maioria dos alunos do
ensino superior e aumentando a sua representatividade no sistema, 78,0%, com um
acréscimo de 1,1 ponto percentual em relacéo ao periodo anterior.

Ja com relacdo ao EAD o ritmo de crescimento das matriculas segue a mesma
tendéncia de desaceleracdo da queda no presencial. De um crescimento de 26,8% em 2020
e de 19,7% em 2021, em 2022, o aumento foi de 16,5%: 17,1% na rede privada e de 5,8%

5 Disponivel em: https://www.hoper.com.br/single-post/2018/10/08/ranking-de-cursos-ead-na-
gradua%C3%A7%C3%A30.
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na publica. A desaceleracdo pode estar relacionada tanto ao fim da pandemia quanto a um
esgotamento do potencial de crescimento da modalidade, principalmente porque a rede
privada segue dominando essas matriculas (95,8%). A modalidade EAD, que atrai um
publico de faixa etaria mais elevada, representa 45,9% do total de estudantes do ensino
superior no pais. Na rede privada, eles ja séo maioria (56,3%).

E de 2021 para 2022, o aumento de calouros no EAD foi de 25,2% (contra 23,3% no
periodo anterior). Na rede privada, o crescimento foi de 24,5%; na rede publica, 60,1%.
97,8% desses ingressantes estdo na rede privada.

Apesar da desaceleracdo de matriculas no Ensino Superior pelo terceiro ano
consecutivo, 0 numero total de ingressantes no EAD é maior que no presencial. O aumento
entre 2021 e 2022 foi, no entanto, bem menor do que no periodo anterior: 2,4 pontos
percentuais contra 9,5 no periodo anterior.

Seguindo a ldgica do crescimento nas matriculas e dos polos de EAD, o nimero de
cursos ofertados na modalidade também apresentou aumento entre 2021 e 2022: 20,6%,
sendo 21,5% na rede privada e 9,3% na publica. A rede privada concentra as matriculas, o

numero de polos e também de cursos ofertados (93,3%).

2.7.1 Insercdo geografica dos polos de apoio presencial

O polos EaD da IES se constituem em regibes em que se pode identificar tracos de
desigualdade no que tange a oferta de educagdo superior, seja num contexto local ou
regional, visto que as autorizacdes de cursos EaD ampliara as possibilidades de acesso a
educacao superior em especial nas regides menos favorecidas do pais, 0 que cumpre com a
Missao Institucional da FASUL que é de “levar a educacao a todas as classes sociais do
Brasil, com os menores valores de mensalidades e oferecendo cursos com qualidade e os
melhores professores.”

No polo de apoio presencial da FASUL EDUCACIONAL os alunos podem
comparecer semanalmente, mensalmente ou apenas nOS encontros presenciais
obrigatdrios.

O polo de apoio presencial da FASUL EDUCACIONAL apresenta uma infraestrutura
minima requerida com: salas ambientes de estudos, biblioteca virtual, atendimento,
secretaria, areas de convivéncia e laboratério de informatica e didaticos.

Existe ainda a estrutura de pessoal alocado na execugdo das atividades
administrativas e académicas do polo que séo: coordenadores, secretaria e tutores
presenciais.

Possuimos uma listagem dos polos com codigo e-MEC e localizagéo, que segue em
ANEXO | na pagina 220.

A Infraestrutura Fisica e Tecnoldgica e de Pessoal projetada para os Polos de
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Educacdo a Distancia da FASUL EDUCACIONAL, segue o MANUAL DO POLO (vide

ANEXO II - pagina 221), com as devidas “Normas para Funcionamento e Organizagao”.
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EIXO 3 - POLITICAS ACADEMICAS

Indicador 3.1 - Politicas de Ensino e Acdes Académico-Administrativas para os

Cursos de Graduacéo

A Instituicdo adota como referencial pedagdgico a pratica da “educagao ao longo de
toda a vida”, conforme apresentado pela UNESCO no Relatério da Comisséo Internacional
sobre a Educacédo para o Século XXI.

Sob essa perspectiva, a educagdo proporciona ao individuo um conhecimento
dindmico do mundo, dos outros e de si mesmo, capacitando-o para o exercicio profissional
em tempos de mudangas.

Conforme enfatizado no referido Relatério, “a educacao deve transmitir, de fato, de
forma macica e eficaz, cada vez mais, saberes e saber-fazer evolutivos,adaptados a
civilizagdo cognitiva, pois sdo as bases das competéncias do futuro. Simultaneamente,
compete-lhe encontrar e assinalar as referéncias que impecam as pessoas de ficar
submergidas nas ondas de informac6es, mais ou menos efémeras, que invadem o0s espacos
publicos e privados e as levem a orientar-se para projetos de desenvolvimento individuais e
coletivos. A educacéo cabe fornecer, de algum modo, os mapas de um mundo complexo e
constantemente agitado e, ao mesmo tempo, a bussola que permita navegar através dele”.

A “educacéao ao longo de toda a vida” organiza-se em torno de quatro aprendizagens
fundamentais, que constituem os pilares do conhecimento:

I.  Aprender a conhecer significa, antes de tudo, o aprendizado dos métodos que nos
ajudam a distinguir o que é real do gque é ilusério e ter, assim, acesso aos saberes de
nossa época. A iniciacao precoce na ciéncia é salutar, pois ela da acesso, desde o
inicio da vida humana, a ndo aceitacdo de qualquer resposta sem fundamentacao
racional e/ou de qualquer certeza que esteja em contradi¢do com os fatos;

Il. Aprender a fazer é um aprendizado da criatividade. "Fazer" também significa criar
algo novo, trazer a luz as proprias potencialidades criativas, para que venha a
exercer uma profissdo em conformidade com suas predisposi¢des interiores;

Ill. Aprender a viver junto significa, em primeiro lugar, respeitar as normas que
regulamentam as relagfes entre os seres que compdem uma coletividade. Porém,
essas normas devem ser verdadeiramente compreendidas, admitidas interiormente
por cada ser, e ndo sofridas como imposi¢des exteriores. "Viver junto” ndo quer dizer
simplesmente tolerar o outro com suas diferencas embora permanecendo
convencido da justeza absoluta das proprias posicoes; e

IV. Aprender a ser implica em aprender que a palavra "existir" significa descobrir os
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préprios condicionamentos, descobrir a harmonia ou a desarmonia entre a vida

individual e social.

Focada nessas premissas norteadoras, a Instituicdo incorpora aos Seus Cursos

abordagens que busquem:

A construcdo coletiva expressa na intencao e pratica de cada segmento institucional,
levando em conta a articulacao dialética, diferenciagcéo e integracdo, globalidade e
especificidade;

A interacdo reciproca com a sociedade caracterizada pela educacdo e
desenvolvimento socioecondmico sustentaveis, reafirmando o seu compromisso
como potencializadora da formacdo humana e profissional;

A construgdo permanente da qualidade de ensino: entendida e incorporada como
processual e cotidiana da graduacéo e da pos-graduacao, indagando continuamente
sobre o tipo de sociedade que temos e queremos, a funcdo dos cursos superiores
frente as novas relacdes sociais e de producado, e sobre o perfil do profissional a
formar frente as exigéncias do mercado de trabalho;

A extensdo voltada para seus aspectos fundamentais, quais sejam, tornar a
coletividade beneficiaria direta e imediata das conquistas do ensino e da extensao,
socializando o saber, e a coleta do saber ndo-cientifico elaborado pela comunidade
para, estruturando-o em bases cientificas, restitui-lo a sua origem;

O desenvolvimento curricular contextualizado e circunstanciado, expressao da
concepcao de conhecimento como atividade humana processualmente construida na
producao da vida material; e

A unidade entre teoria e pratica, por meio do desenvolvimento, por parte de
professores e alunos em atividades em diferentes contextos do processo

ensino/aprendizagem.

A Instituicdo considera importante a Graduacéo, pela sua relevancia na construcao

da visdo de mundo e da postura politica do individuo, preparando-o com autonomia e

liberdade, por meio de um processo educacional que garanta a conciliagdo da postura ética

com a pratica profissional para o exercicio da cidadania. Como formacao inicial, deve

propiciar a construgdo de uma ordem social em processos de aprendizagem permanente.

A FASUL EDUCACIONAL, orientada por uma visao interdisciplinar, concebe a sua

organizacdo didatico-pedagogica a partir do avanco da visdo restrita de mundo e a

compreensdo da complexidade da realidade e reconhece, assim, que todo o conhecimento

€ igualmente importante. Nesse sentido, a politica da IES para o ensino de graduagdo nas

modalidades (presencial e a distancia), fundamenta-se na integracdo do ensino com a
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extensdo, objetivando formacdo de qualidade académica e profissional. Cultiva e promove,

portanto, uma pratica calcada em principios éticos que possibilite a constru¢cdo do

conhecimento técnico-cientifico, o aperfeicoamento cultural e o desenvolvimento de um

pensamento reflexivo, critico e responsavel, que impulsione a transformacao politica, social

e econdmica da sociedade.

Sao principios basicos dessa politica:

Formacao de profissionais nas diferentes areas do conhecimento;

Formacdo politica, social e econbémica de cidaddos capazes de interagir na
sociedade;

Valorizacdo de principios éticos e morais que contribuem para o bem estar da
sociedade;

Flexibilizacdo dos curriculos, de forma a proporcionar ao aluno a maior medida
possivel de autonomia na sua formacgédo académica;

Atualizacdo permanente dos projetos pedagoégicos, levando-se em consideracdo as
Diretrizes Curriculares e as demandas sociais, econdmicas e culturais das diferentes
regides onde a IES esta inserida;

Incentivo a utilizacdo dos recursos audiovisuais, da microinformatica e de novas
pedagogias;

Incentivo a producao técnico-cientifica e didatica do corpo docente;

Qualificacdo permanente do corpo docente, em termos de titulacdo académica e de
competéncias didatico-pedagdgicas;

Implementacdo de mecanismos de integracdo entre a Instituicdo e a comunidade
local;

Identificacdo das necessidades da sociedade e do mercado de trabalho e as
competéncias requeridas pelas organizagdes para desenvolvé-las; e

Aprimoramento dos instrumentos de autoavaliagdo e os critérios de promocao de

ensino e aprendizagem.

Para que se atinjam esses objetivos gerais, torna-se necesséaria a formulacdo de

projetos curriculares mais flexiveis para os diferentes programas de ensino. A partir dessas

consideragdes, a concepgdo dos cursos de Graduacdo da FASUL EDUCACIONAL respeita

0s seguintes principios:

Estimulo ao desenvolvimento de conteldos integradores e essenciais por meio de
abordagens interdisciplinares;
Desenvolvimento do espirito reflexivo, critico e analitico, preparando os estudantes

para a resolucdo dos problemas enfrentados na atuacéo profissional, resultantes da
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evolucao cientifica e tecnoldgica;

e Incorporacéo do exercicio da parceria como elemento fundamental das atividades de
ensino e extensao;

e Orientacdo das atividades curriculares para a solucdo de problemas no contexto
local;

e Visdo da Graduacdo como etapa de construcdo das bases conceituais, tedricas e

metodoldgicas para o desenvolvimento do processo de educacgédo continuada.

METODOLOGIA

No campo da Educacao, inUmeras sdo as discussdes que desafiam, impactam e
expandem nossas ideias sobre o qué e como se efetiva 0 aprendizado.

Tais questionamentos levaram a equipe de inovacao pedagoégica dessa instituicdo a
buscar por métodos de aprendizagem ativos, que fossem validos, tanto para a formacao
basica de seus estudantes, como para a capacitacdo dos mesmos como profissionais de
sucesso em suas carreiras. Trata-se de uma capacitacado plena que possibilita 0 aprender
gue se faz necessario para toda a vida.

Metodologias Ativas de Aprendizagem (MAA do inglés, Active Learning Methods)
pressupfem, assim como sugere 0 préprio home, um movimento intenso que envolve 0s
estudantes de maneira dindmica, reflexiva, curiosa, criativa e motivadora e que colaboram
com a construcdo do conhecimento.

Este método contrasta-se com o método tradicional de ensino-aprendizagem, onde o
professor ministra aulas no modelo de palestras e o estudante recebe as informacdes de
modo passivo. Informacfes obtidas através deste Ultimo método sdo, em geral, apenas
retidas ou memorizadas, colocando os estudantes na posicdo de simples expectadores do
mundo, diferente das metodologias ativas de aprendizagem que permitem que o estudante
atue de modo a promover seu proprio desenvolvimento, alcancando niveis mais complexos
de pensamento e de comprometimento em suas agoes.

Todas as ferramentas e metodologias utilizadas estdo alinhadas a missédo da
instituicdo, embasada em conhecimentos profundos nas areas de atuacdo de seus cursos,
valorizando a pratica como forma de aproximar as demandas de qualificagédo profissional do
mercado de trabalho e no desenvolvimento de senso critico, da criatividade, de préaticas
sustentaveis e da ética social e corporativa.

Nosso corpo docente trabalha de forma a transformar o processo de ensino e
aprendizado em um evento de desenvolvimento, aplicacdo e motivacdo. Integram o

desenvolvimento de competéncias que abrangem conhecimentos, habilidade e atitudes.
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SISTEMA DE ENSINO

A FASUL EDUCACIONAL atua com uma metodologia que integra, tanto o ao ensino
presencial ferramentas e métodos de ensino virtualizados de forma a interagir com a
realidade do aluno dentro e fora da sala de aula, tornando o processo de ensino-
aprendizado inovador, constante e integral. Essas ferramentas atuam de forma
complementar a atuacdo docente presencial com um portal educacional que é
disponibilizado a todos os alunos em ambiente pedagdgico online, que pode ser acessado
via internet.

A FASUL EDUCACIONAL adquiriu um Sistema Académico Integrado para apoiar
esse modelo pedagoégico de forma a garantir a qualidade e organizacdo dos contetidos que
séo trabalhados durante o processo educacional.

Esses conteldos sédo organizados por pastas e sédo disponibilizados previamente aos
alunos por meio do portal.

O plano de ensino contém:

e Ementa: Descricdo sucinta de todos os conteltdos serdo abordados durante o
desenvolvimento da disciplina ou unidade curricular.

e Objetivos gerais e especificos.

e Contéudo Programatico: Descricdo em topicos de todo o conteddo que sera
ministrado ao longo do desenvolvimento da disciplina ou unidade curricular.

¢ Metodologia de Ensino.

e Sistema de Avaliacao.

e Bibliografia Basica: Apresentacao de todas as referéncias bibliograficas basicas que
foram utilizadas no desenvolvimento do material de ensino da unidade curricular e
obrigatérias na composicdo da disciplina, e presentes no acervo bibliografico da
instituicdo de ensino para consulta obrigatéria, no polo de apoio presencial ou na
biblioteca virtual. Descrito segundo as regras de referéncia bibliografica da ABNT.

e Bibliografia ~Complementar:  Apresentacdo de referéncias  bibliograficas
complementares a disciplina e seu material de material de ensino. Descrito segundo

as regras de referéncia bibliografica da ABNT.

Por fim, dentro do portal educacional, sdo desenvolvidas atividades, como Foruns
Tematicos, que incluem metodologias tradicionalmente utilizadas no aprendizado a
distancia, de forma atrair a atencdo e a motivacdo dos alunos para o processo educacional
fora de sala de aula, tornando-os pecas ativas do mesmo. A comunicagado entre aluno e
instituicdo também evolui, tornando possivel para os alunos tirarem duvidas em tempo

integral e terem acesso a todas as ferramentas de ensino.
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O Portal torna também, mais dindmico e efetivo o processo de acompanhamento e
afericdo pedagogica, através de indices organizados para monitorar o processo pedagdégico,
como controle de presenca, controle de pontualidade na entrega de trabalhos e atividades,
acompanhamento de notas em atividades, acessos ao portal e interagdo em féruns ou em
chats para tirar davidas, € possivel observar padrdes e desenvolver acbes de forma a atuar
com ac0des corretivas, melhorando o processo pedagogico.

Por fim, o Sistema de Ensino atua, também, com material de apoio impressos, como
apostilas e livros customizados modulares que sao utilizados dentro e fora da sala de aula

por alunos e professores para complementar o processo de ensino e aprendizagem.

3.1.1 Programa de monitoria académica

A Monitoria na FASUL EDUCACIONAL esta vinculada as ideias de integracao e
coparticipacdo do aluno, quando passa a conviver de forma mais proxima do professor
durante as atividades de monitoria, consegue enxergar as razdes pelas quais o processo de
aprendizagem se concretiza de uma dada forma, que a priori, critica. Por sua vez, o
professor consegue uma dimenséo ainda mais realista do cotidiano do aluno, fato que lhe
permite adequar os procedimentos de ensino e, até mesmo, as leituras necessarias ao bom
andamento das disciplinas. Copatrticipacdo ja que 0s monitores assumem responsabilidades
para que a aula, ou atividade programada aconteca da melhor forma possivel, ou seja, a
responsabilidade pela atividade de aprendizagem é compartilhada entre os diferentes

sujeitos da aprendizagem.

Objetivo

A FASUL EDUCACIONAL ao estimular a pratica de Monitoria, propicia aos alunos
interessados a oportunidade de desenvolver suas habilidades para a carreira docente, nas
fungbes de ensino, pesquisa e extensdo, assegurando, por sua vez, cooperacao didatica
tanto ao corpo docente, quanto ao discente, nas fungfes universitarias.

Todos os professores, de acordo com a sua disponibilidade de horéarios, podem
solicitar monitores para as suas disciplinas,podendo a atuacdo do monitor acontecer em
paralelo com o horario letivo da respectiva disciplina, ou em horarios paralelos, com o apoio
aos estudantes, grupos de estudo, acompanhamento de aulas préticas, realizacdo de
pesquisas, desenvolvimento de materiais didaticos, entre outras atividades.

Os monitores auxiliardo o corpo docente na execucgéo de tarefas didatico-cientificas,
inclusive na preparacdo de aulas; de trabalhos didaticos e atendimento a alunos; de
atividades de pesquisa e extensdo e de trabalhos préaticos e experimentais. Ao corpo
discente, os monitores auxiliardo, sob a supervisdo docente, na orientagdo em trabalhos de

biblioteca, de campo e outros compativeis com seu grau de conhecimento e experiéncia.
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O Programa de Monitoria possui Regulamento proprio.

3.1.2 Programa de nivelamento

Diante do panorama atual da Educacdo Bésica, é possivel dizer que o estudante
ingressa no ensino superior com uma base que € peculiar a cada pessoa, tendo em vista as
diferencas individuais. Esta variabilidade, certamente, constitui-se em evidéncia que precisa
ser considerada na organizacdo e desenvolvimento das ac¢les curriculares face aos
objetivos do éxito académico desejados.

Nesta perspectiva, os contetdos/abordagens curriculares dos cursos de graduacgéo
da FASUL EDUCACIONAL estdo estruturados de modo a contemplarem, em sua
organizacao e dinamizacéo, as diversidades cognitivas dos discentes.

Deste modo, o processo de nivelamento da FASUL EDUCACIONAL consiste em
subsidiar os discentes de elementos basicos em disciplinas de uso fundamental aos seus
estudos universitarios.

Em atencédo ao discente, a FASUL EDUCACIONAL oferece aulas de nivelamento em
Lingua Portuguesa, Matematica e Tecnologias Digitais: estudar e aprender a distancia.
Portanto, a preocupacao da Faculdade ndo é s6 de captar o aluno, mas sim capacita-lo para
0 mercado de trabalho. Quando necessario, a FASUL oferece nivelamento de forma

presencial aos sabados. O Programa de Nivelamento possui Regulamento proéprio.

3.1.3 Mobilidade académica

A FASUL EDUCACIONAL, objetivando o fortalecimento da cooperacdo para o
aperfeicoamento do ensino, da pesquisa, da extensdo e da capacitacdo e qualificacdo dos
corpos docente, técnico-administrativo em educacdo, propiciando o desenvolvimento
conjunto das Instituicdes e a melhoria das condi¢cbes para a formacdo dos alunos de
graduagcdo e de poés-graduacdo firma, através de termo de convénio, o Programa de
Mobilidade Académica.

Além das parcerias estabelecidas em projetos de ensino, pesquisa e extensao entre
as Faculdades, a localizacdo geogréafica também séo fatores considerados preponderantes
na indugdo desta iniciativa, por facilitar a implementacdo e a operacionalizacdo de acgdes
com vistas a maior integracédo de varias atividades académicas e administrativas.

O termo de convénio representa um instrumento que possibilita a unido de esforgos
na realizacdo de objetivos comuns, apresentando também a possibilidade de apoio na
administracdo da revista cientifica da FASUL EDUCACIONAL - MultiCultura Revista
Eletrbnica — ISSN: 2526-2394 e parcerias para atuagdo nas areas de inovacéo, de novas

tecnologias e em outras areas estratégicas, visando ao desenvolvimento institucional e a
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capacidade de apresentar propostas para a solucdo de problemas sociais local, regional,

nacional e internacional.

3.1.4. Acdes exitosas ou inovadoras

Na FASUL EDUCACIONAL esta implantada a politica de inovacdo tecnoldgica.
Corrobora com esta politica a existtncia do Nucleo de Inovacdo e Tecnologias
Educacionais, segundo Portaria de Nomeagdo do Conselho Superior, que visa gerir a
politica de inovagéo tecnoldgica da IES, ampliando e potencializando o trabalho no que se
refere ao desenvolvimento de programa educacional e projetos transdisciplinares para a
proposicdo de solucdes inovadoras para os processos educacionais dentro da instituicdo.

A inovacdo é um tema abrangente e transversal; sua inclusdo como politica na
FASUL EDUCACIONAL concretiza uma acao institucional transformadora no contexto das
atividades da IES. Este carater transversal deve ser entendido de forma ampliada,
envolvendo o tripé Ensino - Pesquisa - Extenséo, além de auxiliar na atualizacdo continua
das praticas de gestdo, além de procedimentos que possibilitam a criacdo e/ou o
desenvolvimento de novas ideias relacionado as praticas pedagogicas e que permitam a
melhoria de processos, indicando ganhos de eficiéncia e adaptacao inédita a situacbes que
se apresentem.

Nesta perspectiva, a formacdo académica de exceléncia global envolve a
necessidade de reflexdo continua sobre as praticas de ensino frente aos novos desafios de
uma sociedade cada vez mais digital e ao mesmo tempo com diversas barreiras de cunho
social. Desse modo, as iniciativas relacionadas as préaticas pedagdgicas inovadoras devem
ser estruturadas e disseminadas de modo a se ter um ambiente de inovacdo ampliado no
ensino.

Além disso, a criacdo e reestruturacdo dos cursos deve se consubstanciar
balizadas em uma perspectiva alinhada aos desafios globais de formagdo no ensino
superior.

Para que a formacao universitaria esteja em consonancia com as demandas atuais
da sociedade, faz-se necessario a convergéncia de uma série de elementos que envolvem o
processo de ensino e aprendizagem nesse contexto. Portanto, € preciso estimular a
criatividade e inventividade, além de possibilitar uma aprendizagem ativa, interativa e
autbnoma, viabilizando a troca de conhecimento e colaboracdo entre pares. Ademais, a
incorporacdo de novas tecnologias no desenvolvimento do processo de ensino e
aprendizagem torna-se imperativa, desde que considere as contingéncias socioeconémicas,
as possibilidades cognitivas e a realidade objetiva de docentes e discentes, adotando a
mediacao didatica e tecnoldgica de forma inovadora qualificada e inclusiva.

O Novo Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (Lei n° 13.243/2016),
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regulamentado pelo Decreto n° 9.283/2018, alterou a legislacdo nesta area e proporcionou a
criacdo de um ambiente mais favoravel a pesquisa, ao desenvolvimento e a inovacao nas
IES, publicas ou privadas.

O ambiente de inovacdo na IES tem sido fortalecido com o desenvolvimento de
atividades de empreendedorismo, de atividades de extensdo na curricularizacdo dos cursos,
de atividades de vivéncias praticas, por meio da disciplina de Projetos Integradores; além do
Programa (Portal Educacional) — software de apoio na gestdo académica, financeira e AVA
— um ambiente repleto de conteddos e servicos pedagdgicos que vao potencializar o

aprendizado dentro e fora da sala de aula.

Indicador 3.2 - Politicas de ensino e acdes académico-administrativas para 0s cursos

de p6s-graduacao lato sensu

A pos-graduacdo lato sensu, na modalidade presencial e a distancia, € um sistema
de formacdo intelectual do segmento da educacdo continuada, destinado ao
aprofundamento dos conhecimentos académicos e técnico-profissionais, em campos
especificos do saber, além de integrar as éareas de conhecimento vinculadas ou
aproximadas aos cursos de graduacao, presencial e a distancia.

Destina-se aos graduados em cursos de Bacharelado, Licenciatura e Tecndlogos nas
areas especificas do conhecimento e possui regulamento especifico e carga horaria
especifica para cada area.

Os projetos pedagdgicos dos cursos de pds-graduacao Lato Sensu séo aprovados
pelos Colegiados de Cursos e homologados pelo Conselho Superior (CONSUP), garantindo
aos Coordenadores de Curso e corpo docente a participacdo no planejamento da oferta de
cursos de Pos-Graduacgdo. Na IES os cursos de Pos-Graduagéo apresentam-se articulados
ao ensino de graduacéo, tendo em vista estabelecer a possibilidade de aprofundamento de
estudos dos nossos alunos na especializacao.

Os cursos de pos-graduagdo Lato Sensu atendem as demandas socioecondémicas da
regido de inser¢do e sdo articulados com as areas da graduagdo, possuindo processo de
acompanhamento e a avaliagdo implementados. Depois de implantados os Cursos de Poés-
Graduacéo passarédo a ser acompanhados e avaliados sistematicamente pela Coordenacéo
de Pos-Graduacéo, a qual promoveré a avaliagdo dos curriculos e a atualizagdo da proposta
pedagdgica dos mesmos, para o alcance de padrdes excelentes de qualidade.

A politica de ensino para os cursos de Pos-Graduacgéo lato sensu tem como objetivo
contribuir com o desenvolvimento regional e nacional na formacdo de recursos humanos

qualificados, de forma a promover o ensino de pds-graduacdo de acordo com as normas
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estipuladas pela CAPES e pelo CNE. Ademais, articula-se com a pesquisa que permita a
continuidade da formacdo e especializacdo nas diversas areas do saber. Deste modo a
FASUL EDUCACIONAL orienta que a oferta da poOs-graduacdo lato sensu, deve
necessariamente:

e definir as areas prioritarias de atuacdo, onde ha necessidade de formacao de
profissionais que atendam as necessidades de uma determinada area e regiao;

e estimular a publicacao e divulgacédo de trabalhos de conclusédo de curso, artigos
ou monografias (quando houver) em eventos da area ou em forma de publicagao
de artigos, capitulo de livros entre outros;

e orientar que 0s cursos estejam alinhados com os cursos de graduacéo;

e incentivar as atividades de iniciacao cientifica associada a oferta dos cursos.

e identificar as vocacgdes regionais, buscando oferecer novos cursos, tendo em vista
a satisfacao plena, atual e futura dos que acessam a Instituicao;

e manter atualizados os recursos tecnoldogicos destinados aos cursos de poés-

graduacéao.

Ainda, a Politica de Po6s-Graduacdo Lato Sensu da FASUL EDUCACIONAL é
executada por meio dos seguintes Programas:

e PEFC/FASUL: Programa de Estimulo a Formacdo Continua, por meio de bolsas e
descontos: Funcionarios (100%) e egresso (apds formacao na graduacdo, a FASUL
presenteia 0 egresso com um curso de Pés-Graduacao EaD, a escolher).

e Bolsa Institucional FASUL: programa de bolsas da FASUL, conforme campanha
GANHE 50% de desconto e mais 2 Pds-Graduacao a escolher.

e Programa de Acompanhamento ao Egresso da Pdés-graduacdo: onde serdo
acompanhados os egressos da pds-graduacdo nas suas conquistas no mercado a
partir de reunibes anuais, bem como incentivar na formagéo continuada em busca do
mestrado e doutorado.

e Programa de Apoio ao Discente da PoOs-graduacgdo: psicopedagoégico, atividade
extraclasse, apoio financeiro por meios de programas e descontos,

internacionalizagéo e mobilidade académica, ouvidoria e portal académico.

Desta forma, a Politica para a p6s-graduacéo lato-sensu do mesmo modo prevé que
0s projetos dos cursos atendam a legislacdo vigente, que os cursos sejam devidamente
articulados com as politicas de ensino, para que o egresso da graduacao tenha acesso e
oportunidade de continuar seus estudos.

A partir de 2018, os projetos dos cursos de pos-graduacgéo lato sensu, seguem as
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orientacOes deste PDI que estdo fundamentadas na Resolugdo CES/CNE n° 01, de 06 de
abril de 2018, que Estabelece diretrizes e normas para a oferta dos cursos de pés-
graduacéo lato sensu denominados cursos de especializacdo, no ambito do Sistema Federal
de Educacdo Superior, conforme prevé o Art. 39, § 30, da Lei no 9.394/1996, e da outras
providéncias.

Com isto a Politica para a pds-graduacdo lato-sensu orienta de que o0s Projetos
Pedagdgicos de Curso (PPC), deve necessariamente apresentar:

e matriz curricular, com a carga minima de 360 (trezentos e sessenta) horas;

e indicar disciplinas ou atividades de aprendizagem com efetiva interacdo no

processo educacional;
e indicar os objetivos, programa de ensino, as metodologias de ensino-

aprendizagem, previsao de trabalhos discentes, avaliacéo e bibliografia.

Em relacdo ao corpo docente da Pds-Graduacdo a FASUL EDUCACIONAL

trabalha com docentes, mestres e/ou doutores, com experiéncia na area.

Indicador 3.3 - Politicas de ensino e acdes académico-administrativas para os cursos

de pdés-graduacéo stricto sensu

N&o hé& cursos de pds-graduacao stricto sensu na FASUL EDUCACIONAL.

Indicador 3.4 - Politicas Institucionais e A¢cBes Académico-Administrativas para a
Pesquisa ou Iniciacdo Cientifica, a Inovagcdo Tecnolégica e o Desenvolvimento

Artistico e Cultural

A FASUL EDUCACIONAL concebe o desenvolvimento da pesquisa/iniciagdo
cientifica, tecnoldgica, artistica e cultural de forma articulada, a fim de produzir e divulgar o
conhecimento através da producdo cientifico-académica posicionando-se também como
orientacdo e suporte as atividades de ensino e de extensao.

A Instituicdo tem como principio para o desenvolvimento da pesquisa/iniciacdo
cientifica a aproximacdo da comunidade académica através dos Projetos Pedagodgicos de
Curso — PPC, com os processos metodolégicos da investigacdo cientifica, das acoes
tecnolégicas, do movimento cultural visando & busca de respostas aos problemas da

realidade na perspectiva da transformacéo, tomando tal entendimento como referéncia no
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processo de desenvolvimento das competéncias necessarias para a construgcdo do
conhecimento no &mbito dos Cursos de Graduacéo e de P6s-Graduagéo.

A construcdo do conhecimento através das pesquisas desenvolvidas nos cursos de
graduacédo da IES é garantida pelos Projetos Pedagogicos dos Cursos, tendo como diretriz
as atividades o mais precocemente possivel, quando os alunos iniciam a aproximagédo com
0s conhecimentos sobre a pesquisa/iniciacdo cientifica, culminando com os Trabalhos de
Concluséo de Curso — TCC.

Com essa visdo, pretende-se que os alunos sejam formados para pensar além das
suas vidas cotidianas, considerando que o conhecimento cientifico proporciona um
embasamento para refletir sobre as bases sociais, politicas e econémicas da sociedade,
influenciando em suas decisdes e auxiliando na construcdo de sua identidade profissional.

Os nichos de pesquisa tecnolégica e a interacdo das acbes de pesquisa entre 0
préprio processo educacional e parceiros da comunidade sdo administrados pela IES por
intermédio da FASUL EDUCACIONAL. Através destes sdo implementadas as diretrizes
basicas de pesquisa que sdo instituidas, visando o desenvolvimento tecnologico da
instituicdo, assim como a geracdo de conhecimento direcionado a criacdo de solucbes para
0s setores de parceria externa.

As atividades desenvolvidas estdo alinhadas com as metas apresentas neste PDI:

e Promover Encontros de Iniciacdo Cientifica, Seminarios e publicacbes;

e Desenvolver as atividades de Pesquisa e Iniciacdo Cientifica nos projetos existentes
e com a criacdo de novos projetos e grupos de estudos dentro das linhas de
pesquisa pré-estabelecidas pela Instituicao;

e Desenvolver as atividades de pesquisa e Iniciacdo Tecnholégica nos projetos
existentes e com a criacdo de novos projetos e grupos de estudos dentro das linhas
de pesquisa pré-estabelecidas pela Instituicdo e pelas parcerias externas;

e Expandir os investimentos em promogdo de eventos cientificos e em criagdo de
espacos virtuais de publicagéo cientifica, destinados a professores e alunos; e

e Publicar a Revista Eletronica “MultiCultura”, ISSN: 2526-2394.

3.4.1 Atividades institucionais referentes a diversidade, meio ambiente, producéo
artistica e patriménio cultural
As acdes institucionais no que se refere a diversidade, ao meio ambiente, a memoria
cultural, a producgéo artistica e ao patriménio cultural tém a dupla funcéo de enriquecer a
formac&o do aluno da IES e compartilhar saberes e valores com a sociedade. E natural que
atores internos, alunos, professores e colaboradores, assim como atores externos da

comunidade participem ativamente na geracao e desenvolvimento destas atividades.
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Pensando assim, foram estabelecidas metas que se cumprem permanentemente ao
longo do tempo ou em atividades ou programas pontuais com finalidade especifica. As
metas elencadas séo:

e Promover intervencdes na regido geogréafica de insercdo da IES;

e Promover atividades culturais e artisticas;

e Participar de Conselhos Municipais de Sao Lourenco referidos a estes temas;

e Manter o incentivo a participacéo em eventos e promocdes referidos a estes temas;

e Incentivar a Memdria Cultural e a preservacdo do Patriménio Cultural;

e Promover atividades e campanhas voltadas para expansdo da consciéncia

ambiental, e

e Desenvolvimento de projetos sustentaveis pelos alunos, que promovem a melhoria

da comunidade local, fornecendo a sustentacdo socioeconémica e financeira.

3.4.2 Inovacgédo tecnoldgica e o desenvolvimento artistico e cultural

Considerando o que esta estabelecido na missdo da FASUL EDUCACIONAL, de
“difundir o conhecimento cientifico, tecnoldgico e a inovagéo para a promogao da cidadania,
da democracia e do desenvolvimento humano e sustentavel’, as agbes da IES, integrando
ensino, pesquisa e extensdo, devem promover e fomentar a inovacdo tecnoldgica e
contribuir para a consolidacdo e ampliacdo das politicas de protecdo a propriedade
intelectual. Essas ac¢fes devem ser realizadas, de forma integrada, em todos os setores,
considerando a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo e devem ser
trabalhadas para estreitar a relacdo da FASUL EDUCACIONAL com a sociedade,
contribuindo para o desenvolvimento das regides.

No que diz respeito a incorporacdo de avancos tecnoldgicos no ambito do processo
ensino-aprendizagem, podemos elencar 0s seguintes passos:

e Portal Educacional;

e Reestruturacdo dos servigos audiovisuais, organizando o apoio técnico e o
atendimento adequado as solicitagdes de professores e alunos, complementando o
equipamento ja existente e disponibilizando melhores instala¢des para seu uso;

e Ampliacdo dos recursos computacionais a disposi¢do dos estudantes no laboratorio
de informatica e da biblioteca;

e Instalacdo de acesso a internet via conexdo sem fio nas salas de aula e demais
areas da instituicdo e ampliacdo da possibilidade de conex&o de computadores nas
salas de aula;

e Oferta de treinamento aos alunos para que possam usufruir do acervo de periddicos

disponibilizado pelo Portal de Periddicos da CAPES.
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e Reformulagdo do site institucional visando a uma melhor navegabilidade e acesso

mais rapido as informacdes (www.fasuleducacional.edu.br).

3.4.2.1 Objetivos e metas para o0 desenvolvimento das ac¢bes de inovacédo
tecnolégica e propriedades intelectuais institucionais

e Difundir a cultura de inovacao tecnologica e da propriedade intelectual na IES nos
proximos 5 anos;

e Realizar eventos objetivando a difusdo da cultura de inovacdo tecnoldgica e da
propriedade intelectual,

e Implantar o Nucleo de Inovagéo Tecnoldgica — NIT da FASUL EDUCACIONAL;

e Buscar parcerias para cursos de curta duracdo, em todas as areas, visando a
capacitacdo e a motivacao da comunidade; e

e Ampliar os grupos e laboratérios de pesquisa na area de inovacao tecnoldgica, até
2026.

3.4.3 Programa de bolsas

A FASUL EDUCACIONAL ciente da responsabilidade social de uma empresa
educacional, com atuacdo na educacdo superior possuias seguintes diretrizes gerais de
apoio e financiamento de estudos.

Além de diversas acdes voltadas para o apoio ao discente, a Faculdade possui, por
meio de sua Entidade Mantenedora - Centro Educacional Sul Mineiro Ltda. - ME, um
programa especificamente voltado para a acado e a assisténcia social, o Programa de Bolsas
Gratuidade, ficando fixado em 10% (dez por cento) o nimero de alunos carentes, atendido
pelo programa. Este programa parte das seguintes premissas: o ensino superior brasileiro
esta passando por profundas transformacgdes na atualidade.

Ha um intenso empenho em fortalecer o ensino superior, democratizar o acesso a
ele estabelecer novos marcos regulatérios para todo o sistema de ensino superior.

Ha esforcos politicos para qualificar as instituicdes publicas e privadas de ensino
superior e para Vvalorizar as instituigbes comunitarias como incentivadoras do
desenvolvimento regional.

Nesse contexto, despontam diversas iniciativas de assisténcia estudantil, que
demonstram a necessidade do compromisso social de todos os setores da sociedade
preocupados com a educacéao.

Este programa reflete o compromisso social da Mantenedora, sendo motivado pela
visdo amparada na diversidade cultural presente nas varias tradicdes sociais.

O Programa de Bolsas Gratuidade instituido pela FASUL EDUCACIONAL e sua

mantenedora destina-se a concessao de bolsas gratuidades integrais e bolsas gratuidades
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parciais para estudantes que venham a matricular-se em cursos de graduacdo, de pos-
graduacéo Lato Sensu ou de extenséo oferecidos.
O Programa tem como propdsito maior, criar condi¢cdes para financiar estudantes

carentes ao ensino superior por meio da acessibilidade.

Indicador 3.5 - Politicas Institucionais e A¢des Académico-Administrativas para a

Extensao

A FASUL EDUCACIONAL desenvolve atividades de extensdo, compreendendo as
gue visam promover a articulacdo entre a InstituicAo e a comunidade, permitindo, de um
lado, a transferéncia para sociedade dos conhecimentos desenvolvidos com as atividades
de ensino e pesquisa, assim como, a captacdo das demandas e necessidades da
sociedade, pela Instituicdo, permitindo orientar a producédo e o desenvolvimento de novos
conhecimentos.

No ambito Institucional serdo realizadas sob a forma de:

a) Programas de Extensao, caracterizados por um conjunto articulado de projetos e
outras acdes de extensdo (cursos, eventos, semanas tematicas, participacdo em
torneios e prestacdo de servicos), integrados ao ensino e a pesquisa. Tera carater
organico-institucional, clareza de diretrizes e orientacdo para um objetivo comum,
sendo executado a médio e longo prazo.

b) Projetos Isolados, ndo vinculados a programas, caracterizados por um conjunto de
acles processuais e continuas de carater comunitario, educativo, cultural, cientifico e
tecnolégico com objetivo definido e prazo determinado.

¢) Cursos de Extensao, Presenciais ou a Distancia, por meio de um conjunto articulado
de acbes pedagogicas, de carater tedrico ou pratico, planejadas e organizadas de
modo sistematico, visando inclusive a certificagdo empresarial.

d) Eventos caracterizados pela apresentacéo e exibi¢cdo publica e livre ou também com
clientela especifica, do conhecimento ou produto cultural, cientifico e tecnolégico
desenvolvido, conservado ou reconhecido pela Instituicdo, a saber:

e Seminarios: eventos cientificos de curta duracdo cobrindo campos de conhecimento
especializados, sob a forma de encontro, simpésio, jornada, coléquio, férum, reunido.

e Exposicbes: Exibicdo publica de obras de arte, produtos, servicos, etc. As
Exposi¢des incluem feiras, saldes, mostras, e langamentos.

e Espetaculos: demonstracdo publica de eventos musicais. exibicdo de cinema e

televisdo, demonstracdo publica de canto, dancga e interpretacdo musical, etc.
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e) Prestacdo de Servigo Institucional.

As atividades extensionistas tém como objetivos:

e Articular o ensino e a pesquisa com as demandas da sociedade, buscando o
compromisso da comunidade académica com interesses e necessidades da
sociedade organizada, em todos os niveis (sindicatos, érgdos publicos, empresas,
categorias profissionais, organiza¢cfes populares e outros organismos);

e Estabelecer mecanismos de integracéo entre o saber académico e o saber popular,
visando uma producgdo de conhecimento resultante do confronto com a realidade,
com permanente interacao entre teoria e pratica;

e Democratizar o conhecimento académico e a participacdo efetiva da sociedade na
vida da Instituicdo de Ensino Superior;

e Incentivar a pratica académica que contribua para o desenvolvimento da consciéncia
social e politica, formando profissionais-cidadaos;

e Participar criticamente das propostas que visem o desenvolvimento regional,
econdmico, social e cultural;

e Contribuir para reformulacdes nas concepc¢des e praticas curriculares; e

o favorecer a reformulacdo do conceito de “sala de aula”, que deixa de ser o lugar
privilegiado para o ato de aprender, adquirindo uma estrutura agil e dinamica,
caracterizada pela interacdo reciproca de professores, alunos e sociedade,
ocorrendo em qualquer espaco e momento, dentro e fora dos muros da Instituicdo de

Ensino Superior.

3.5.1 A Prética da extenséo

A extensdo deve ser encarada sob a perspectiva da produgdo do conhecimento,
contribuindo para viabilizar a relacdo transformadora entre FASUL EDUCACIONAL e
sociedade.

As atividades de extensdao, inclusive as de natureza desportiva, artistica e cultural,
visardo valorizar e estimular a criagdo e difusdo da arte e da cultura, particularmente
aquelas patrocinadas pela comunidade, refletindo o potencial da InstituicAo no contexto
social e sendo base para o desenvolvimento de programas de ensino e producédo do saber,
recolhendo insumos para a continua revisao do fazer académico.

A programacgdo extensionista incluird a promogdo de servicos a comunidade e a
realizacdo de cursos de treinamento de profissionais nas &reas pedagogicas e técnico-
cientificas, assumindo as formas de cursos de extenséo, palestras, conferéncias, simposios,
jornadas, assisténcia a empresas e 6rgaos publicos.

De modo geral, a IES se propde a realizar sua integracdo com a sociedade por meio:
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Da realizacédo de seminarios de atualizacdo em suas areas de competéncia,;

Do programa de cursos de extensdo, envolvendo temas atuais, de interesse e
necessidade das comunidades externa e interna;

Do programa de convénios com diversas instituicdes privadas, do estado e dos
municipios;

De encontros envolvendo categorias especificas;

Da criagdo e prestacdo de servicos de assessoria e consultoria a comunidade,
envolvendo estagiarios e docentes da Instituicdo e profissionais da comunidade;

De servicos de intermediacdo de oportunidades de estagio para estudantes da
Instituicdo;

Da participagdo em iniciativas de natureza cultural, artistica e cientifica;

De estudos e pesquisas em torno de aspectos da realidade local ou regional,

Da publicagdo de trabalhos de interesse cultural ou cientifico e divulgacdo de
conhecimentos e técnicas de trabalho; e

Do estimulo a articulacdo da extensdo com o ensino visando integrar, sempre que

possivel, o saber académico com a realidade.

Visando incentivar as atividades de extensao, a IES utilizara, dentre outras, as

seguintes estratégias de acao:

Realizar avaliacdo diagndstica da realidade social por meio de pesquisa;

Identificar as acdes de extensdo por meio de organizacdo de féruns, seminéarios e
oficinas que retratem seus resultados e envolvam toda a comunidade académica,;
Implantar uma politica de acdes de extensdao com o objetivo de transformacao social;
Identificar as liderancas politicas, sindicais e civis por meio do contato direto com a
populacdo e os meios de comunicacdo para ajustar melhor os programas de
extensdo as necessidades locais;

Identificar a capacidade extensionista das Coordenag¢des de Curso por meio da
producéo e dos resultados das agfes junto a sociedade;

Incentivar o corpo docente e discente a promover a extensao em projetos que
atendam as necessidades prioritarias da sociedade; e

Agregar a extensdao aos campos desenvolvidos nos estagios e pesquisas por meio
da permuta de conhecimentos e vivéncias dos individuos, visando a transformagéo

do sujeito e da sociedade.

Ha uma preocupacéo da IES em desenvolver atividades de extensdo que atendam a

comunidade regional em termos sociais, culturais, ambientais e outros.
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Desta forma, a FASUL EDUCACIONAL, comprometida com a continua melhoria das
praticas de extensdo e em atendimento a RESOLUCAO N° 7, DE 18 DE DEZEMBRO DE
2018, encontra-se alinhada aos cursos autorizados e reconhecidos, projetos de desafios
contemporaneos e as atuais demandas relacionadas ao desenvolvimento local e regional
onde a IES e seus polos de apoio presencial estao inseridos.

As Politicas Institucionais e Ac¢des Académico-Administrativas para a Extensdo da
FASUL EDUCACIONAL sao estimuladas com programas de bolsas mantidos com recursos

préprios e promovem praticas reconhecidamente exitosas ou inovadoras.

Indicador 3.6 - Politicas Institucionais e A¢cdes de Estimulo e Difusdo para a Producéo

Académica Docente

As acbes de estimulo a difusdo das producbes docentes sao realizadas de forma
pontual, de acordo com as areas de atuacao dos cursos e areas de formacao docente.

Quanto ao incentivo a publicacdes, a FASUL EDUCACIONAL possui Revista
Eletronica “MultiCultura”, ISSN: 2526-2394, que tem como func¢ao:

e Publicar periodicos online, como a revista eletrbnica, vem se disseminando de
maneira crescente, o que reflete o acesso a informacdo de forma expandida,
acompanhando os avancos ocorridos nas diferentes areas do conhecimento, que no
Brasil vem alcancando avan¢os consideraveis;

e Publicar prioritariamente TCCs, revistas tematicas, publicacbes especificas de
interesse institucional e docente, além de dar suporte a outras producdes originarias
de pesquisa, ou obras de relevancia artistica e cultural; e

e Consultadas as devidas instancias, filiar-se a associa¢bes de classe nacionais e

internacionais.

A FASUL EDUCACIONAL considera a pesquisa indispensavel para a concretizagao
de seu projeto académico, que pressupde a articulagédo sistematica do ensino, pesquisa e
extensdo na formagéo dos futuros profissionais, entendendo que a construgdo do saber
cientifico & fundamental na formacé&o de profissionais capazes de se posicionar e atender as
demandas da sociedade.

Estimula a articulagdo entre as Linhas de Pesquisa com as varias areas do
conhecimento, assim como o fortalecimento das areas especificas, potencializando a
missao institucional e a insercdo da Faculdade no contexto nacional e internacional, de
forma integrada aos projetos pedagogicos dos cursos de graduacdo e pos-graduacao e as

atividades de extensao da Faculdade.
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Considera, ainda, a Iniciacao Cientifica como uma préatica académica de insercéo de
alunos de graduacdo na pesquisa cientifica e tecnolédgica, com bolsas concedidas através
do PROGRAMA DE INICIACAO CIENTIFICA E TECNOLOGICA - PICT.

Realiza e apoia eventos cientificos e tecnoldgicos, dentro e fora Faculdade, como
forma de estimular e consolidar a atmosfera cientifica na comunidade académica.

A FASUL EDUCACIONAL compromete-se com a producdo do conhecimento, tendo
em vista a participagdo na melhoria da qualidade de vida da sociedade que atua. Para tal,
entende-se que o fortalecimento da pesquisa, agrega valor aos processos, produtos e
servicos produzidos em S&o Lourenco e regido, fomentando intensamente o processo de
incluséo social.

Nesta direcdo, a pesquisa na Faculdade orienta-se pelos seguintes objetivos:

e desenvolver um conjunto de instrumentos que estimule a utilizagdo do conhecimento
gerado pela pesquisa aqui desenvolvida, de modo a produzir um crescimento
econdmico-sustentavel;

e estimular a pesquisa cientifico-tecnolégica e, a partir do conhecimento gerado,
agregar valor & produtos, processos e servicos;

e estimular a inovacado tecnoldgica entre 0os pesquisadores e despertar a consciéncia
com relacédo ao importante papel da inovacéo para o aumento da competitividade da
nossa economia; e

e estabelecer uma diretriz para a pesquisa cientifico-tecnoldgica voltada para o

desenvolvimento regional.

A pesquisa e 0 ensino superior apresentam aspectos semelhantes no sentido de
favorecer o individuo na reconstrucédo do conhecimento. A pesquisa propicia a compreensao
dos aspectos sociais, através da investigacdo destes, e 0 ensino superior, uma reflexdo
critica, contextualizando o homem no mundo globalizado. Partindo dessa premissa, propde-
se que a pratica da pesquisa esteja presente no meio académico, pois subsidiara um ensino
mais concreto e eficaz.

E fundamental que as IES avancem no campo cientifico e pratiquem o ensino, a
pesquisa e a extensdo de forma indissociavel, a fim de contextualizar a inovacéo do saber
com o mundo global. Esta acdo ird romper a importacdo de modelos educacionais,
favorecendo a autenticidade do ensino brasileiro, tornando-o mais vinculado aos aspectos
sociais, politicos e culturais.

Vinculado ao desenvolvimento da pesquisa no pais, estd o carater social da
pesquisa, ou seja, a repercussao dela para o publico, para o ambiente na qual ela foi
desenvolvida, pois uma pesquisa se torna eficiente e de grande valia quando o publico toma

conhecimento de seus resultados.
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Em tempos de globalizacdo e de sobrevalorizagdo do conhecimento como capital
mobilizador de inovagdo e transformacgéo, a ciéncia e a tecnologia se tornam elementos
fundamentais nas estratégias e rumos do desenvolvimento. Por isso é crucial que as IES

utilizem a pesquisa, a fim de vincular o individuo ao mundo globalizado.

Indicador 3.7 - Politica Institucional de Acompanhamento dos Egressos

A FASUL EDUCACIONAL estabeleceu as seguintes premissas basicas para a
criacdo de seu programa de acompanhamento. Serd um instrumento que possibilita
avaliacdo continuada da instituicdo, por meio do desempenho profissional dos ex-alunos.
Serd um importante passo no sentido de incorporar ao processo ensino/aprendizagem
elementos da realidade externa a instituicdo que apenas o diplomado esta em condi¢cbes de
oferecer, ja que é ele quem experimenta pessoalmente as consequéncias dos aspectos
positivos e negativos vivenciados durante sua graduagao.

Sendo assim, estabeleceu os seguintes objetivos especificos do Programa:

e Reintegrar os egressos a comunidade académica;

e Consolidar o vinculo com o egresso, por meio da criacdo e implementacdo de acoes,
tendo em vista 0 compromisso e a responsabilidade com a comunidade;

e Promover intercambio entre ex-alunos;

e Condecorar egressos que se destacam nas atividades profissionais;

e Promover a realizacdo de atividades de cunho técnico-profissional, buscando
atualizacéo e valorizacdo do egresso;

e Acompanhar a carreira profissional dos egressos, por meio de analise das
informagfes obtidas, para propor agfes que contribuam na inser¢do e manutencao
no mundo de trabalho;

e Incentivar e oportunizar aos egressos, sempre que possivel, a realizacdo e/ou
participacdo em eventos e cursos promovidos pela FASUL EDUCACIONAL,;

e O egresso pode ser um monitor e receber um certificado pelos trabalhos prestados;

¢ Manter o egresso informado das vagas de emprego disponiveis na faculdade.

e Ampliar a oferta de ensino, o aperfeicoamento das interagfes entre graduagéo e pos-
graduacgéo, as politicas de interagdo com egressos as demandas socioecondmicas
das regides atendidas pela sede, pelos campi e pelos polos de apoio presencial
presentes em todos os estados do Brasil;

e Identificar o indice de satisfacdo dos profissionais formados pela Instituicdo, o grau

de compatibilidade entre a sua formacéo e as demandas da sociedade e do mundo
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do trabalho e as suas expectativas quanto a formagéo profissional continuada.

Contudo, a FASUL EDUCACIONAL pretende lidar com as dificuldades de seus
egressos e colher informacbes de mercado visando formar profissionais cada vez mais
qualificados para o exercicio de suas atribui¢des.

Para tanto disponibiliza em seu site o link “Portal do Egresso”, cujo acesso é
realizado com login e senha e devem ser preenchidos dados pessoais, conforme solicitado
nas telas do sistema, pelos alunos que encontram-se matriculados nos ultimos semestres
dos cursos que a FASUL EDUCACIONAL ministra, visando colher informagdes dos alunos
gue concluirdo seus cursos.

Esses dados coletados serdo gerenciados pelo setor de tecnhologia da informacgéo e
encaminhados aos 6rgaos responsaveis da instituicdo para que a politica de egressos da
FASUL EDUCACIONAL esteja calcada na possibilidade de potencializar competéncias e
habilidades em prol do desenvolvimento qualitativo de sua oferta educacional.

Sendo assim, o 6rgdo responsavel pelos egressos na FASUL EDUCACIONAL,
juntamente com o Conselho Superior, intensificardo diretrizes para acompanhar 0os egressos
dos cursos, fornecendo um espaco de troca de saberes, de vida e de experiéncias.
Evidenciara, assim, o Programa de Acompanhamento de Egressos e reconhecerd, neste
programa, um instrumento para a necessaria interacdo FASUL EDUCACIONAL-instituicao-

sociedade.

3.7.1 Atuacdao dos egressos da FASUL EDUCACIONAL no ambiente socioecondmico
Os egressos da FASUL EDUCACACIONAL, pela propria condi¢do formativa que lhe
€ possibilitada, estardo presentes e de forma atuante nas mais diversas organizacoes.
Serdo profissionais que atuam de forma responsavel e muitos ocupam posicdo de
destaque no mercado. Serdo profissionais que ocupam cargos como:
e Docentes,
e (estores,
e Pesquisadores,

e Dentre outros.

Serdo profissionais reconhecidos que contribuirdo de maneira significativa para o

desenvolvimento socioeconémico local, regional, nacional e até internacional.

3.7.2 Do portal da empregabilidade
Um relevante servico prestado pela IES é o Portal da Empregabilidade
(https://www.fasuleducacional.edu.br/portal-empregabilidade) da FASUL EDUCACIONAL,
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gue tem como objetivo especifico de proporcionar a integracdo do estudante ao mercado de
trabalho. Este vinculo aluno-empresa fornece vantagens bilaterais. O aluno tem acesso
direto as vagas cadastradas por inumeras instituicdes e as mesmas dispdem de um canal
direto com um grande banco de dados de alunos promissores nas areas oferecidas pela
Fasul Educacional EaD

Assim, sob a responsabilidade da Coordenacdo do Curso, foi estruturada uma
ferramenta, pelo Suporte Técnico de TI, no sitio eletrdnico da IES para o acompanhamento
dos egressos, a qual engloba um questionario eletrdnico que trata de assuntos como
inser¢do profissional (como o egresso esta situado hoje no mercado de trabalho), dados
s6cios econbmicos gerais, interesse por educacao continuada, opinido sobre a divisdo da
carga horaria do curso, incentivo a pesquisa e ao empreendedorismo no ambito do curso,

com vistas a obtencdo de informacdes que possam balizar a retroalimentacdo dos

contelidos ministrados.

Indicador 3.8 - Politica Institucional de Internacionalizacéo

Reconhecendo a importancia da cooperacgéo internacional no contexto educacional,
econbmico, social e politico do século XXI, a FASUL EDUCACIONAL elege a
internacionalizacdo como uma das areas de enfoque de seu planejamento estratégico. A
FASUL EDUCACIONAL entende a cooperacdo internacional, fundamentada na
solidariedade e na igualdade, como um instrumento de superacdo de assimetrias entre
povos, sistemas e instituicbes, bem como de construcdo de uma sociedade melhor e mais
justa, sendo fundamental para a consolidacdo e a expansdo da IES e para o
desenvolvimento sustentavel do Pais no cenario global.

A internacionalizagdo passiva se refere a mera mobilidade académica discente e
qualificacdo de docentes em instituicbes de reconhecido prestigio académico no exterior,
visando o desenvolvimento de uma elite intelectual. Ja a internacionalizagdo ativa se refere
a implantacdo de politicas institucionais voltadas para a atracdo e acolhimento de
académicos; a oferta de servicos educacionais no proprio pais e no exterior; ao
envolvimento com a mobilidade de experts — docentes e técnicos- e de discentes em areas
de interesse estratégico; a exportacdo de programas e instalacéo de instituicbes ou campi
no exterior; a criagdo de programas e projetos de pesquisa em colabora¢cdo com instituicdes
estrangeiras de reconhecido prestigio académico; a participacdo em redes internacionais e
ao desenvolvimento de politicas publicas e institucionais que visem o trabalho colaborativo

entre instituicbes nacionais e internacionais.
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Com a missdo de promover a insergéo internacional e implementar o processo de
internacionalizagéo ativa, a FASUL EDUCACIONAL estabelece as seguintes metas em sua
Politica de Internacionalizagao:

e Sensibilizar a comunidade académica para as relacdes internacionais;

e Divulgar oportunidades e eventos de ambito internacional;

e Participar em instancias de fomento a internacionalizacéo e capacitacdo em gestédo
de assuntos internacionais;

e Desenvolver acordos e parcerias com instituicbes internacionais de reconhecido
prestigio académico, em todos os continentes;

e Melhorar a condicdo de preparo dos alunos para um  mundo
globalizado/internacionalizado;

e Desenvolver acdes de Extensdo em parceria com instituicdes internacionais;

e Aprimorar o perfil institucional no cenario global.

Internacionalizar € um desafio do cenario contemporaneo globalizado. As parcerias,
em qualquer nivel, permitem a troca de conhecimentos e o fortalecimento das partes
envolvidas. Paradoxalmente, através das relacdes internacionais, ha um fortalecimento dos
valores locais a partir das trocas globais. Buscando o desafio de ampliar sua atuacéo e
propondo as acdes propostas nos oito eixos estratégicos mencionados anteriormente, a
FASUL EDUCACIONAL assume 0 compromisso com a internacionalizacdo e procura

desenvolvé-la de forma ativa, participativa e plural.

Indicador 3.9 - Comunicacao da IES com a Comunidade Externa

A FASUL EDUCACIONAL, preocupada em atender ndo apenas a formacéo integral
da pessoa, mas também ao perfil do mercado de trabalho, leva em consideracdo varios
aspectos na criacdo de seus cursos, dentre 0s quais se destacam a pessoa do aluno, com
suas caracteristicas proprias, as necessidades regionais, as novas tendéncias tecnolégicas
e a capacitacdo de professores, tutores e atendentes, de forma a construir uma solida
estrutura.

Toda esta preocupagdo € mantida no processo de comunicagdo estratégico. Assim,
0 processo de andlise e prospecgdo de mercado € imbuido da missdo institucional, bem
como toda acdo dos colaboradores envolvidos ddo suporte e retratam esta realidade
institucional.

Na Instituicdo, a &rea de Marketing, Publicidade e Comunicacdo vem se aprimorando

constantemente, inclusive constituindo-se em uma area estratégica de desenvolvimento.
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Esta area é compreendida ndo somente por acdes mercadoldgicas e de publicidade, mas
como um importante setor de interacdo com a sociedade, através dos mais diversos
mecanismos de comunicacao.

Partindo da premissa que o processo de comunicacdo e informacédo tem sido cada
vez mais impulsionado pelos avancos tecnoldgicos e que as suas novas configuracdes a
cada dia o tornam cada vez mais permanente, ativo e eficiente junto a sociedade na
perspectiva da boa qualidade da informacéao e interacdo, a FASUL EDUCACIONAL propde,
de forma estratégica, investimentos nesta rea como forma de alcancar suas metas e
objetivos explicitados neste documento.

Com isso o Marketing, a Publicidade e a Comunicacdo, como organismo e como
acao institucionalizada s&o concebidos como elementos fortalecedores dos sistemas de
informacéo internos e externos da instituicdo, buscando a integracdo dos diversos setores
de gestdo, de maneira que possa garantir dinamismo nas tomadas de decisdo. Assim,
contribuem com a consolidagcdo das areas do conhecimento propostas pela instituicdo
(Gestdo e Negdcios, Ambiente e Saude, Informacdo e Comunicacao, Direito, Engenharia e
Educacédo), extensao e formacgéo continuada, perfazendo-se assim, parceiros da promocéao
da educacdo, da arte, a cultura, do esporte e do resgate da meméria social, bem como a
producao e promoc¢ao da comunicacdo por meio das diversas midias.

Neste contexto, esta area vem se constituindo em um organismo interno, que busca
melhorias na sistematica de informacdo e comunicacdo com a comunidade educativa
interna e externa, de modo a manter maior proximidade entre esta analise da concorréncia e
do mercado através de pesquisas diretas e indiretas. Para isso estuda a sociedade,
aprimora as pesquisas internas e externas, de participacdo de mercado, oferta e demanda,
possibilitando tomadas decisGes conscientes, contribui com as pesquisas aplicadas pela
CPA, bem como a difuséo dos resultados as coordenagdes e ajuda ampliar a fonte de dados
com consulta a 6rgéos de pesquisa de mercado e 6rgaos ligados a educagdo nacional.

A comunicacao feita pela FASUL EDUCACIONAL compreende os seguintes meios:

¢ Redes Sociais (Facebook, Instagram e LinkedIn);
e YouTube;

e E-mail;

e Celular (WhatsApp e SMS).

Marketing: A Instituicdo utiliza-se de ferramentas como e-mail marketing, site,
cinema, midia impressa, redes sociais, radio, acbes de marketing direto em eventos internos
e externos, participacdes em feiras e congressos entre outras.

A area de Marketing € responsavel por divulgar a marca junto as empresas,

entidades e populacdo externa levando ao conhecimento do publico informagfes sobre as
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acOes promocionais, institucionais e sociais desenvolvidas pela instituigéo.

A Instituicdo mantém uma constante Pesquisa de Satisfacdo realizada através do
Fale Conosco.

Os resultados, tabulados mensalmente, subsidiam acfes dos diversos setores em
prol da melhoria da qualidade do atendimento ao aluno.

Atendimento Telefonico: E encarregado de atender as ligacdes referentes ao
publico externo. O departamento esta munido de material informativo sobre os cursos da
Instituicdo em todos os niveis. Além de receber as ligagdes ainda faz o “ativo” de ligagbes
aos alunos.

Esse trabalho é desenvolvido respeitando-se o carater de privacidade de cada
pessoa cadastrada no sistema académico e administrativo da Instituig&o.

Atendimento e Protocolo - vinculado a Secretaria Académica: Trata-se de
atendimento direto e imediato das necessidades, dividas, comunicacdes e outros, aos
alunos, sempre através de requerimentos protocolados.

Atendimento ao Processo Seletivo: Desenvolvido por equipe capacitada
especialmente para esse fim, que munida das informacdes procede aos esclarecimentos e
orientacBes aos candidatos ao processo seletivo.

Cabe destacar, que todo o processo avaliativo que envolve o Processo Seletivo é
desenvolvido e acompanhado pela Dire¢cdo Académica e Coordenadores de Curso.

Ouvidoria: Trata-se do setor que acolhe reclamacgdes, dendncias, sugestdes ou
elogios sobre os servicos prestados pela Instituicdo com o objetivo de ampliar e restaurar os
canais de comunicacdo com a comunidade, identificando servicos, ferramentas ef/ou
procedimentos que poderdo ser melhorados ou criados.

Agéncia de Talentos - Gestdo de Talentos: Tem por objetivos facilitar o processo de
empregabilidade da comunidade como um todo, através de um banco de vagas
desenvolvida juntamente com as empresas parceiras disponibilizando tais oportunidades a
populacdo no geral.

Apoios Sociais a Eventos Externos: Aproveita o conhecimento cientifico e
tecnolégico de alunos e discente e recursos de infraestrutura a serem disponibilizados a

comunidade como forma de comunicacéao.

A Comissédo Prépria de Avaliagdo (CPA) também tem papel importante nesse
processo de comunicacdo com a sociedade, uma vez que realiza avaliacbes com
representacdes da sociedade.

Assim, a comunicacdo com a sociedade ocorre totalmente articulada com os
propositos de desenvolvimento institucional, em plena articulagdo com a Missdo e com o

PDI, mesmo porque, ao observar-se o PDI, percebe-se que quase todas as areas
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estratégicas de desenvolvimento apresentam agbes voltadas a comunicacdo com a
sociedade.

Dessa maneira, mantém uma interacdo e interlocucdo permanente com essas
entidades pelos seus érgdos internos, tais como coordenadorias e supervisdo de estagios,
Coordenadoria e Extensdo e Acdo Comunitaria, coordenadores de curso, servico social,
professores e alunos.

A FASUL EDUCACIONAL mantém permanente comunicacdo com Orgdos da
prefeitura municipal, conselhos municipais, instituicbes voltadas para o desenvolvimento

social como SEBRAE, etc.

Indicador 3.10 - Comunicacdo da IES com a Comunidade Interna

A politica de comunicacdo da FASUL EDUCACIONAL estabelece os critérios de
relacionamento com sua comunidade interna. Levantou-se a discussdo da importancia da
construcdo de processos de comunicacdo, com o fomento de uma cultura organizacional
gue privilegia a transparéncia, a circulacdo ampla de informacbes relevantes e a correta
utilizacao das ferramentas de comunicacdo. Este documento norteia como a comunicacao
interna deve acontecer e prima pelas melhores praticas nesse respeito.

Diretrizes gerais: A missdo da politica de comunicacdo interna é garantir o bom
relacionamento da Instituicho com a comunidade académica, composta por docentes,
discentes, egressos e colaboradores técnico-administrativos, objetivando a melhoria
continua do fluxo de informacdes e padronizando os veiculos de comunicacdo. Promover a
comunicacao de forma alinhada, coordenada e sinérgica, tendo como base as diretrizes do

Planejamento Estratégico.

Nossos valores:
e Comprometimento e respeito a inteira comunidade académica;
e Valorizagéo e motivagédo das equipes de trabalho;
¢ Transparéncia garantida para a inteira comunidade académica; e
e Capacitagao, criatividade e inovagéo tecnoldgica.

e Acéo social.

Para a FASUL EDUCACIONAL, a melhor estratégia para conquistar a confianca e a
satisfacdo de sua comunidade académica é dando-lhe oportunidade de se manifestar, isto
se da através de diversas ferramentas que sdo parte essencial da politica de comunicagéo

da Instituicdo. Dentre elas destacamos:
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Portal FASUL: E o principal instrumento de gestdo do conhecimento, integrando
todo o conhecimento disponibilizado pelos professores em harmonia com as ementas e
planejamentos dos cursos. Também caracteriza-se por ser o depositario de todos os
trabalhos escolares e que permite a pesquisa de informac¢des em documentos, periddicos e
livros em centros mundiais de pesquisas.

O Portal FASUL é a principal ferramenta de comunicacdo cotidiana da comunidade
interna. Nele estao contidas todas as informacfes pedagdgicas, féruns, noticias, bem como
sdo disponibilizados planejamentos, avaliac6es, notas, faltas, calendarios, portarias e
arquivos eletrbnicos. Ha uma area para disponibilizacdo de documentos, planilhas,
apresentacdes, programas e outros tipos de midias eletrénicas.

Através do Portal, os professores podem ter acesso a todos os seus alunos e é
possivel o contato entre alunos, secretaria, professores e coordenadores. Os professores
registram frequéncia e resultados de avaliagées, que sdo enviados on-line para a secretaria.
Ha também uma caixa postal para comunicacao entre pessoas ou grupo de pessoas.

No Portal Educacional também sado disponibilizados documentos contendo
informacBes importantes para a comunidade, tais como Portarias, Regimento Escolar,
Calendario Escolar, Contrato de Prestacdo de Servigos entre outros. Este é um dos canais
para que o corpo docente e discente tenha acesso aos registros académicos.

Site da FASUL: O canal mais completo e aberto de comunicacgéo € o site da FASUL
EDUCACIONAL na Internet, que além de informacfes da Instituicdo, divulga trabalhos,
noticias, informacbes cientificas e tecnolbdgicas. Neste site, € feita a apresentacdo dos
cursos e pode ser realizada a inscricdo para o processo seletivo. Acesso a informacdes
sobre: Eventos, Empresas, Bolsas de Estudo , Noticias e Atendimento.

Mural: O Mural representa um dos espacos mais procurados pelos estudantes, por
trazer as ultimas informagbes da FASUL divulgadas na imprensa além das vagas
disponibilizadas pelo Balcdo de Oportunidades, divulgacdo de eventos e informacdes
académicas em geral .

Servigos: FASUL EDUCACIONAL Virtual, Portal, Webmail FASUL, Aplicativo
FASUL, Processo seletivo.

E-mail e WhatsApp: Sado recursos que possibilitam a troca de mensagens e
arquivos de forma rapida e versatil. Todos os docentes e técnico-administrativos possuem e-
mail.

Telefone: O telefone facilita a comunicacéo entre os funcionéarios ja que todos os
setores possuem ramal proprio.

Infraestrutura e Tecnologia da Informacgdo: Realizada todas as semanas em

horarios previamente determinados, a reunido administrativa onde a Diretoria de
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Infraestrutura se reine com o0s setores de Tecnologia da Informacdo (TI), Qualidade e
Administrativo para a discusséo das principais atividades da semana.

Sistema de Pesquisa na Biblioteca: O acervo encontra-se todo automatizado,
sendo que o acesso e a pesquisa desses documentos sdo feitos tanto por alunos quanto
pela comunidade, na propria biblioteca por meio de sistema interno que permite a utilizacao
de Varios recursos.

Reunido de Representantes de Classe:Outro mecanismo de atualizacdo das
informacdes e levantamento de demandas € a reunido realizada com os alunos que

representam cada classe.

APOIOS ACADEMICO E EDUCACIONAL

Gerenciador de Estudos (Manual do aluno): Antes mesmo de iniciar seus estudos
na FASUL, o aluno tem oportunidade de tomar contato com as principais informacgdes sobre
como se desenvolvera a sua vida académica através do manual que esta disponivel no site
da FASUL.

Ouvidoria: A instituicdo FASUL mantém uma OUVIDORIA com prioridade nos fluxos
e processos internos com a finalidade de verificar, analisar e acionar o sistema para solucdo

de problemas seja do publico interno ou externo.

Indicador 3.11 - Politica de Atendimento aos Discentes

A FASUL EDUCACIONAL tem como compromisso promover a atencao integral ao
aluno, visando garantir sua permanéncia na IES e oportunizando a interface entre o
conhecimento teodrico e a experiéncia préatica, assim como a inser¢do em atividades de
extensdo universitaria.

Portanto, proporciona ao corpo discente um adequado e eficiente atendimento de
apoio ou suplementar, as atividades de sala de aula. Proporciona ainda atendimento
individual ao aluno, buscando identificar os obstaculos estruturais e funcionais ao pleno
desenvolvimento do processo educacional, prestando informagfes aos 6rgdos competentes,
aos quais solicita providéncias e propfGe solugbes. Eis as formas de estimulos a

permanéncia adotadas pela FASUL:

3.11.1 Projeto de Permanéncia do Alunado - PPA
O Projeto de Permanéncia do Alunado (PPA) tem como objetivo principal a
pro-atividade dos profissionais da instituicdo principalmente dos professores na retencéo

dos alunos com indicio de cancelamento e ou trancamento de matricula e para isso é

PDI 2022-2026 | 104



Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI
FASUL EDUCACIONAL

necessario uma nova Vvisdo, ou seja, uma concep¢do focada em um relacionamento

humano, social e educacional.

Objetivo Geral:
e Descobrir e ANTECIPAR através dos profissionais da instituicdo os alunos com
INDICIO de cancelamento e ou trancamento de matricula.

Objetivos Especificos:

e Identificar alunos talentosos e parceiros que tenham interesse em colaborar com o
projeto institucional “PPA”;

e Descobrir e reter alunos com indicio de cancelamento e ou trancamento
(acompanhando as faltas, notas baixas, pouco interesse, problemas particulares,
etc.);

¢ Identificar, aproximar e envolver os alunos parceiros com o projeto “PPA”;

e Estimular o prazer e a satisfacdo pelo convivio universitario saudavel;

e O professor é o principal ator na “Retencédo / Permanéncia” dos alunos, portanto a
ideia é ter acOes pro-ativas antes da chegada do aluno a secretaria para formalizar o

pedido de cancelamento e ou trancamento de matricula.

3.11.2 Programas de acessibilidade

A FASUL EDUCACIONAL atende a Portaria MEC n° 3.284, de 7/11/2003, que disp8e
sobre requisitos de acessibilidade de pessoas portadoras de deficiéncias que devem ser
atendidos pelas IES, bem como ao Decreto n° 5.296, de 2/12/2004, alterado pelo Decreto n®
10.014, de 6 de setembro de 2019, que estabelece as normas gerais e critérios basicos para
a promocdo da acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade
reduzida.

Atenta a sua responsabilidade social, a FASUL EDUCACIONAL adota politicas para

os portadores de necessidades especiais, conforme legislacdo em vigor.

3.11.2.1 Acessibilidade as instalacfes fisicas, equipamentos e mobiliarios da
faculdade
S0 as seguintes as adaptagfes, normas e objetivos da Instituicdo com relacédo a
este item, de acordo com cada publico especifico:
a) Com respeito a alunos portadores de deficiéncia fisica, as instalacdes da FASUL

EDUCACIONAL atende aos seguintes requisitos:
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Eliminacdo de barreiras arquitetbnicas para circulagdo do estudante, permitindo
acesso aos espacos de uso coletivo, para que o deficiente possa interagir com a
comunidade académica.

Rampa com corriméo, facilitando a livre circulagdo de cadeira de rodas;

Reserva de vaga em estacionamento na proximidade da Instituic&o;

Elevador, facilitando a circulacdo de cadeira de rodas;

Adaptacdo de portas e banheiros com espaco suficiente para permitir o acesso de
cadeira de rodas;

Barras de apoio nas paredes dos banheiros.

Sem prejuizo de acessibilidade as demais dependéncias da infraestrutura fisica,

estas adaptacdes privilegiarao o acesso de deficientes a biblioteca, laboratérios e espacos

de convivéncia, e serdo implementadas conforme a necessidade e a disponibilidade de

recursos por parte da Mantenedora.

b) No que concerne a alunos portadores de deficiéncia visual, a FASUL

EDUCACIONAL assume o compromisso formal, no caso de vir a ser solicitada e até que o

aluno conclua o curso de:

Manter sala de apoio equipada com sistema de sintese de voz, gravador e
fotocopiadora que amplie textos, software de ampliacdo de tela, equipamento para
ampliacdo de textos para atendimento a aluno com visdo subnormal, lupas, réguas
de leitura, scanner acoplado a computador;

Adotar um plano de aquisicdo gradual de acervo bibliografico em braile e de fitas

sonoras para uso didatico.

¢) Quanto a alunos portadores de deficiéncia auditiva, a FASUL EDUCACIONAL

assume o compromisso formal, no caso de vir a ser solicitada e até que o aluno conclua o

curso, de:

Propiciar, sempre que necessario, intérprete de lingua de sinais/lingua portuguesa,
especialmente quando da realizagdo e revisdo de provas, complementando a
avaliacdo expressa em texto escrito ou quando este ndo tenha expressado o real
conhecimento do aluno;

Adotar flexibilidade na correcdo das provas escritas, valorizando o contetdo
semantico;

Estimular o aprendizado da lingua portuguesa, principalmente na modalidade escrita,
para o uso de vocabulario pertinente as matérias do curso em que 0 estudante

estiver matriculado;
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e Proporcionar aos professores acesso a literatura e informacbes sobre a
especificidade linguistica do portador de deficiéncia auditiva.

d) Para os professores, alunos, funcionarios e empregados portadores de deficiéncia ou
com mobilidade reduzida, a FASUL pode proporcionar, além de ajudas técnicas, programa
de capacitacdo para a educacao inclusiva, constando, especialmente da oferta de:

e Informagbes sobre as caracteristicas essenciais necessarias ao aprendizado dos

portadores de necessidades especiais;

e Cursos, seminarios ou eventos similares, ministrados por especialistas;

e Cursos para o entendimento da lingua dos sinais, LIBRAS.

e) Para a comunidade, a oferta de:

e Campanhas de sensibilizacdo e de motivacdo para a aceitacdo das diferencas;

e Parcerias com as corporacfes profissionais e com as entidades de classe com o
objetivo de acbes integradas Escola/Empresa/Sociedade Civil para o
reconhecimento dos direitos dos portadores de necessidades sociais como Direitos
Humanos Universais;

e Integracdo Escola/Empresa para a oferta de estagios profissionais, incluindo
empregos permanentes, com adequadas condi¢cdes de atuacdo para os portadores

de necessidades especiais.

A organizacdo de sala com recursos multifuncionais, no Atendimento Educacional
Especializado — AEE, também se constitui como espaco de promocdo da acessibilidade
curricular aos alunos dos cursos da FASUL EDUCACIONAL, onde se realizem atividades da
parte diversificada, como o uso e ensino de cdodigos, linguagens, tecnologias e outros
aspectos complementares a escolarizacéo, visando eliminar barreiras pedagdgicas, fisicas e
de comunicagéo.

Nesta sala, os alunos podem ser atendidos individualmente ou em pequenos grupos,
sendo que o numero de alunos por professor no atendimento educacional especializado
deve ser definido, levando-se em conta, fundamentalmente, o tipo de necessidade
educacional que os alunos apresentam.

Nesta sala sdo exemplos de atividades educacionais especiais que podem ser
desenvolvidas, conforme a necessidade:

e Lingua Brasileira dos Sinais — LIBRAS, Traducéo e interpretacdo de Libras, ensino
de Lingua Portuguesa para surdos;

e Sistema Braille; orientacdo e mobilidade, Soroban, escrita cursiva;

e Tecnologias Assistivas e Ajudas Técnicas;

e Atividades cognitivas que desenvolvam as fun¢cbes mentais superiores;
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e Enriguecimento e aprofundamento curricular;

e Atividades de vida autbnoma e social.

3.11.2.2 Atendimento prioritario, imediato e diferenciado

A FASUL EDUCACIONAL tem normas internas sobre o tratamento a ser dispensado
a professores, alunos, funcionarios portadores de deficiéncia, com o objetivo de coibir e
reprimir qualquer tipo de discriminacdo, garantindo o atendimento prioritario, imediato e
diferenciado aos alunos e docentes portadores de necessidades especiais ou com
mobilidade reduzida.

Quaisquer falhas por parte do corpo técnico-administrativo ou docente em seguir
estas normas podem ser comunicadas pelo aluno diretamente a Coordenacao ou a Direcao
Académica e Geral da faculdade, que tomardo as providéncias cabiveis, conforme instrui o
Regimento da Instituicdo, para que sejam respeitadas de fato a dignidade e a cidadania
integral do individuo.

A respeito do tratamento diferenciado, a instituicdo estd comprometida em
disponibilizar, sempre que for necessario, o seguinte:

e Assentos de uso preferencial sinalizados, espacos e instalacdes acessiveis;

e Mobilidrio de recepcdo e atendimento obrigatoriamente adaptado a altura e a
condicao fisica de pessoas em cadeira de rodas, conforme estabelecido nas normas
técnicas de acessibilidade da ABNT;

e Servicos de atendimento para pessoas com deficiéncia auditiva, prestado por
intérpretes ou pessoas capacitadas em Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS e no
trato com aquelas que ndo se comuniqguem em LIBRAS, e para pessoas surdo-
cegas, prestado por guias-intérpretes ou pessoas capacitadas neste tipo de
atendimento;

e Pessoal capacitado para prestar atendimento as pessoas com deficiéncia visual,
mental e mdltipla, bem como as pessoas idosas;

e Disponibilidade de area especial para embarque e desembarque de pessoa
portadora de deficiéncia ou com mobilidade reduzida; e sinalizacdo ambiental para
orientacao;

e Divulgacdo, em lugar visivel, do direito de atendimento prioritario das pessoas
portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida;

¢ Admissdo de entrada e permanéncia de cdo-guia ou cdo-guia de acompanhamento
junto de pessoa portadora de deficiéncia ou de treinador em locais e edificacdes de

uso coletivo, mediante apresentacéo da carteira de vacina atualizada do animal; e

Existéncia de local de atendimento especifico.
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3.11.2.3 Servico de traducdo e interpretacdo da Lingua Brasileira dos Sinais -
LIBRAS

Nas salas multifuncionais citadas mais acima, o ensino da Lingua Brasileira dos
Sinais — LIBRAS é exemplo de atividade educacional especial desenvolvida, conforme a
necessidade.

Um passo importante no sentido da atencdo com relagdo as pessoas com
necessidades sera a introducéo da disciplina Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) na grade
curricular dos cursos a vir a ser ofertados pela FASUL, cumprindo assim as exigéncias da
legislacéo brasileira (Decreto n° 5.626/05).

Assim sendo, prevé-se que, nos proximos anos, o contingente de alunos e
professores, além de funcionarios do corpo técnico-administrativo, preparados para
entender e se fazerem entender em LIBRAS torne-se significativo, contribuindo para mais

ampla integragéo de eventuais novos alunos dependentes deste meio de comunicagéo.

3.11.2.4 Transtorno Espectro Autista (TEA)

O atendimento das pessoas com Transtorno Espectro Autista (TEA) sao
contemplados em todo territério nacional pelas politicas de educacado inclusiva, numa
perspectiva de superacdo as perspectivas de exclusdo, segregacdo e integracdo
historicamente aplicadas. No entanto, a Educacdo Inclusiva busca a centralidade da
organizacao soécio-politica na busca pela preservacéo dos direitos individuais do cidadao e
seu atendimento de acordo com sua especificidade.

Para tanto, a FASUL EDUCACIONAL, fundamenta sua proposta pedagogica de
inclusdo subsidiando-se legalmente pela Constituicdo Federal de 1988, onde o artigo 205,
garante como um direito de todos, o pleno desenvolvimento da pessoa, 0 exercicio da
cidadania e a qualificacdo para o trabalho. E no artigo 206, inciso |, estabelece a “igualdade
de condi¢cdes de acesso e permanéncia na escola” como um dos principios para o ensino e
garante como dever do Estado, a oferta do atendimento educacional especializado,
preferencialmente na rede regular de ensino.

Para tanto, o Transtorno Espectro Autista (TEA), abordado pela Lei n° 12.764 institui
a Protecdo dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista (TEA), de 27 de
dezembro de 2012, o art. 3° da referida Lei, define os direitos da pessoa com transtorno do
espectro autista:

| - a vida digna, a integridade fisica e moral, o livre desenvolvimento da
personalidade, a seguranca e o lazer; Il - a prote¢do contra qualquer forma de abuso
e exploracdo; Ill - o acesso a agbes e servicos de saude, com vistas a atencao
integral as suas necessidades de saude, incluindo: a) o diagndstico precoce, ainda
que néo definitivo; b) o atendimento multiprofissional; c) a nutricdo adequada e a
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terapia nutricional; d) os medicamentos; e) informagfes que auxiliem no diagndstico

e no tratamento; IV - 0 acesso: a) a educagdo e ao ensino profissionalizante;b) a

moradia, inclusive a residéncia protegida; ¢) ao mercado de trabalho; d) a

previdéncia social e a assisténcia social.

Neste contexto, a IES, assume o compromisso de atender as regulamentacdes
legais, a todos os académicos autistas (TEA), bem como desenvolver, junto a comunidade
académica, atividades e acdes educativas e preventivas.

Desta forma, a FASUL EDUCACIONAL subsidiard o atendimento por meio do
Atendimento Psicopedagégico que promovera a formacdo continuada de professores
baseada na compreensdo das diferencas de cada aluno, com foco na integracdo e
acessibilidade, estimulo ao convivio social e valorizacéo de diferentes formas de pensar.
Concomitante, os curriculos assumem a flexibilidade, as atividades académicas e/ou
avaliativas terdo uma estrutura e tempo diferenciado, as diferentes metodologias de trabalho
no alcance das necessidades, adaptacdo de conteddos e formas de avaliagéao,
preferencialmente praticos e focados em esquemas visuais.

Quanto ao atendimento pedagégico dos académicos com TEA, sao realizadas as
seguintes acoes:

a) Formacéo continuada para o corpo docente, no intuito, de subsidiar nas intervencdes
pedagogicas e metodoldgicas;

b) Adaptacédo curricular quando necessario;

c) Atendimento Psicopedagdgico com vista ao acolhimento, atendimento e
encaminhamento das necessidades educativas especiais relacionadas aos
processos de aprendizagem;

d) Encaminhamento para o sistema de salde, quando se fizer necessario.

A FASUL EDUCACIONAL se compromete em atender as pessoas com
necessidades educativas especiais sempre que se fizer necessario, com reformas,
adaptacdes e condicbes de acolhimento, acessibilidade e convivéncia junto com a
comunidade académica de acordo a Lei n® 13.977, de 8 de janeiro de 2020, que altera a Lei
n° 12.764, de 27 de dezembro de 2012 (Lei Berenice Piana), e a Lei n°® 9.265, de 12 de
fevereiro de 1996, para instituir a Carteira de Identificagdo da Pessoa com Transtorno do

Espectro Autista (Ciptea), e da outras providéncias.

3.11.3 Atendimento a estrangeiros
Estudar em um pais estrangeiro é uma experiéncia formativa significativa no
contextoatual do ensino superior e das mudancas aceleradas no mundo do trabalho. O

intercambio é uma grande oportunidade de qualificagdo para o jovem que pretende desfrutar
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de uma experiéncia intercultural, inserindo-se em um novo ambiente académico, com
sistemas e métodos diferentes, e convivendo com outras realidades e culturas durante
determinado periodo de sua vida universitaria.

A FASUL EDUCACIONAL consolidara seu atendimento para os alunos de todos os
seus cursos e atendimento dos alunos estrangeiros, através de varios tipos de intercambio:

e Os programas de mobilidade internacional (Ciéncias sem Fronteiras) com bolsas de
estudo advindos dos convénios com instituicbes de ensino superior estrangeiras,
universidade ou de programas bilaterais, apds a autorizacdo e credenciamento do
IES.

O trabalho de relacionamento internacional, consiste em uma série de atividades que
vao desde a orientacdo de estudantes e professores, que buscam informacGes sobre as
opcdes e procedimentos necessarios para estudar no exterior, até a coordenagcédo do
trabalho de elaboracdo de acordos internacionaise o acompanhamento dos alunos

estrangeiros que vem estudar em um dos cursos da FASUL.

3.11.4 Programa de monitoria académica

A Monitoria na FASUL EDUCACIONAL esta vinculada as ideias de integracdo e
coparticipacdo do aluno, quando passa a conviver de forma mais préxima do professor
durante as atividades de monitoria, consegue enxergar as razfes pelas quais o processo de
aprendizagem se concretiza de uma dada forma, que a priori, critica. Por sua vez, o
professor consegue uma dimensao ainda mais realista do cotidiano do aluno, fato que lhe
permite adequar os procedimentos de ensino e, até mesmo, as leituras necessarias ao bom
andamento das disciplinas. Copatrticipacdo ja que 0s monitores assumem responsabilidades
para que a aula, ou atividade programada aconteca da melhor forma possivel, ou seja, a
responsabilidade pela atividade de aprendizagem é compartilhada entre os diferentes

sujeitos da aprendizagem.

Objetivo

A FASUL EDUCACIONAL ao estimular a pratica de Monitoria, propicia aos alunos
interessados a oportunidade de desenvolver suas habilidades para a carreira docente, nas
fungbes de ensino, pesquisa e extensdo, assegurando, por sua vez, cooperacao didatica
tanto ao corpo docente, quanto ao discente, nas fungfes universitarias.

Todos os professores, de acordo com a sua disponibilidade de horarios, podem
solicitar monitores para as suas disciplinas, podendo a atuacdo do monitor acontecer em

paralelo com o horério letivo da respectiva disciplina, ou em horérios paralelos, com o apoio
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aos estudantes, grupos de estudo, acompanhamento de aulas préticas, realizacdo de
pesquisas, desenvolvimento de materiais didaticos, entre outras atividades.

Os monitores auxiliardo o corpo docente na execucdo de tarefas didatico-cientificas,
inclusive na preparacdo de aulas; de trabalhos didaticos e atendimento a alunos; de
atividades de pesquisa e extenséo e de trabalhos préaticos e experimentais. Ao corpo
discente, os monitores auxiliardo, sob a supervisdo docente, na orientacdo em trabalhos de
biblioteca, de campo e outros compativeis com seu grau de conhecimento e experiéncia.

O Programa de Monitoria possui Regulamento préprio.

3.11.5 Programa de nivelamento

Diante do panorama atual da Educacdo Baésica, é possivel dizer que o estudante
ingressa no ensino superior com uma base que é peculiar a cada pessoa, tendo em vista as
diferencas individuais. Esta variabilidade, certamente, constitui-se em evidéncia que precisa
ser considerada na organizacdo e desenvolvimento das ac¢les curriculares face aos
objetivos do éxito académico desejados.

Nesta perspectiva, 0os conteldos/abordagens curriculares dos cursos de graduacdo
da FASUL estdo estruturados de modo a contemplarem, em sua organizacdo e
dinamizacdo, as diversidades cognitivas dos discentes.

Deste modo, o processo de nivelamento da FASUL consiste em subsidiar os
discentes de elementos basicos em disciplinas de uso fundamental aos seus estudos
universitarios.

Em atencédo ao discente, a FASUL EDUCACIONAL oferece aulas de nivelamento em
Lingua Portuguesa, Mateméatica e Metodologia Cientifica. Como os alunos chegam com
muita dificuldade para entender, articular e interpretar os conteudos das disciplinas
ministradas, estas aulas ocorrem uma vez por semana durante 60 minutos. Portanto, a
preocupacédo da Faculdade n&o é s6 de captar o aluno, mas sim capacita-lo para o mercado
de trabalho.

O Programa de Nivelamento possui Regulamento proprio.

3.11.6 Intermediacdo e acompanhamento de estadgios ndo obrigatorios remunerados
A FASUL EDUCACIONAL faz a intermediagdo e o acompanhamento de estagios ndo
obrigatérios remunerados, identificando oportunidades, cadastrando estudantes, ajustando
condi¢cbes de realizacdo e fazendo acompanhamento administrativo. As atividades do
estagio deverdo ser compativeis com a programacao curricular do curso.
Para intermediar e acompanhar o estagio ndo obrigatério remunerado cabera a
FASUL EDUCACIONAL:

PDI 2022-2026 | 112



Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI
FASUL EDUCACIONAL

e Celebrar termo de compromissos e no mesmo indicar adequacdo do estagio a
proposta pedagodgica do curso;

e Indicar adequacéo do horario do estagio ao horario escolar;

e Adequar as instalacdes da parte concedente e adequacdo a formacao cultural e
profissional;

e Indicar professor orientador;

e Exigir do educando relat6rio em periodicidade ndo superior a 6 (seis) meses;

e Zelar pelo cumprimento do termo de compromisso, reorientando o estagiario para
outro local em caso de descumprimento de suas normas;

e Elaborar normas complementares sobre estagio a seus educandos;

e Comunicar a parte concedente as datas de provas e avaliacoes;

e Firmar convénio de estagio com entes publicos e privados que explicitem o processo

educativo e as condic¢des do estagio.

3.11.7 Apoio psicopedagogico

A FASUL EDUCACIONAL possui um servico de atendimento psicopedagoégico
através do Nucleo de Atendimento Psicopedagogico (NAP) ao discente para atender, mediar
e solucionar situagfes que possam surgir no decorrer da vida académica do corpo discente.

O Atendimento Educacional Especializado da IES € o setor responsavel pelo apoio
ao aluno com necessidade especial, desde o seu ingresso até a conclusao do curso e é de
responsabilidade do Psicopedagogo. Ao considerar que a educacao inclusiva pressupde a
mobilizacdo de toda a comunidade académica, as acdes do AEE assumem perspectiva
multidisciplinar e se solidificam com a participacédo efetiva dos diversos setores da FASUL
EDUCACIONAL juntamente com o atendimento Psicopedagdgico.

Tem por objetivo oferecer acompanhamento psicopedagdgico aos discentes e
subsidios para melhoria do desempenho de alunos que apresentem dificuldades. Contribui
para o desenvolvimento da capacidade de aprendizagem em geral, recuperando as
motivagdes, promovendo a integridade psicologica dos alunos, realizando a orientacéo e os
servicos de aconselhamento e assegurando sua adaptacdo, especialmente, dos
ingressantes.

Este servico € coordenado por um profissional com formagdo na éarea de
psicopedagogia. O atendimento é caracterizado por orienta¢cdes individuais a alunos
encaminhados pelos professores, Coordenadores de Curso ou aqueles que procurarem o

servigo espontaneamente.
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3.11.8 Organizagéo estudantil

O corpo discente tem como 6rgéo de representacdo o Centro Académico, regido por
regimento préprio por ele elaborado e aprovado de acordo com a legislagéo vigente.

A representacdo tem por objetivo promover a cooperagdo da comunidade académica
e 0 aprimoramento da instituicdo, vedadas atividades de natureza politico-partidaria, em
entidades alheias a FASUL EDUCACIONAL.

Compete ao Centro Académico indicar os representantes discentes, com direito a
vOz e voto, nos érgaos colegiados da FASUL EDUCACIONAL, vedada a acumulacao.

A convivéncia estudantil na FASUL é estimulada, mediante a oferta de atividades
cientificas, extensionistas, artisticas, culturais e de lazer, na sede da instituicio ou em

instalagdes cedidas, mediante convénio, para o desenvolvimento dessas atividades.

3.11.9 Programa de apoio pedagégico

Para a realizacdo de seus trabalhos, a administracdo académica conta com 6rgdos
complementares e de apoio técnico: a Secretaria de Registro e Controle Académico, a
Tesouraria e Contabilidade, a Biblioteca, os coordenadores de curso e a Direcéo
Pedagdgica, apresentadas no Fluxograma abaixo.

A FASUL EDUCACIONAL proporciona o atendimento extraclasse, realizado por
todos os setores da instituicdo (Secretaria Académica, Biblioteca, Coordenadorias dos
Cursos, Professores entre outros), a fim de proporcionar ao discente ambiente adequado ao
éxito da aprendizagem.

Os laboratérios podem ser utilizados pelos alunos, fora do horario de aulas, com a
participacdo de tutores, monitores e/ou dos técnicos, para o reforco da aprendizagem

pratica.
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A biblioteca esté aberta durante o horario de funcionamento da FASUL e a biblioteca
virtual fica disponivel por 24 horas para que os alunos possam realizar suas pesquisas
bibliogréficas, leituras ou trabalhos em grupo.

As Coordenadorias dos Cursos estdo disponiveis durante o horario de
funcionamento da instituicdo, aberta a alunos e professores, para a abordagem de qualquer
assunto ligado ao curso e ao desempenho discente.

3.11.10 Programa institucional de financiamento de estudos para alunos de baixa
renda

A FASUL EDUCACIONAL ciente da responsabilidade social de uma empresa
educacional, com atuacdo na educacdo superior possui as seguintes diretrizes gerais de
apoio e financiamento de estudos.

Além de diversas acdes voltadas para o apoio ao discente, a Faculdade possui, por
meio de sua Entidade Mantenedora - Centro Educacional Sul Mineiro Ltda. - ME, um
programa especificamente voltado para a agdo e a assisténcia social, o Programa de Bolsas
Gratuidade, ficando fixado em 10% (dez por cento) o numero de alunos carentes, atendido
pelo programa. Este programa parte das seguintes premissas: o ensino superior brasileiro
estd passando por profundas transformac¢des na atualidade.

Ha um intenso empenho em fortalecer o ensino superior, democratizar 0 acesso a
ele estabelecer novos marcos regulatorios para todo o sistema de ensino superior.

Ha esforcos politicos para qualificar as instituicbes publicas e privadas de ensino
superior e para valorizar as instituicbes comunitarias como incentivadoras do
desenvolvimento regional.

Nesse contexto, despontam diversas iniciativas de assisténcia estudantil, que
demonstram a necessidade do compromisso social de todos os setores da sociedade
preocupados com a educagéo.

Este programa reflete o compromisso social da Mantenedora, sendo motivado pela
visdo amparada na diversidade cultural presente nas varias tradicdes sociais.

O Programa de Bolsas Gratuidade instituido pela FASUL EDUCACIONAL e sua
mantenedora destina-se a concessao de bolsas gratuidades integrais e bolsas gratuidades
parciais para estudantes que venham a matricular-se em cursos de graduacgéo, de pos-
graduacgédo Lato Sensu ou de extensédo oferecidos.

O Programa tem como propdsito maior, criar condigbes para financiar estudantes

carentes ao ensino superior por meio da acessibilidade.

3.11.11 Estimulo as atividades académicas

A IES tem como missdo a formagdo humana e profissional de seus alunos, e
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entende que, para tanto, o estimulo as atividades académicas de ensino, de extensao e de
iniciacdo a pesquisa sdo fundamentais para consecucao de seus objetivos e metas previstas
no nosso PDI. Dessa forma, a instituicdo procura suplantar e fomentar todas as iniciativas
em prol da construcdo de uma rotina académica que prime pelo aperfeicoamento do ser
humano e de sua formagdo profissional, com atividades socioeducativas que agregam
conhecimentos teoricos e praticos a medida que aproximam os alunos das realidades e
demandas sociais.

A principal estratégia institucional é a constituicdo de uma rotina de aprendizagem
dindmica, composta pelo ensino, pela extensado e pela iniciacdo a pesquisa associadas a
realizacdo constante de atividades socioeducativas e laboratoriais, oportunizadas pela
realizacdo constante de eventos junto a sociedade.

O ensino dispbe de estruturas compativeis para o aprendizado, com curriculos
atualizados, professores com formacdo académica e experiéncia profissional, recursos
didaticos de ponta e laboratérios. A extensado disponibiliza uma série de Cursos para o
cumprimento das Atividades Complementares, além do fomento para a realizacdo das
mesmas externamente, promovendo ainda atividades sociais e educativas com comunidade
local e da regido circunvizinha, sempre disponibilizando a formacdo complementar e préatica
de nossos alunos. A iniciacdo a pesquisa disponibiliza programas semestrais veiculados
através de editais proprios para alunos, oportunizando a participagdo dos mesmos na
iniciacao cientifica, com o incentivo de toda a producéo ser publicada e veiculada através da
revista eletrénica da FASUL.

Dessa forma, as atividades socioculturais se manifestam com a realizacdo cotidiana
de eventos educativos com as comunidades locais e circunvizinhas da, de maneira a
enfatizar um perfil que associa constantemente as atividades tedricas com as praticas,
buscando sempre aproximar seu corpo discente da sociedade em geral, atenuando as
necessidades de nossa sociedade e oportunizando aos alunos o aumento de sua
sensibilidade e preocupagdo com as demandas sociais.

Tao importante quanto o processo de captacdo de novos alunos € o trabalho
desenvolvido por todos 0s N0sSsos programas para evitar a evasao, ou seja, a permanéncia
do aluno é tratada individualmente, mesmo sendo uma instituicdo de iniciativa privada,
dependente de recursos préprios, procura zelar pelo interesse dos seus alunos ingressantes
em sua formagdo, tendo sempre como principio basico formar profissionais inseridos no
contexto socioecondmico da regido onde se situa e, mais do que isto, preparados para uma
atividade profissional na area de sua formagcédo. Sempre com o objetivo de que eles possam
desempenhar as suas fun¢gBes de forma a atender a todos os individuos com espirito

humano e solidario e, estimulados e preparados para uma atividade profissional.
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A principal causa da evasédo nas instituicbes particulares de ensino superior ndo € a
falta de recursos para pagar mensalidades, pois 0 despreparo para acompanhar o curso,
pelas caréncias trazidas do ensino médio € um problema maior. Desta forma a IES
empenha-se em promover a evolugdo cognitiva de seus académicos evitando, assim, 0
fracasso escolar. O nivelamento, como especificado anteriormente, € um programa
necessario para evitar a desisténcia, o abandono, a evasdo por motivos académicos.
Indubitavelmente a origem social ndo segrega os estudantes entre bons e ruins. Entretanto
ndo se pode fechar os olhos as deficiéncias na formacdo educacional de parte desses
estudantes.

Uma opc¢édo da Faculdade é a de usar o Sistema de Monitoria, por considera-lo mais
apropriado a realidade de seus estudantes. Esse sistema, além de prestigiar os alunos mais
preparados, ajudando-os financeiramente com BOLSAS pelo trabalho de monitoria, procura
amparar 0s que demonstram algumas dificuldades, apontadas na avaliacdo, tanto
diagnoéstica, quanto formativa. A IES entende a monitoria como uma mediacédo pedagoégica
pautada pela perspectiva de evolugdo cognitiva de seus estudantes, através da
aprendizagem significativa, cooperando com o aprendizado dos mesmos e estimulando a

permanéncia dos alunos na IES de acordo.

Indicador 3.12 - Politicas Institucionais e A¢6es de Estimulo a Producdo Discente e a

Participacdo em Eventos (Graduacao e P6s-Graduacéao)

Para a FASUL EDUCACIONAL, a realizacdo de sua missdao na promocao da
educacao de qualidade € possivel pelo fato de compreender o estimulo a producado discente
e a participacdo em eventos como elementos convergentes com o principio educativo e
essencial a formacdo dos sujeitos. Considerando trés pilares fundamentais: ensino,
pesquisa e extensdo, o conhecimento significativo construido na articulagdo desses pilares é
0 que oportuniza a solugdo dos problemas da vida e do mundo e, em especial, a inovagéo.

A producdo académica tem, portanto, papel fundamental no desenvolvimento
institucional e social, influenciando diretamente a qualidade da formacgé&o dos estudantes.

Desta forma, as acdes de estimulo a difusdo das producdes académicas na FASUL
EDUCACIONAL séo realizadas de forma pontual, de acordo com as areas de atuacéo dos
cursos, em quatro vertentes: incentivo a publicacdes, bolsa de pesquisa/iniciagdo cientifica

e/ou tecnoldgica e auxilio para participagdo em eventos.

3.12.1 Incentivo a publicagdes
A FASUL EDUCACIONAL possui a Revista Eletronica “MultiCultura”, ISSN: 2526-
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2394, que tem como fungao:

e Publicar periédicos online, como a revista eletrbnica, vem se disseminando de
maneira crescente, o que reflete o acesso a informacdo de forma expandida,
acompanhando os avancos ocorridos nas diferentes areas do conhecimento, que no
Brasil vem alcancando avancos consideraveis;

e Publicar prioritariamente TCCs, revistas tematicas, publicacbes especificas de
interesse institucional e docente, além de dar suporte a outras producdes originarias
de pesquisa, ou obras de relevancia artistica e cultural; e

e Consultadas as devidas instancias, filiar-se a associagbes de classe nacionais e

internacionais.

3.12.2 Bolsa de pesquisa/iniciagao cientifica e/ou tecnolégica

A FASUL EDUCACIONAL entendendo a necessidade de estimulo material para o
desenvolvimento do trabalho académico de forma a permitir o tempo necessario de
dedicacdo ao desenvolvimento de projetos, atribui bolsas a alunos que participam dos
projetos de pesquisa ou iniciacdo cientifica e tecnolégica de acordo com a aprovacgado das

linhas desenvolvidas, pela solicitacdo da coordenacédo da area.

3.12.3 Auxilio para participacdo em eventos

O auxilio para participagcdo em eventos externos ocorre por meio de custeio de
despesas com inscricdo no evento, transporte, alimentacdo das participacdes solicitadas e
aprovadas pelo Mantenedor dentro das previsées orcamentarias.

Outra vertente é o estimulo a promoc¢ao de eventos na prépria instituicdo, que atinge
um namero expressivo de participantes, abre um espaco para a divulgacdo de trabalhos
académicos dos docentes e para o intercambio com docentes de outras instituicoes.

Assim, a politica de apoio a participacdo em eventos tem como base as seguintes
diretrizes:

e Preparar permanentemente os discentes no sentido de identificar campos, sujeitos e
estratégias para acodes cientificas, didatico-pedagégicas, teoldgicas, tecnoldgicas,
artisticas e culturais que possam disseminar novos conhecimentos, novas
interpretacdes e formas de intervencgdo nas realidades estudadas;

e \Viabilizar, de acordo com as politicas de ensino constituidas neste PDI, a
participacdo de discentes em eventos, visando a divulgacdo das producdes
cientificas, tecnoldgicas, culturais e desportivas;

e Contribuir para a produgdo do conhecimento e para a melhoria do desempenho

discente;
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Oportunizar trocas de experiéncias entre discentes, docentes, profissionais e
pesquisadores de outras Instituigdes;

Contribuir para a promocéo da inclusédo social pela educacao;

Potencializar a permanéncia dos estudantes, desenvolvendo ac¢des para a reducéo
da evasao e para a consolidagdo do sucesso académico;

Promover a integracdo do ensino e da investigacao cientifica, convergentes com as
demandas institucionais e sociais, priorizando atividades praticas voltadas para o
atendimento de necessidades sociais relacionadas com as areas de educacéao,
saude e habitacdo, producdo de alimentos, geracdo de emprego e ampliacdo da
renda;

Apoiar a producao académica discente e a sua publicagcdo em encontros e periddicos

da area.
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EIXO 4 - POLITICAS DE GESTAO

A politica de qualificacdo do corpo docente reconhece que € necessario atualizarmos

nossos conhecimentos, especialmente para analisarmos as mudancas que ocorrem e

ocorrerdo em nossa pratica, bem como para atribuirmos direcbes esperadas a essas

mudangas, com o objetivo de dinamizar e de fazer acontecer o projeto/misséo institucional e

de cada curso de graduacéo.

Para a efetivagdo do Programa de Qualificacdo de Docentes, Tutores e

Coordenadores, sdo considerados 0s seguintes objetivos:

VI.

VII.

VIIl.

XI.

Incentivar préticas curriculares inovadoras;

Orientar os professores e tutores quanto a elaboracao, implementacao e avaliacdo dos
planos de ensino, de dependéncia e adaptacéo;

Orientar os professores e tutores quanto as dificuldades pedagogicas sentidas nos
processos de ensino e aprendizagem;

Dar suporte pedagogico aos docentes quanto a elaboracao, selecdo, implementacdo e
avaliacdo de objetivos, conteludos de ensino, estratégias, recursos e avaliacdo no
contexto dos processos de ensino-aprendizagem.

Proporcionar, orientar e mediar situacfes de parceria entre aluno e professor e tutor no
processo de planejamento de ensino;

Promover oportunidades para que os professores e tutores integrem sua pessoa a
Instituicdo;

Propiciar situacbes desafiadoras para o professor e tutor, nas quais possam favorecer
situacdes de ensino que desencadeiem a aprendizagem significativa dos alunos;
Procurar atender as necessidades reveladas pelos desejos de coordenadores,
professores e tutores;

Enriguecer os processos de aprendizagem, aliando-0os ao contexto tecnolégico e
percebendo suas possibilidades didaticas e formativas;

Conceber as novas tecnologias disponiveis como meio de melhoria dos processos de
ensino-aprendizagem;

Avaliar continuamente os resultados obtidos em parceria com a Comissao Prépria de

Avaliagéo.

Indicador 4.1 - Titulag&o do corpo docente

Desde sua criacdo, a FASUL EDUCACIONAL preza pelo oferecimento de um

ensino de qualidade e o corpo docente é uma parte importante dessa a¢éo, pois figura entre
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suas responsabilidades a andlise dos contetdos integrantes dos componentes curriculares,
abordando a sua relevancia para a atuacao profissional e académica do discente.

Em 2024, a Instituicdo conta com 37 professores, sendo que destes 5 atuam no
ensino presencial e possuem especializagdo stricto sensu. Do total de docentes da
instituicdo que atuam no ensino superior, presencial e a distancia, 81% (n=30) é composto
por mestres e doutores.

As caracteristicas referentes a formacao especifica e titulacdo do corpo docente se
apresentam compativeis aos contetdos ministrados, a natureza das atividades académicas
desenvolvidas e as caracteristicas da concepcao dos cursos. Com isso, a faculdade busca
proporcionar uma formacédo profissional aos académicos compativel com as exigéncias do
mercado, contextualizada e operacionalizada por praticas aliadas as teorias estudadas e
com a concepcgdo da Instituicdo, por meio de uma educacdo de qualidade, inovadora,
voltada para a comunidade e apoiada pela pesquisa, tecnologias e experiéncias

internacionais.

Indicador 4.2 - Politica de Capacitacdo Docente e Formacao Continuada

A capacitacdo e formacdo continuada dos professores estdo regulamentadas no
Plano de Carreira Docente da FASUL EDUCACIONAL que incentiva a capacitagdo como
um direito dos docentes para o exercicio de sua cidadania e para o seu aperfeicoamento
profissional e pessoal. Para tanto, a IES oportuniza programas de capacitacdo a todos os
docentes, de acordo com o interesse de cada curso ou segmento, conforme sua politica de
educacao continuada.

O principal objetivo da capacitacdo € o aperfeicoamento técnico, pedagdgico,
cientifico e cultural dos docentes, na perspectiva da construgdo sistémica de um padrdo
unitario de qualidade, que venha a se constituir em um diferencial competitivo da Faculdade.

A Faculdade oferece aos seus docentes 0s seguintes incentivos, além dos demais
previstos no Regimento e normas internas:

I. Bolsas de estudos integrais ou parciais para programas de especializagdo ou
aperfeicoamento;

Il. Bolsas de estudos integrais ou parciais, para os cursos de pés-graduacédo, em nivel de
especializacéo (lato sensu), como incentivo para o0 ingresso na carreira de magistério da
Faculdade;

Ill. Auxilio financeiro e operacional para que os funcionarios participem de congressos,
seminarios, simpasios e eventos similares cientificos, educacionais e culturais, em sua
area de atuacao ou em area afim;

IV. Cursos de treinamento e atualizacdo profissional, com gratuidade integral, inclusive em
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Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS);

V. Divulgagdo e/ou publicacdo de monografias ou outros trabalhos académicos ou
profissionais de seu pessoal docente;

VI. Infraestrutura para que o0s seus docentes imprimam ou editem suas producdes
cientificas sob o patrocinio da Faculdade; e,

VII. Licengca, sem perda do vencimento, para participacdo em programas externos ou
internos de poés-graduacdo (stricto sensu e lato sensu) e/ou de treinamento

profissionais.

A busca constante pela exceléncia nos servigcos e no relacionamento/comunicacao é
uma marca da FASUL. A docéncia tem como suporte, profissionais capacitados e treinados
para desempenharem, de forma qualitativa, seu papel no ensino das atividades didatico-
pedagdgicas.

Uma das bandeiras da FASUL é a da manutengd@o constante do treinamento para

seus colaboradores, visando deste modo maximizar os niveis de servigos prestados.

4.2.1 Perfil do corpo docente e critérios de selecado e contratacao

Os profissionais que atuam no ambito dos cursos apresentam competéncia
formacional, experiéncia e pratica na area o que favorece sobremaneira a realizacdo de um
trabalho académico de qualidade sintonizado com as demandas tedricas e situacionais,
possibilitando a exequibilidade do que se propdem os PPCs, tanto na modalidade presencial
guanto na modalidade a distancia.

Os professores dos cursos possuem, em sua maioria, experiéncia em docéncia do
ensino superior, e em outros setores especificos o que os habilita para atuar na busca de
atender a proposta do projeto de cada curso. De outra parte, a condigédo especifica de cada
um desses profissionais os conduz a produzir aprofundamentos teéricos metodolégicos na
busca da integralizacdo curricular. A medida das suas possibilidades participa de eventos
cientificos e da construcdo de artigos, relatorios visando produzir e socializar conhecimentos
inerentes as suas especialidades.

A experiéncia profissional dos docentes que atuam nos cursos €é avaliada
conjugando a atividade profissional nas areas de atuagdo na FASUL, e é sabidamente
fundamental para a melhor atuagdo dos professores no exercicio das atividades
académicas.

S&o0 observados os requisitos de titulagdo:

e Professor Doutor: ser portador de Diploma de Doutor ou ata de defesa da Tese,
conferido por cursos reconhecidos ou credenciados pelo 6rgdo governamental

competente, na area em que ir4 atuar,
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e Professor Mestre: ser portador do Diploma de Mestre ou ata de defesa da
Dissertacdo, conferido por cursos reconhecidos ou credenciados pelo 6rgao
governamental competente, na 4rea em que ira atuar;

e Professor Especialista: ser portador de Certificado de pés-graduacao lato sensu, em
nivel de especializacdo ou aperfeicoamento, conferido por cursos elaborados na
legislacéo pertinente, na area em que ir4 atuar.

A analise do curriculo é realizada pela coordenacédo do curso e tem 0s seguintes
critérios norteadores:

e Verificacdo da compatibilidade entre a formacao/titulacdo e a(s) disciplina(s) a serem
lecionadas no curso;

e O tempo de experiéncia do candidato no magistério superior, abrangendo a
docéncia tanto no curso para o qual a vaga existe, como na disciplina ou em
disciplinas relacionadas, tendo como objetivo evidenciar o dominio de conhecimento
do candidato em conhecimentos especificos ligados a area e a disciplina.

e O tempo de experiéncia profissional fora do magistério, na area correlata nao

académica.

O coordenador de curso analisa, também, no curriculo, a experiéncia do candidato-
docente quanto a participacdo na elaboracdo, no desenvolvimento e na avaliacdo de
projetos no campo pedagdgico, na extensdo e na pesquisa, assim como experiéncias de
orientacdo, supervisdo e avaliacdo de alunos em trabalhos cientificos, em estagios e em
outras atividades académico-curriculares. A experiéncia no magistério basico, assim como a
atuacdo na area da gestdo educacional, é considerada quando se trata de selecdo de
docentes para os cursos de licenciatura.

Além disso, a producéo e a publicagdo dos docentes, por meio de artigos cientificos,
livros, capitulos de livros publicados, participagdo em eventos cientificos, producgdes

técnicas, artisticas e culturais, assim como producdes didaticas também sdo consideradas.

4.2.2 Regime de trabalho e procedimentos de substituicdo eventual
Com relacdo ao regime de trabalho, o pessoal docente da FASUL esta sujeito a
prestacédo de servigos semanais, da seguinte forma:

e TI - Tempo Integral: 40 horas semanais de trabalho, nelas reservados o tempo de

pelo menos, 20 horas semanais para estudo, pesquisa, trabalhos de extenséo,
planejamento e avaliacao;

e TP - Tempo parcial: 20 a 30 horas semanais de trabalho, nelas reservados pelo

menos 25% do tempo para estudos, planejamento, avaliagdo e orientacdo de alunos.
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o Especial ou Horista: exclusivamente para ministrar aulas ou tutoria presencial e a

distancia, independentemente da carga horaria contratada.

Segundo o Plano de Carreira Docente, além dos casos previstos na Consolidacao
das Leis do Trabalho, podera ocorrer o afastamento do ocupante de cargo do Magistério,
com direitos e vantagens estabelecidos no Plano de Carreira Docente.

Sendo assim o pedido de afastamento devera ser encaminhado por meio do
Coordenador do Curso, em requerimento dirigido ao Diretor Geral, com a exposicédo de
motivos e a programacao a que se destina.

A FASUL, nos casos de necessidade de substituicdo eventual de professores, busca,
inicialmente, um substituto no préprio quadro de docentes e, ndo havendo disponibilidade de
tempo ou na area em questdo, a titulo eventual, e por tempo estritamente determinado, a
Faculdade pode dispor de selecdo de Professores, segundo critérios para selecdo e
contratacéo, para suprir a falta temporaria de docentes integrantes do quadro.

Para as substituicdes eventuais, € mantido atualizado um banco de curriculos .

4.2.3 Cronograma de expansao do corpo docente

Para atender as propostas constantes deste Plano de Desenvolvimento Institucional
no que se refere a expansdo da oferta de cursos de Graduacdo, PoOs-graduacdo é
apresentada uma projecdo do seu corpo de tutores, no tocante a titulagdo, experiéncia
profissional com EaD. Esta € uma forma de dar melhor qualidade possivel aos seus projetos
de formacéo, considerando-se, ainda, os aspectos legais e as condi¢cdes necessarias a

sustentabilidade de seus projetos.

~ REGIME DE
TITULACAO TRABALHO 2022 2023 2024 2025 2026
Integral 01 04 12 15
DOUTOR Parcial 01 02 03 06 10
Horista
Integral 01 01 03 06 10
MESTRE Parcial 06 07 18 10 12
Horista
Integral 01 01 01
ESPECIALISTA Parcial 02 08 05 07
Horista 02 02
TOTAL DE DOCENTES 10 15 37 40 55
IQCD* 3,00 3,13 3,14 3,75 3,76

*Indice de Qualificagéo do Corpo Docente — IQCD.
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Indicador 4.3 - Politica de Capacitagdo e Formacao Continuada para o Corpo Técnico-
Administrativo

O trabalho dinamico e interativo do pessoal de apoio técnico-administrativo acarreta
simultaneamente a formacdo e o fortalecimento institucional. Em outras palavras, a
organizacdo das relagbes sociais e de trabalho da sustentacdo a estrutura organizacional
desse espaco educativo.

A capacitacdo do pessoal técnico-administrativo da FASUL EDUCACIONAL é tarefa
permanente, tendo como fundamento a associacéo da teoria com a pratica, mediante cursos
de aprimoramento em servico, inclusive a profissionalizacdo e ainda a locomocdo do
colaborador para fins de capacitacdo quando necessario.

Sendo assim, é primordial a formacgdo continuada e o aperfeicoamento das
habilidades e conhecimentos nas diversas areas abrangendo todos os funcionarios, sendo
necessario o investimento na principal matéria-prima desta instituicdo, ou seja, 0s seus
recursos humanos.

Para isso, estabelecem-se as seguintes politicas:

¢ Incentivo a formacéo continuada do corpo técnico;

e Oferta de cursos voltados a atuacao especifica;

e Oferta de cursos de relagfes interpessoais para o bom desempenho profissional;

e Estimulo a participagdo em eventos sociais, culturais e cientificos promovidos pela
FASUL e outras entidades;

e Atualizacdo de conhecimentos na area da informatica;

e O sistema de treinamento de pessoal € constante e reforcado antes do inicio de cada
semestre letivo com palestras sobre temas atualidades e também especificos em
diversas areas de conhecimento da IES, reciclagem de novas tecnologias;

e Bolsas de estudo, a critério da Mantenedora, em programas de p6s-graduacao;

e Oferta de cursos com bolsa de até 100% em cursos superiores, pos-graduagéo ou
de extensao ao pessoal ndo docente, ministrados pela prépria IES;

e Oferta de cursos de treinamento e atualizagdo profissional;

e Alocacdes de recursos, a critério da Mantenedora, para participacdo em congressos,
simpdsios, treinamentos etc;

e Licenca, sem perda de remuneragdo, para participacio em programas de
treinamento profissional, externos ou internos;

e Disponibilizagéo das instalagbes para pesquisas;

e Suporte a divulgacéo e/ou publicagéo trabalhos académicos ou profissionais;
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Podem, a critério da Entidade mantenedora, ser instituidos outros beneficios
financeiros e premiacoes.
Estes incentivos e estimulos (capacitacdes e treinamentos) seguem 0S mesmos

patamares estabelecidos para o corpo docente, no Plano de Capacitacdo Docente.

4.3.1 Critérios de selecdo e contratagéo

O ingresso nos cargos do Plano de Carreira dos funcionarios técnico-administrativos
serd com base no programa que privilegia a efetiva participacédo dos colaboradores em prol
do sucesso dos propésitos institucionais da FASUL, contribuindo para o desenvolvimento
das pessoas com comprometimento, consciéncia e responsabilidade.

A contratacdo do quadro técnico-administrativo se efetivara por meio de analise do
curriculo pertinente a funcéo desejada, experiéncia na fungdo em questao e entrevista com
0 mesmo, em atendimento ao perfil profissional que a FASUL necessita para a funcéo a ser

ocupada.

4.3.2 Regime de trabalho

A admisséo do funcionario técnico-administrativo seréa feita mediante ao atendimento
dos pré-requisitos estabelecidos para cada cargo e funcdo, nos termos normativos da
Consolidagéo das Leis de Trabalho (CLT).

4.3.3 Cronograma de expansao do corpo técnico-administrativo

Os funcionérios técnico-administrativos da FASUL EDUCACIONAL sé&o suficientes
em numero e rellnem competéncias associadas aos cargos que exercem na instituicdo. Tem
como caracteristica marcante a qualificacdo profissional atrelada a postura ética e idénea
imprescindiveis a realizacdo de trabalhos académicos e de assessoria aos cursos
superiores. Atende as necessidades dos cursos, apresentando como caracteristicas
basicas: formacdo adequada com a fungéo exercida, perfil empreendedor e visdo holistica
da IES, facilitando o bom desempenho dos cursos e a qualidade de atendimento a
comunidade académica.

Em razdo dos cursos e programas propostos para o quinquénio 2022-2026, a

contratacdo de pessoal técnico-administrativo estimada é a seguinte:

CARGOS 2022 2023 2024 2025 2026
Secretario(a
Académico((a)) 01 01 0l 01 01
Auxiliar de Secretaria 01 03 04 05 06
Bibliotecario(a) 01 01 01 01 01
Auxiliar de TI 03 04 05 06 07

PDI 2022-2026 | 128



Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI
FASUL EDUCACIONAL

Coordenador Comercial 01 01 01 01 01
Auxiliar Comercial 05 10 12 15 18
Auxiliar de Limpeza 01 01 02 03 04
TOTAL 13 21 26 32 38

Indicador 4.4 - Politica de Capacitacdo e Formacdo Continuada para o Corpo de

Tutores Presenciais e a Distancia

Uma das bandeiras da FASUL sera o da manutencgado constante do treinamento para
seus colaboradores, visando deste modo maximizar os niveis de servicos prestados.
Contudo, as politicas adotadas ao corpo docente, de tutores e coordenadores da FASUL
incluem os planos de capacitacdo e de carreira docente, que busca promover a melhoria da
gualidade das funcdes de ensino, iniciacdo cientifica, extensao e geréncia da FASUL por
meio de cursos de poés-graduacdo e de treinamento e atualizacdo profissional,
oportunizando aos seus professores, tutores e coordenadores condicdes de
aprofundamento e/ou aperfeicoamento de seus conhecimentos cientificos, tecnolégicos e
profissionais.

Os tutores estdo classificados em categorias analogas as do plano de carreira do
Corpo Docente e obedecem o0s requisitos de titulacdo e experiéncia para ingresso e
promocao, que esta definido com base nos pontos obtidos conforme sua experiéncia
profissional e sua experiéncia em docéncia.

A politica de qualificacdo de tutores estabelece que a InstituicAo cabe prover
orientacdo, recursos e condicbes para que cada tutor possa gerenciar o seu proprio
desenvolvimento.

Para a qualificacdo profissional s&o oferecidos, paulatinamente, os seguintes
incentivos:

e Cursos de poés-graduacgdo, ministrados pela Instituicgdo, com auxilio financeiro de
100%;

e Auxilio financeiro de até 50% para tutores em curso de poOs-graduagédo fora da
Instituicao;

e Auxilio financeiro de até 40%, para tutores em curso de pés-graduacao, para custear
participacdo ativa, com apresentagdo de trabalhos, em congressos, seminarios,
simpdsios e eventos similares, em sua area de atuacgao;

e Oferta de cursos de treinamento e atualizac&o profissional,

e Suporte a divulgacdo e/ou publicacdo de teses, disserta¢cdes, monografias ou outros

trabalhos académicos, cientificos ou profissionais.
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4.4.1 Perfil do corpo de tutores e critérios de selecéo e contratagao

Os profissionais que atuam no ambito dos cursos apresentam competéncia
formacional, experiéncia e pratica na area o que favorece sobremaneira a realizagcdo de um
trabalho académico de qualidade sintonizado com as demandas teoricas e situacionais,
possibilitando a exequibilidade do que se propde os PPCs.

Os tutores dos cursos possuem, em sua maioria, experiéncia em docéncia do ensino
superior, € em outros setores especificos 0 que os habilita para atuar na busca de atender a
proposta do projeto de cada curso. De outra parte, a condicdo especifica de cada um
desses profissionais os conduz a produzir aprofundamentos teéricos metodolégicos na
busca da integralizacdo curricular. A medida das suas possibilidades participa de eventos
cientificos e da construcao de artigos, relatorios visando produzir e socializar conhecimentos
inerentes as suas especialidades.

A experiéncia profissional dos tutores que atuam nos cursos é avaliada conjugando a
atividade profissional nas areas de atuacéo na FASUL, e é sabidamente fundamental para a
melhor atuacdo dos professores no exercicio das atividades académicas.

S&a0 observados os requisitos de titulacao:

e Professor Doutor: ser portador de Diploma de Doutor ou ata de defesa da Tese,
conferido por cursos reconhecidos ou credenciados pelo 6rgdo governamental
competente, na area em que ira atuar;

e Professor Mestre: ser portador do Diploma de Mestre ou ata de defesa da
Dissertacdo, conferido por cursos reconhecidos ou credenciados pelo 6rgéo
governamental competente, na area em que ira atuar;

e Professor Especialista: ser portador de Certificado de p6s-graduacao lato sensu, em

nivel de especializagéo ou aperfeicoamento, na area em que ira atuar.

Os critérios utilizados para sele¢cdo do tutor engloba a analise de curriculo e

entrevista com o coordenador.

A analise do curriculo é realizada pela coordenagédo do curso e tem 0s seguintes
critérios norteadores:
e Verificacdo da compatibilidade entre a formacéao/titulacéo e a(s) disciplina(s) a serem
lecionadas no curso;
e O tempo de experiéncia do candidato no magistério superior, tanto no curso para o
gqual a vaga existe, como na disciplina ou em disciplinas relacionadas, tendo como
objetivo evidenciar o dominio de conhecimento do candidato em conhecimentos

especificos ligados a area e a disciplina.
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e O tempo de experiéncia profissional fora do magistério, na &rea correlata néo

académica.

Além da titulacdo e experiéncia, também s&do consideradas a producdo e a
publicacdo dos docentes, a participacdo em eventos cientificos, producbes técnicas,
artisticas e culturais, assim como as produgdes didaticas.

4.4.2 Regime de trabalho e procedimentos de substituicdo eventual
Os tutores sdo contratados de acordo com a CLT - Consolidacdo das Leis do
Trabalho em um dos seguintes regimes de trabalho:
e 40 horas semanais;
¢ 30 horas semanais;

e 24 horas semanais.

A titulo eventual, e por tempo estritamente determinado, a Faculdade pode dispor de
selecdo de Professores, segundo critérios para selecdo e contratacdo, para suprir a falta
temporaria de tutores integrantes do quadro. Também, para substituicbes eventuais, é
mantido atualizado um banco de curriculos e um banco de tutores cadastrados por meio do

processo de selecdo.

4.4.3 Cronograma de expansao do corpo de tutores

A FASUL EDUCACIONAL projeta este quadro de tutores (presencial e a distancia)
exclusivamente com graduados, doutores, mestres e especialistas.

Assim, em atendimento aos propdsitos institucionais para a Educacéo a Distancia,
em atendimento as condi¢fes de sustentagdo do projeto e em atendimento a legislagéo para

a educacao, segue a projecao para a expansado do nimero de tutores:

= REGIME DE
TITULACAO TRABALHO 2022 2023 2024 2025 2026
DOUTOR Integral 02 06 08 12
MESTRE Integral 03 05 06 08 12
ESPECIALISTA Integral 01 03 06 08 10
TOTAL DE TUTORES 04 10 18 24 34

Indicador 4.5 - Processos de Gestao Institucional

A organizacdo administrativa pensada pela FASUL EDUCACIONAL é participativa,

descentralizada e moderna, voltada para as tomadas de decisGes calcadas nos anseios e

PDI 2022-2026 | 131




Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI
FASUL EDUCACIONAL

necessidades da comunidade e na integracdo com os colegiados.

Neste PDI, conforme detalhado abaixo, ela é abrangida pela estrutura organizacional

e instancias de decisdo; 6rgdos colegiados deliberativos e executivos; érgdos de apoio

académico; autonomia da instituicdo; e relagbes e parceria com a sociedade civil

organizada.

4.5.1 Estrutura organizacional e instancias de deciséo

A Administracdo da FASUL, para a gestdo dos cursos e programas que oferece é

exercida pelos seguintes 6rgaos, conforme explicitado no Titulo Il e Il de seu Regimento

Interno:

Conselho Superior, érgdo maximo consultivo e deliberativo.

Diretoria Geral, é exercida pelo Diretor Geral, a quem compete representar todos os
Cursos, bem como coordenar, superintender e supervisionar todas as suas
atividades.

Diretoria Académica, € 6rgdo de execucdo académica, cuja competéncia é
supervisionar, orientar, coordenar e acompanhar todas as atividades de Ensino,
Pesquisa e Extensdao da FASUL EDUCACIONAL.

Diretoria Pedagdgica, sob a supervisdo da Diretoria Académica, é a autoridade
executiva, de nivel superior, das atividades referentes a legislacdo educacional, ao
ensino, a pesquisa e extensao.

A Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) é um 6Orgdo de natureza consultiva e
deliberativa com a funcdo de assessorar a Unidade de Ensino em suas decisfes
estratégicas, além de analisar e avaliar o desempenho das atividades desenvolvidas
pela instituicdo, promovendo em conjunto com a gestdo a implantacdo de estratégias
e a melhoria de todos os processos.

Coordenadoria de curso, 6rgdo colegiado de coordenagdo e assessoramento nas
atividades de ensino, pesquisa e extensao.

O Ndcleo Docente Estruturante (NDE), constitui-se de um grupo de docentes, com
atribuicbes académicas de acompanhamento, atuante no processo de concepcao,
consolidacdo e continua atualiza¢éo do projeto pedagégico do curso;

Colegiado de Curso, 6rgéo técnico de coordenacéo e assessoramento das atividades
de ensino, iniciagdo cientifica e extenséo;

Coordenadoria do Nucleo de Educacédo a Distancia € o 6rgado que tem a fungéo de
planejar, supervisionar, avaliar e controlar a execucdo das politicas de ensino e
formacao continuada, na modalidade a distancia da Faculdade.

Aos 6rgdos colegiados aplicam-se as seguintes normas:
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e Funcionam com a presenca da maioria absoluta de seus membros e decide por
maioria de voto dos presentes;

e O presidente participa da votagao e, no caso de empate, tera o voto de qualidade;

e Nenhum membro pode participar de sessdo em que se aprecie matéria de seu
interesse particular;

e As reunides que ndo se realizem em datas pré-fixadas no calendario anual,
aprovado pelo colegiado, sdo convocadas com antecedéncia de 48 (quarenta e oito)
horas, salvo em caso de urgéncia, constando da convocacgéo a pauta dos assuntos;

e Das reunides serdo lavradas atas, lidas e assinadas por todos os presentes.

4.5.2 Orgéos colegiados: deliberativos e executivos

Eis a composicao e atribuic6es dos 6rgaos colegiados, deliberativos e executivos:

a) Conselho Superior
Extraido do Regimento da Fasul Educacional EaD.

Art. 5° - O Conselho Superior, 6rgdo maximo consultivo e deliberativo é constituido:

I. Pelo Diretor Geral, seu Presidente;

Il. Pela Diretoria Académica;

I1l. Pela Diretoria Pedagodgica;

IV. Pela Coordenadoria dos Cursos Presenciais;

V. Pela Coordenadoria dos Cursos a Distancia;

VI. Pela Coordenadoria do Nucleo de Educacéo a Distancia;

VII. Pela Coordenadoria de Pés-Graduacao, de Pesquisa e de Extensao;

VIII.  Por 01 (um) representante do corpo docente, indicado por seus pares;

IX. Por 01 (um) representante do corpo discente, eleito na forma prescrita no Estatuto do
Diretério Académico (caso haja) e/ou indicado por seus pares;

X. Porum representante da Mantenedora, por ela indicado.

§1° - Cada integrante do Conselho Superior tem 0 mandato de 02 (dois) anos.

82° - Todos os membros do Conselho Superior podem ser reconduzidos.

Art.6° - O Conselho Superior da FASUL EDUCACIONAL é o 6rgdo maximo para tracar a
politica geral e funcionar como instancia de recurso.

Art.7° - Compete ao Conselho Superior da FASUL EDUCACIONAL.:

I. Decidir sobre quaisquer duvidas surgidas nasrela¢des entre os Cursos;

Il. Aprovar, mediante proposta que lhe deve ser enviada pelo Diretor Académico:
a) Os planos dos Cursos de Extensdo ou Especializacdo, bem como os requisitos para
inscricdo dos candidatos;
b) Os curriculos plenos dos Cursos de acordo com as normas vigentes.

I1l. Deliberar sobre as omissfes deste Regimento;

IV. Aprovar o Regimento da FASUL EDUCACIONAL com seus anexos e suas alteragdes,
submetendo-o & autorizagdo da Uni&o, na forma da lei;

V. Deliberar sobre concessdo de titulos de Professor Honorario, Professor Emeérito,
Prémios e Dignidades escolares;

VI. Apurar a responsabilidade dos Coordenadores;

VII. Fixar normas complementares sobre curriculos, programas, transferéncias, regime de
pesquisa e extensdo, além de outras que se incluam noambito de sua competéncia;
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VIII. Aprovar projetos de pesquisa e planos de Cursos ou Servi¢os de Extensao;
IX. Exercer as demais atribuicbes que Ihe sejam previstas em lei e neste Regimento.

Art. 8° - A convocacdo para as sessbes do Conselho Superior, salvo caso excepcional de
urgéncia, deve ser feita com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas,
confirmando-se o seu recebimento e, da convocag¢do deveconstar a matéria da ordem do
dia.

Art. 9° - O Conselho Superior, qualquer que seja a natureza da matéria da ordem do dia ou
dos fins da convocacéo, deve reunir-se validamente com a presenca da maioria absoluta de
seus membros.

Art. 10 - As deliberacdes do Conselho Superior da FASUL EDUCACIONAL devem ser
tomadas sempre por maioria absoluta de seus membros.
Paragrafo tnico. O Presidente tera, além de seu voto, o de qualidade.

Art. 11 - O Conselho Superior da FASUL EDUCACIONAL reunir-se-a em sessao ordinaria,
no minimo, 01 (uma) vez em cada periodo letivo.

Paragrafo Unico. Deve reunir-se extraordinariamente o Conselho Superior da FASUL
EDUCACIONAL guando convocado pelo seu Presidente, ou ainda mediante a convocacao
de 2/3 (dois ter¢os) dos seus membros.

b) Comisséo Prépria de avaliagcédo (CPA)

A Comissao Prépria de Avaliacdo é um 6rgéo de natureza consultiva e deliberativa
com a funcéo de assessorar a Unidade de Ensino em suas decisfes estratégicas, além de
analisar e avaliar o desempenho das atividades desenvolvidas pela instituicdo, promovendo
em conjunto com a gestao a implantacéo de estratégias e a melhoria de todos 0s processos.

A Comissdo Proépria de Avaliacdo se compde, no minimo, dos seguintes membros
do com mandato de dois anos, nomeados pelo Conselho Superior e eleitos entre seus
pares:

l. Presidente;

II. 01 (um) representante do Corpo Docente;

lll. 01 (um) representante do Corpo Técnico-Administrativo;
IV. 01 (um) representante do Corpo Discente;

V. 01 (um) representante do Corpo Egresso;

VI. 01 (um) representante da Sociedade Civil Organizada;
VII. 01 (um) representante da Mantenedora; e

VIII. 01 (um) representante da Tutoria EAD.

A Comissdo Propria de Avaliacdo, observada a legislagdo pertinente, compete
coordenar e conduzir os processos de avaliacdo interna considerando 0s seguintes
aspectos:

I. A Missao e o Plano de Desenvolvimento Institucional;
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Il. A Politica para o Ensino, a Pesquisa, a Pos-graduacado, a Extensdo e a Gestao, e as
respectivas formas de operacionaliza¢éo;

Ill. A Responsabilidade Social,

IV. A Comunicac¢do com a Sociedade;

V. As Politicas de Pessoal;

VI. A Organizacéo e a Gestéo;

VII. A Infraestrutura Fisica;

VIII. O Planejamento e a Avaliagéo;

IX. As Politicas de Atendimento aos Estudantes;

X. A Sustentabilidade Financeira.

c) Nucleo Docente Estruturante (NDE)
Extraido do Regimento da FASUL EDUCACIONAL.

Art. 32 - O NDE é composto por um conjunto de professores, cuja responsabilidade é a
formulacao, implementacao, atualizacéo e desenvolvimento do projeto pedagdgico do curso
ao qual esta vinculado.

Paragrafo Unico. A composicdo e o funcionamento dos NDEs s&o objeto de regulamento
especifico, aprovado pelo Colegiado de Curso e atendendo a legislacdo em vigor.

Art. 33 - Sao atribuicdes do NDE:

I.  Contribuir para a consolidacédo do perfil académico e profissional do egresso do curso;

Il.  Zelar pela integracdo curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades de ensino
constantes no curriculo;

lll. Indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e extensao,
oriundas de necessidades da graduacdo, de exigéncias do mercado de trabalho e
afinadas com as politicas publicas relativas a area de conhecimento do curso;

IV. Zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para o0 curso de
graduacéao;

V. Propor, no PPC, procedimentos e critérios para a autoavaliagdo do curso;

VI. Propor os ajustes no curso a partir dos resultados obtidos na autoavaliacdo e na
avaliacdo externa,

VII. Levantar dificuldades na atuagdo do corpo docente do curso, que interfiram na
formacéo do perfil profissional do egresso;

VIIl. Propor programas ou outras formas de capacitacdo docente, visando a formacéo
continuada.

Art. 34 - A indicacdo dos integrantes do NDE seré feita pela Coordenacdo de Curso,
anualmente, tendo sempre por base os professores lotados no curso naquele periodo e
garantindo a permanéncia minima de membros, em conformidade com a legislacéo vigente.
Paragrafo Unico. A designacdo dos integrantes do NDE sera feita pela Diretoria Geral, por
meio de portaria especifica.

Art. 35 - O NDE relne-se semestralmente e, extraordinariamente, quando convocado pelo
Diretor Académico e Pedagdgico, pelo Coordenador de Curso, por iniciativa propria ou a
requerimento de 2/3 (dois tercos) dos seus membros, com indicagdo do motivo e convocado
com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas.
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Art. 36 - As decisdes do NDE serdo tomadas por maioria simples de votos, com base no
namero de professores presentes.

d) Colegiado de Curso
Extraido do Regimento da FASUL EDUCACIONAL.

Art. 37 - O Colegiado de Curso, 6rgao técnico de decisao, coordenacdo e assessoramento

das atividades de ensino, inicia¢ao cientifica e extensao, é constituido:

I. Pelo Coordenador do Curso;

Il. Por uma representacdo docente, formada de 03 (trés) professores, eleitos por seus
pares dentre agqueles que lecionam no curso, com mandato de 01 (um) ano, com direito
a reconducéo.

lll. Por 01 (um) representante discente, na forma da lei, com mandato de 01(um) ano, com
direito a recondugéo.

Paragrafo Unico. Na falta do coordenador de curso, um dos representantes docentes, por

indicacdo do primeiro, assume seu lugar na presidéncia do Colegiado de Curso.

Art. 38 - O Colegiado de Curso reune-se ordinariamente 02 (duas) vezes por semestre e,
extraordinariamente, quando convocado pelo Diretor Académico e Pedagdgico, por iniciativa
prépria ou a requerimento de, pelo menos, 1/3 (um terco) dos seus integrantes, devendo
constar da convocacao a pauta dos assuntos a serem tratados.

Art. 39 - Compete ao Colegiado de Cursos:

I.  Aprovar o projeto Pedagoégico do Curso;

Il.  Aprovar o projeto pedagdgico e o plano de atividades da Faculdade;

Ill. Coordenar as atividades de ensino, de iniciacao cientifica e de extenséo da Faculdade;

IV. Aprovar as normas para as atividades de iniciacao cientifica, de extenséo, de estagio e
complementares;

V. Aprovar as ementas das disciplinas dos cursos;

VI. Determinar as normas de elaboracdo e de apresentacdo de Trabalhos ou Projetosde
Concluséao de Curso;

VIl. Determinar as normas para sele¢cao de monitores;

VIII. Aprovar altera¢des no curriculo pleno dos cursos;

IX. Deliberar sobre as propostas de programas de cursos de pos-graduacao, sequenciaise
de extensao encaminhadas pelo Diretor Académico;

X. Sugerir medidas que visem ao aperfeicoamento e desenvolvimento das atividadesdos
Cursos;

XI. Avaliar o desempenho do corpo docente /ou pelo Diretor Académico;

XIl. Deliberar sobre propostas de medidas disciplinares contra o pessoal docente e
discente, encaminhadas pelo Coordenador do curso e/ou pelo Diretor Académico;

XIIl. Opinar sobre assuntos pertinentes que Ihe sejam submetidos pelo Diretor Académico e
Pedagdgico;

XIV.Deliberar sobre normas de prestacéo de servicos & comunidade relacionada ao curso;

XV. Propor a adogédo de mecanismos permanentes de combate ao racismo e valorizacao da
historia e cultura afro-brasileira e africana;

XVI.Homologar os ajustes e definigdes de atividades de pesquisa e de extensao;

XVII. Exercer as demais atribui¢cdes previstas em lei e neste Regimento.

4.5.3 Orgaos de apoio
Para a realizagdo de seus trabalhos, a administracdo académica conta com Orgéos

complementares e de apoio técnico: a Secretaria de Registro e Controle Académico, a
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Tesouraria e Contabilidade, a Biblioteca, a Coordenadoria de Estagios Curriculares e
Praticas Pedagdgicas, cujas atividades se encontram explicitadas no Regimento Interno.

A composicéo, as atribuicbes e competéncias e as instancias de deciséo de cada um
desses orgaos da Faculdade e de sua Entidade Mantenedora estao definidas no Regimento
Interno da Faculdade, cujas copias encontram-se a disposi¢do da comunidade.

4.5.4 Politica de manutencéo e guarda do acervo académico

A politica de manutencao e guarda do acervo académico tem o propdsito disseminar
a gestdo documental das informacdes académicas e garante toda a legalidade de todos os
procedimentos realizados pela instituicdo de educacdo superior para atingir a missao,
funcbes e os objetivos descritos no Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI além de
ser fonte viva de toda a sua trajetoria.

O Ministério da Educacéo ao editar o Decreto Federal n° 9.235, de 15 de dezembro
de 2017, colocou que os seguintes destagues sobre o tema:

Art. 21 Observada a organizacdo académica da instituicdo, o PDI contera, no
minimo, os seguintes elementos:

VIII - projeto de acervo académico em meio digital, com a utilizacdo de método que
garanta a integridade e a autenticidade de todas as informacfGes contidas nos
documentos originais;

Art. 58 8§ 1° O representante legal da mantenedora respondera, nos termos da
legislacao civil e penal, pela guarda do acervo académico da institui¢do, inclusive nas
hipéteses de negligéncia ou de sua utilizacdo fraudulenta.

De acordo com a Portaria MEC n° 332, de 13 de marco de 2020, que dispde sobre a

alteracdo no prazo contido no caput do art. 45 da Portaria n® 315, de 4 de abril de 2018,

Art. 1° Alterar o caput do art. 45 da Portaria n° 315, de 4 de abril de 2018, que passa
a vigorar com a seguinte redacéo:

"Art. 45. Nos termos do art. 104 do Decreto n° 9.235, de 2017, os documentos e as
informagbes que compdem o acervo académico, independente da fase em que se
encontrem ou de sua destinagdo final, conforme Cdodigo e Tabela aprovados pela
Portaria AN/MJ n° 92, de 2011, deverdo ser convertidos para o meio digital, no prazo
de quarenta e oito meses, de modo que a converséo e preservacao dos documentos
obedecam aos seguintes critérios:"

Para tal acdo, projetou-se uma politica propria e especifica que, ao ser gerenciada,
estabelece um conceito Unico na experiéncia educacional visando aprimoramento e
qualidade do processo de registro e manutencdo do acervo, bem como os demais recursos
educacionais providos pela Instituicdo de Educagdo Superior.

Como a propria Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), Lei n°

9394/96, ressalta no capitulo 1V, artigo 43, a IES tem como fim:

(.

IV - Promover a divulgagdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber por meio do ensino, de
publicacbes e de outras formas de comunicacéo.
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Na medida em que a Fasul Educacional EaD promove a gestdo documental por meio
da politica referida, entende-se, como diretriz principal para tal feito, 0 compromisso em
produzir, manter e preservar documentos arquivisticos confiaveis, auténticos, acessiveis e
compreensiveis.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) garante a eficacia desta politica que
devera servir a administracdo, bem como apoiar as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo e, secundariamente, servir de prova a memoria da instituicédo e de terceiros.

E importante que todos os servidores da Instituicdo, técnicos administrativos e
docentes, tenham conhecimento das Diretrizes e atuem de modo a contribuir para sua
execucdo e plena implementacdo. Sendo assim, a IES tem o compromisso de promover a
sua politica de gestdo documental, garantindo a preservacao e historia da IES, demostrando
seus padrdes de qualidade a comunidade externa e consolidando sua identidade como
faculdade.

A Politica de Manutencao e Guarda do Acervo Académico esta regulamentada em

documento préprio.

45,5 Autonomia da IES em relagcdo a mantenedora

A Mantenedora é responsavel pela Faculdade perante as autoridades publicas e o
publico em geral, incumbindo-lhe tomar as medidas necessérias ao seu bom funcionamento,
respeitados os limites da Lei e do Regimento Interno, a liberdade académica dos corpos
docente e discente e a autoridade prépria de seus 6rgédos deliberativos e executivos e a sua
autonomia didatico-cientifica.

Compete a Mantenedora promover adequadas condi¢cdes de funcionamento da
Faculdade, colocando-lhe a disposicdo os bens imoéveis e moveis necessarios e
assegurando-lhe os suficientes fatores humanos e recursos financeiros.

A Mantenedora reserva-se a administragdo financeira, contabil e patrimonial da
Faculdade, assim como a oferta dos servigos gerais de apoio a Faculdade.

Dependem de aprovacao da Mantenedora:

e O orcamento anual da Faculdade;

e A assinatura de convénios, contratos, protocolos ou acordos;

e As decisbes dos 6rgdos colegiados que importem em alteracdo de despesa ou de
receita;

e A admissdo, promocgdo, premiacdo, punicdo ou dispensa dos recursos humanos
colocados a disposi¢édo da Faculdade;

e A criagdo ou extingdo de cursos e 0 aumento, redistribuicdo ou reducdo de suas

vagas iniciais; e
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e A transferéncia de mantenca.

Compete a Mantida designar, na forma deste Regimento, o Diretor Geral,
competindo-lhe, ainda, a contratacdo do pessoal docente e técnico-administrativo da
Faculdade.

4.5.6 Relacdes e parcerias com a comunidade, instituicdes e empresas

A FASUL EDUCACIONAL tem também uma funcéo social no meio em que atua.
Seus corpos funcionais, sua estrutura organizacional e seu instrumental tecnolégico séo
postos a disposi¢do das comunidades da sua area geo-educacional, com vistas a pratica da
cidadania, ao progresso soécio-econdmico e cultural e ao aperfeicoamento de 6rgaos e
entidades publicas e privadas. E esse o exercicio pleno do papel de educar, de formar
guadros de recursos humanos e de ser agente promotor de mudancas e de progresso.

A FASUL EDUCACIONAL conhece a comunidade envolvente, cujos dados e
indicadores sociais habilitanto professores e alunos a trabalharem em programas
extensionistas e de servicos. A instituicAo estabelece mecanismos de colaboracdo
permanente, principalmente com o setor comunitario e institucional para intercambio de
experiéncias e transferéncia de conhecimentos.

A celebracdo de parcerias com instituicdes assume relevancia nessa missdo de
formar profissionais capacitados a operar de acordo com as peculiaridades e necessidades
regionais.

As parcerias da FASUL EDUCACIONAL séo estabelecidas com base em termos de
cooperagao técnica, cientifica, educacional e caracterizam a intencdo de realizacbes de
interesses comuns. Muitas dessas parcerias estdo consolidadas, inclusive com vistas a
assegurar estagios dos alunos dos cursos que ministra.

Para cada conjunto de acdes ou projetos negociado estabelecem um termo aditivo
contendo a identificagcdo do objeto a ser executado, as metas e objetivos a serem atingidos
e as etapas ou fases de execucdo. Os recursos financeiros envolvidos com o0s
correspondentes cronogramas de desembolso ficardo a responsabilidade das partes nas
realizagbes, bem como outros detalhes pertinentes.

Por fim, a Diretoria Geral e Académica da FASUL, 6rgdos responsavel pelas
parcerias fard semestralmente reunido com a presenca de representantes estudantis para
avaliar os resultados das cooperagdes e das parcerias com a comunidade e verificara se

tais resultados se afeicoam aos objetivos institucionais e ao perfil profissiografico pretendido.
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Indicador 4.6 - Sistema de Controle de Producéao e Distribuicdo de Material Didatico

A FASUL EDUCACIONAL contratou a empresa SAGAH / GRUPO A e o IESDE -
Inteligéncia Educacional e Sistemas de Ensino, para fornecimento dos materiais e de apoio
a aprendizagem.

Os conteudos do sistema EaD estdo organizados no que chamamos de disciplinas.
Para Ferreira (1986), disciplina € um termo que designa determinado ramo do
conhecimento. No ambito escolar, designa um conjunto de aulas aos quais os alunos
assistem e sobre as quais eles serdo examinados, podendo ser aprovados ou nao.

No material didatico, consideramos como disciplina o conjunto de videos,
infograficos, desafios, e-books elaboradas pelo SAGAH e IESDE séao disponibilizadas para a
IES.

As disciplinas sdo escritas por autores/professores renomados, com a
acompanhamento do SAGAH, IESDE e da FASUL, garantindo assim o padrao de qualidade.
Elas sédo compostas de um livro, videos gravados, infogréaficos e desafios que tém o objetivo
de testar o conhecimento adquirido ao ler o livro e assistir aos videos.

O e-book estd em formato PDF, jA os videos podem ser assistidos on-line e as
guestbes podem ser utilizadas em provas (geradas pelo AVA) ou personalizadas pela
FASUL.

O SAGAH e o IESDE possuem exceléncia no desenvolvimento de sistemas de
ensino EaD, sendo uma das maiores empresas no Brasil voltadas para a educacdo a

distancia.

Equipe Multidisciplinar

A Equipe Multidisciplinar da FASUL EDUCACIONAL é constituida por Portaria de
Nomeacao Interna do Conselho Superior (CONSUP), composta por diversos profissionais
como: coordenador de curso, pedagoga, coordenacdo de tecnologia da informacao,
professor/conteudista, professor/tutor designer instrucional (DI) revisor, diagramador web,
administrados do AVA e equipe de arte, criagdo e producdo visual; que sdo responsaveis
pela concepcdo e disseminacdo de tecnologias, metodologias, recursos educacionais e
infraestrutura. Conta, ainda, com um plano de acdo e processos de trabalho bem definidos

e formalizados que podem ser evidenciados no Plano de Agdo da Equipe Multidisciplinar.

Validagdo da Equipe Multidisciplinar para o Material Didatico
A producdo de material didatico na EaD € de grande importéncia para a efetiva
aprendizagem dos alunos e, para isso, exige alguns diferenciais em sua elaboracéo;

aspectos que devem ser observados por todos os profissionais que integram o seu processo
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de producéo.

A FASUL EDUCACIONAL conta com uma equipe multidisciplinar responséavel pelo
planejamento, criatividade e producdo de recursos didaticos voltados para a pratica
educativa, os quais, depois de finalizados, passam por um processo de validagcéo, no qual
se observa especificidades de cada material produzido.

Atualmente, as empresas SAGAH e IESDE, fornecem o material didatico
necessario para o desenvolvimento das aulas com conteudo flexivel e imersivo. Uma
solucdo inovadora baseada em metodologias ativas de aprendizagem, contetdos didaticos
e interativos com objetos de aprendizagem diversificados que sdo personalizados pela

equipe multidisciplinar com trilhas de aprendizagem contextualizadas ao perfil dos alunos.

Linguagem Inclusiva e Acessivel dos Materiais Didaticos

O colegiado da FASUL pensou a EaD como sinénimo de democratiza¢édo do ensino
e de acessibilidade. Os professores da FASUL e as empresas conveniadas (SAGAH /
IESDE) estdo sempre abertos a pensarem emuma linguagem universal e inclusiva, para
todos os seus alunos.

Sabendo que a deficiéncia mais comum € a visual, trabalha com teclados dos
computadores em Braile, caixas de som e programas especificos.

Considerando a importancia dos recursos educacionais para a formacdo na
modalidade a distancia, o colegiado da FASUL pensou em formas de tornar os materiais
didéticos ligados ao AVA mais acessiveis para pessoas com deficiéncia visual.

Para esse publico a acessibilidade se dara por meio da Audiodescricdo (AD). Trata-
se de uma tecnologia assistiva e de um tipo de traducado intersemiotica, que transforma o
visual em verbal. Seguem algumas preocupac¢des dos gestores e colegiado:

a) Acessibilidade Atitudinal: Essa acessibilidade pode ser notada quando existe,

por parte dos gestores institucionais, o interesse em implementar acdes e
projetos relacionados a acessibilidade em toda a sua amplitude. A priorizacéo de
recursos para essas acgdes € um indicativo da existéncia de acessibilidade
atitudinal.

b) Acessibilidade Arquiteténica: Os exemplos mais comuns de acessibilidade
arquitetbnica sdo a presenca de rampas, banheiros adaptados, elevadores
adaptados, piso tatil, entre outras.

c) Acessibilidade Metodoldgica: E possivel notar a acessibilidade metodoldgica
nas aulas quando os professores promovem processos de diversificacdo
curricular, flexibilizacdo do tempo e utilizagdo de recursos para viabilizar a

aprendizagem de estudantes com deficiéncia, como, por exemplo: texto
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impresso e ampliado, softwares ampliadores de comunicagdo alternativa,
leitores de tela, entre outros recursos.

d) Acessibilidade Programatica: Ocorre quando a FASUL promove processos de
sensibilizacdo que envolve a informacgdo, o conhecimento e a aplicacdo dos
dispositivos legais e politicas relacionadas a inclusdo e a acessibilidade de
estudantes com deficiéncia na educacdo superior. Muitas vezes esses
estudantes ndo tém conhecimento dos seus direitos e, em raz&o disso, nédo
vislumbram a possibilidade de acessar a universidade. Essa acessibilidade se
expressa, também, toda vez que novas leis, decretos, portarias sdo criadas com
0 objetivo de fazer avancar os direitos humanos em todos 0s seus ambitos.

e) Acessibilidade Instrumental: Esse tipo de acessibilidade envolve todas as
demais e sua materialidade reflete a qualidade do processo de inclusao plena do
estudante na educacéo superior.

f) Acessibilidade nas ComunicagcGes: A FASUL, se necessario, contrata

intérprete nas aulas.

Seguem mais alguns recursos de acessibilidade disponivel no AVA dos nossos

alunos (Figura 1):

e Tema escuro;

e Leitor de Texto, Lupa;

e Fonte legivel,

e Descricdo de imagem;

e Destacar links; e Destacar cabecalhos;
e Modo de leitura; e ampliador de texto;

e VLibras.

Recursos Inovadores ligados aos Materiais Didaticos

Conteudo flexivel e de qualidade, os contelddos desenvolvidos pela FASUL e
SAGAH/IESDE tém solucdes inovadoras baseadas em metodologias ativas de
aprendizagem e conteldos didaticos e interativos. Nossos professores tém autonomia para
planejarem e personalizarem as suas disciplinas, criando uma trilha de aprendizagem

contextualizada ao perfil dos alunos.

PDI 2022-2026 | 142



Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI
FASUL EDUCACIONAL

Figura 1 - Painel do Ambiente Virtual de Aprendizagem da FASUL com a acessibilidade.
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Fonte: Portal Educacional - AVA (2024).

A SAGAH e o IESDE possuem juntos mais de 30 (trinta) mil Unidades de
Aprendizagem (UA’s) que se adaptam facilmente aos planos de ensino da FASUL
Educacional.

Com a SAGAH e o IESDE, a IES se mantém no comando de todo o processo
educacional. Apoiados por nossos conteldos, seus professores planejam e personalizam

suas disciplinas criando uma trilha de aprendizagem contextualizada ao perfil dos alunos.

Indicador 4.7 - Sustentabilidade Financeira: relacdo com o desenvolvimento

institucional

O Centro Educacional Sul Mineiro - ME, Mantenedor da FASUL EDUCACIONAL,
possui estrutura e sustentabilidade financeira para ofertar cursos com exceléncia.

Apoés o inicio do ano letivo de 2019, ainda intitulada como Faculdade Sul Mineira
passou a ter sua sustentabilidade ancorada em fontes de receitas préprias, as quais serao
suficientes para suportar 0s custos, despesas e investimentos necessarios a oferta de
ensino de exceléncia a um pre¢o competitivo.

A geracdo de receitas estd prevista através das mensalidades de cursos livres
profissionalizantes, de graduagdo presencial e a distancia, bem como cursos de pos-
graduacdo e extensdo, de acordo com a demanda e vocacdo regional, aliada a uma
eficiente gestédo de custos e priorizando a exceléncia do ensino, durante o periodo projetado
no PDI (2022-2026).
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Essa evolucdo pode ser constatada na previsdo orcamentaria e cronograma de
execucdo, que apresentam superavits consecutivos, propiciando solidez financeira para
suportar a manutencdo da estrutura e subsidiar projetos futuros de expansdo e melhoria
continua, no intuito de sempre buscar a exceléncia no ensino.

Com relacdo a geracdo de receitas, € importante destacar que esta atrelada a
evolugdo do alunado conforme os cursos iniciais v8o se consolidando, bem como ao
cronograma de abertura de cursos estabelecido no PDI (2022-2026).

A inadimpléncia e evasao apresentam-se como fatores criticos a serem monitorados
constantemente, sempre buscando ag¢les para atenuar seu impacto na sustentabilidade
financeira. Com relacdo a evaséo, a proposta € criar mecanismos de acompanhamento do
aluno, buscando a sua fidelizagéo.

Sobre a eficiéncia na gestédo de custos, vale ressaltar a politica de constante revisao
de contratos de terceiros e servicos, como, por exemplo, telefonia, outsourcing de
impressoras, servigos bancarios, correios e sistemas, bem como a utilizacdo de boas
praticas de mercado.

A utilizacdo da tecnologia desenvolvida pelo setor de Tl da FASUL EDUCACIONAL
apresenta-se como grande aliada na reducdo de custos, além de agregar melhorias nos
servicos, dentre as quais podemos destacar a utilizacdo de comunicacdo via Skype;
geracdo, assinatura e arquivamento digital de documentos.

Todo esse esforco em enfrentar o desafio da sustentabilidade financeira em uma
Instituicdo de Ensino auxiliardA a FASUL EDUCACIONAL a manter uma estrutura fisica
moderna, adequada as novas legislacdes, com laboratérios modernos e atualizados sempre,

buscando, constantemente, a melhor qualidade para o seu alunado.

4.7.1 Plano de investimento

As politicas de sustentabilidade financeira e de captagéo e alocacéo de recursos tém
sua aplicacdo voltada aos programas de ensino, iniciacdo cientifica e extensao,
principalmente para:

e Contratacdo e capacitacdo dos recursos humanos (professores e pessoal néo
docente), além da implementagdo dos planos de carreira docente e de cargos e
salarios;

e Programas de apoio ao discente;

e Meios de divulgacéo da imagem da IES;

e Ampliacdo e melhoria do acervo da biblioteca,;

e Ampliacdo e atualizacdo tecnoldgica de equipamentos e aparelhos para o0s
laboratorios e servigos técnicos, incluindo recursos de computacao e informética;

e Ampliacéo, reforma e readaptagéo da infraestrutura fisica e de apoio;
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¢ Implementacédo e consolidacdo do processo de avaliagcdo institucional;

e Adaptacdo da infraestrutura fisica aos requisitos de acessibilidade a pessoas

portadoras de necessidades especiais e atendimento as normas de seguranca.

4.7.2

Previsdo orgcamentaria e cronograma de execuc¢ao

Os quadros das receitas, despesas e investimentos, projetados para o periodo

2022-2026 encontram-se a seguir detalhados:

Demonstrativo de Capacidade e Sustentabilidade Financeira

RECEITAS
2022 2023 2024 2025 2026
Anuidade / 5 906R2$88 00 R$ R$ R$ R$
Mensalidade (+) | <7°>“°%“" | 2.998.136,00 | 3.025.560,00 | 3.233.817,60 | 3.389.870,00
Bolsas (-) R$ RS RS R$ RS
81.84400 | 74.82840 | 83.97500 | 88.000,00 | 90.000,00
R R$ R$ RS
Bonus (-) R$8.200.00 | 550000 | 70.000,00 | 75.000,00
Financiamento (-)
o RS R$ R$ R$ RS$
Inadimpléncia (-) | g750000 | 88.05680 | 89.056,80 | 91.26816 | 93.000,00
. R$ R$ R$ R$ R$
Servigos (+) 85.500,00 97.330,00 97.550,00 99.965,00 | 101.009,00
Taxas (+) R$ 3.200,00 | R$ 4.500,00 | R$ 5.520,00 | R$ 6.780,00 | R$ 8.500,00
TOTAL R$ R$ R$ R$ R$
2.825.944,00 | 2.928.880,80 | 2.889.348,20 | 3.091.234,44 | 3.241.379,00
DESPESAS
Acervo R$ R$ R$ R$ R$
Bibliografico (-) 28.000,00 | 30.000,00 | 33.000,00 | 35.000,00 | 36.000,00
Aluguel () R$ R$ R$ R$ R$
9 240.000,00 | 240.000,00 | 240.000,00 | 240.000,00 | 240.000,00
Despesas R$ R$ R$ R$ R$
Administrativas(-) | 462.400,00 | 475.989,50 | 485.989,50 | 488.000,00 | 510.000,00
R$
Encargos (-) R$4.230,00 | R$4.880,00 | R$7.530,00 | R$9.300,00 | 11 7o
i R$
Equipamentos (-) | R$3.500,00 | R$4.000,00 | R$5.000,00 | R$9.900,00 | ;¢ 00 oo
R$
Eventos (-) R$0.000,00 | R$7.000,00 | R$5.000,00 | R$8.000,00 | o o0 o
Investimento
(compra de 0 0 0 0 0
Imovel) ()
~ R$ R$ R$ R$ R$
Manuteng&o (-) 59.500,00 | 60.000,00 | 62.000,00 | 72.00000 | 75.000,00
o R$ R$ R$ R$ R$
Mobiliario (-) 15.000,00 24.500,00 30.000,00 | 41.000,00 44.500,00
E:gg(;g‘f“to RS RS R$ RS RS
oal 765.000,00 | 779.200,00 | 787.120,00 | 792.050,00 | 950.140,00
Administrativo (-)
Pagamento R$ R$ R$ R$ R$
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Professores (-) 240.000,00 | 274.240,00 | 284.240,00 | 295.000,00 | 304.000,00
Pesquisa e
extens&o (-) R$ 4.000,00 | R$5.000,00 | R$ 6.000,00 | R$ 8.000,00 | R$ 8.000,00
. R$
Treinamento R$ 6.000,00 | R$ 7.000,00 | R$ 8.000,00 | R$ 8.000,00 10.000,00
TOTAL R$ R$ R$ R$ R$
1.827.630,00 | 1.017.071,30 | 935.468,70 | 1.084.984,40 | 1.027.389,00
TOTALIZACAO GERAL
ANO RECEITAS DESPESAS TOTAL GERAL
2022 R$ 2.825.944,00 R$ 1.827.630,00 R$ 998.314,00
2023 R$ 2.929.398,20 R$ 1.911.809,50 R$ 1.017.071,30
2024 R$ 2.929.398,20 R$ 1.887.679,50 R$ 935.468,70
2025 R$ 3.091.294,44 R$ 1.936.250,00 R$ 1.084.984,40
2026 R$ 3.241.379,00 R$ 2.138.990,00 R$ 1.027.389,00

Desta forma, a gestdo econémico-financeira da FASUL objetiva promover a solidez
e integridade econbmico-financeira aliada a sua capacidade de investimentos em
consonancia com os objetivos e metas previstos no Planejamento Estratégico (2022-2026)
nesta dimensdo, ou seja, ampliar receitas operacionais, reduzir gastos operacionais e
assegurar a sustentabilidade financeira. A gestdo assim vista é necessaria para manter,
aprimorar e expandir as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, de acordo com 0s

principios éticos, participativos e de transparéncia da governanca da mantenedora.

Indicador 4.8 - Sustentabilidade Financeira: participacdo da comunidade interna

A interacd@o entre o Planejamento e o controle financeiro e a gestdo académica esta
garantida pelo préprio processo que produz a sustentabilidade financeira descrita acima. Em
especial podemos explicitar algumas situa¢cdes chave em que essa interacdo atinge seus
pontos altos:

A intensa negociacado entre a Mantenedora e a mantida (via seu Conselho Superior)
gue ocorre a partir da elaboracdo do PDI e o fechamento do Orcamento, onde se consolida
a solucdo de compromisso entre as propostas de expanséo e melhorias e a sua viabilidade
econdmica.

A avaliacdo realizada pela CPA, que verifica a aderéncia aos resultados, diretrizes
planejadas e a execucao orgamentéria, aponta os desvios e sugere as medidas corretivas.

Desta forma, ao privilegiar a concepcdo de que avaliacdo e planejamento séo

articulados e interdependentes, a Instituicdo criou a Rede Integrada de Planejamento e
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Gestdo, a qual congrega métodos de controle e ferramentas de gestdo que possibilitam o
monitoramento e a andlise integrada dos resultados das atividades da Instituicdo sob
diferentes perspectivas e fornecem informagdes para os relatérios de analise gerencial
(RAC, Diagnostico e Previsdo Orgcamentaria, Alinhamento x CPA, Andlise e Prospecgédo de
Projetos de Investimentos, entre outros) possibilitando o devido acompanhamento de

instancias gestoras e académicas e tomada de decisdo aos seus respectivos assuntos.
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EIXO 5 - INFRAESTRUTURA

O prédio onde funciona a FASUL EDUCACIONAL esta situado a Rua Dr. Melo
Viana. n® 75 — Bairro Centro - S&o Lourengco/MG, em area central da cidade, com area total
edificada de 1.415,00 m?, distribuidas em 07 (sete) pavimentos com acesso através do
elevador central. Possui também salas de aulas arejadas e de boa qualidade acustica, onde
também funcionam Cursos Livres e Profissionalizantes.

Em termos de instalagBes e recursos, nas salas estdo disponibilizados quadros
brancos, ventiladores de ar ou ar condicionado, cadeiras universitarias braco simples em
férmica/acolchoadas, Smart TVs, computadores, data show, tela de projecdo e acesso a
internet wi-fi.

Todas as areas comuns do prédio onde funciona a FASUL permitem o acesso de
portadores de necessidades especiais, como: vaga de estacionamento para deficientes
fisico, rampa de acesso ao prédio, elevadores, cadeiras de rodas e sanitario especial.

Sintetizando:

e Pavimento Inferior - Subsolo (area construida: 300.00m2): Refeitério (49,0m?), 01
sala de aula (41,0m?), 01 sala de aula (36,0m?), 03 conjuntos de sanitarios (18,0m2) e
hall de circulacéo.

e 1° Pavimento - Térreo (area construida: 300,00m2): Recepcao (sala de espera),
Tesouraria (12,0m2), Secretaria (28,0m2), Central de Estagio (11,0m2), Apoio
Psicopedagogico (11,0m?), Sala de Professores (31,04m2), Laboratério de
Informatica | (30,0m?), Espaco de Convivéncia (22,0m2), Gabinete de TI e
Atendimento ao Aluno (9,0m?), acesso ao elevador e hall de circulacao.

e 2° Pavimento (area construida: 300,00m2): 02 conjuntos sanitarios — masculino e
feminino (8,0m2 cada), Laboratorio de Informética Il (48,0m?), Estudio de Gravagao
(18,0m3), Brinquedoteca (36m?), Sala da CPA e NDE (16,0m?), sala de NEaD/Gestao
de Polos (48,0m?), 02 salas de Coordenacao (25,0m?) e hall de circulagéo.

e 3° Pavimento (area construida: 300,00m?): 01 Sala de Aula (48,0m?2), 01 Sala de
Tutoria (48,0m32), 01 Sala de Préticas Exitosas (48,0m?), 03 conjuntos de sanitarios
(18,00m?), Espaco de Convivéncia (20,0m?), almoxarifado e deposito (12,0m2) e hall
de circulacgéo.

e 4° Pavimento (area construida: 96,00m?): Direcdo Geral (22,0m?), Setor de Tl e de
Producéo e controle de Materiais Didaticos (48,0m?),.

e 5° Pavimento (&rea construida: 96,00m2): Biblioteca — acervos e terminais de
consulta, sala de estudos (70,0m2), 02 conjuntos sanitarios — masculino e feminino
(1,26m? cada) e hall de circulacgéo.

e 6° Pavimento (area construida: 23,00m?): Casa de maquinas/caixa d’agua.
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Os sanitarios sdo apropriados também para pessoas com necessidades especiais.

Indicador 5.1 - Instalagcdes Administrativas

O prédio da FASUL EDUCACIONAL conta com as seguintes instalacdes

administrativas:

Direcdo Académica e Pedagdgica, localizada no 2° Pavimento - Possui ar-
condicionado , sendo arejada e de boa qualidade acustica, com iluminagéo
adequada, mesas de trabalho e cadeiras acolchoadas. Também tem acesso a
internet wi-fi, armarios para arquivos, 2 computadores e 2 impressoras, telefones
com ramal e permite acesso de pessoas com necessidades especiais.

Direcéo Geral, localizada no 4° Pavimento, com acesso através do elevador central
elou escadas. Possui ar condicionado sendo arejada e de boa qualidade acustica,
com iluminacdo adequada, mesas e cadeiras acolchoadas, internet wi-fi. Possui
computadores e impressoras, Tv, frigobar e sofa. Permite acesso de pessoas com
necessidades especiais.

Secretaria, localizada no 1° pavimento. Possui ar-condicionado, sendo arejada e de
boa qualidade acustica, com iluminacdo adequada, cadeiras acolchoadas, internet
wi-fi, armarios para arquivos, arquivos. Também possui computadores, impressoras
e maquina de xerox para uso da secretaria e uso externo para atendimento aos
alunos e professores. Permite acesso de pessoas com necessidades especiais.
Tesouraria, localizada no 1° pavimento - Térreo. Possui ventiladores, sendo arejada
e de boa qualidade, com iluminacdo adequada, internet wi-fi, computadores e
impressoras para uso administrativo. Permite acesso de pessoas com necessidades
especiais.

Gestéo de Tecnologia da Informacéo (Tl), localizada no 4° Pavimento, com acesso
através do elevador central e/ou escadas. Possui ar condicionado sendo arejada e
de boa qualidade acustica, com iluminagdo adequada, mesas de trabalho, cadeiras
acolchoadas, internet wi-fi. Possui computadores, impressoras e sofa. Permite

acesso de pessoas com necessidades especiais.

A FASUL EDUCACIONAL segue o que esta disposto na CF/88, Art. 205, 206 e 208,

na NBR 9050/2004, da ABNT, na Lei n° 10.098/2000, nos Decretos n° 5.296/2004, n°
6.949/2009, n° 7.611/2011 e na Portaria n° 3.284/2003, assim h& condi¢cdes de

acessibilidade para pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida, conforme Tipologias

apresentadas no Quadro abaixo.
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Quadro - Em atendimento ao disposto nas Leis citadas anteriormente, temos determinacfes especificas para as pessoas com

deficiéncia:

Espectro da
Acessibilidade

Definicdes

Praticas e exemplos relacionados a
IES

Praticas efetivamente utilizadas
na lES

Acessibilidade
Atitudinal

Refere-se a percepc¢do do outro sem
preconceitos, estigmas, estereotipos e
discriminacdes. Todos os demais tipos
de acessibilidade estdo relacionados a

essa, pois é a atitude da pessoa que

impulsiona a remogé&o de barreiras.

Essa acessibilidade pode ser notada
quando existe, por parte dos gestores
institucionais, o interesse em implementar
acOes e projetos relacionados a
acessibilidade em toda a sua amplitude. A
priorizacdo de recursos para essas acoes
€ um indicativo da existéncia de
acessibilidade atitudinal.

e NAP (Nucleo de Apoio
Psicopedagdgico);
e OrientagOes aos familiares dos
alunos com deficiéncia.

Acessibilidade
Arquitetbnica
(também
conhecida como
fisica)

Eliminacéo das barreiras ambientais
fisicas nas residéncias, nos edificios,
Nnos espacos e equipamentos urbanos.

Os exemplos mais comuns de
acessibilidade arquitetdnica sao a
presenca de rampas, banheiros
adaptados, elevadores adaptados, piso
tatil, entre outras.

e Rampas de acesso;
e Piso tatil;
¢ Banheiros adaptados;
e Placas impressas em Braile.

Acessibilidade
Metodoldgica
(também
conhecida como
pedagdgica)

Auséncia de barreiras nas
metodologias e técnicas de estudo.
Esta relacionado diretamente a
concepcgao subjacente a atuacao
docente: a forma como os professores
concebem conhecimento,
aprendizagem, avaliacdo e inclusdo
educacional ira determinar, ou nao, a
remocé&o de barreiras pedagodgicas.

E possivel notar a acessibilidade
metodoldgica nas salas de aulas quando
os professores promovem processos de
diversificacdo curricular, flexibilizacao do

tempo e utilizacdo de recursos para
viabilizar a aprendizagem de estudantes
com deficiéncia, como por exemplo:
pranchas de comunicagéo, texto impresso
e ampliado, softwares ampliadores de
comunicacao alternativa, leitores de tela,
entre outros recursos.

¢ Impressdes ampliadas;
¢ Intérprete de libras, caso
Nnecessario;
¢ Aplicativo no celular para a
comunica¢do com surdo -
Hand Talk;
e Softwares especificos para os
niveis de deficiéncia, tais
como auditiva, visual e motora,
apresentados na
Acessibilidade Digital;
¢ Biblioteca Virtual (E-Livro e
Curatoria Editora) e o
Ambiente Virtual de
Aprendizagem criado pela
equipe TI, no qual integram o
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Nucleo de Inovacéo e
Tecnologias Educacionais,
com acessibilidades que
viabilizam a aprendizagem.

Acessibilidade
nas
comunicacoes

E a acessibilidade que elimina
barreiras na comunicacao interpessoal
(face a face, lingua de sinais), escrita
(jornal, revista, livro, carta, apostila,
etc., incluindo textos em braile, uso do
computador portatil) e virtual
(acessibilidade digital).

Um dos exemplos de acessibilidade nas
comunicacdes é a presenca de intérprete
na sala de aula em consonancia com a
Lei de libras e Decreto de Acessibilidade.

¢ Intérprete de libras, caso
necessario;
e Aplicativo no celular para a
comunica¢do com surdo -
Hand Talk;
¢ Placas de identificacdo em
Braile.

Acessibilidade
Programatica

Eliminacdo de barreiras presentes nas
politicas publicas (leis, decretos,
portarias, normas, regulamentos entre
outros.

Ocorre quando a IES promove processos
de sensibilizacdo que envolvem a
informacéo, o conhecimento e a aplicacao
dos dispositivos legais e politicas
relacionadas & inclusao e a acessibilidade
de estudantes com deficiéncia na
educacao superior. Muitas vezes estes
estudantes nao tém conhecimento de
seus direitos e, em razao disso, nao
vislumbram a possibilidade de acessar a
universidade. Essa acessibilidade se
expressa, também, toda vez que novas
leis, decretos, portarias sao criados com o
objetivo de fazer avancar os direitos
humanos em todos os seus ambitos.

e Trabalhos desenvolvidos em

o Palestras que abordam o
tema.

sala de aula sobre direitos
humanos.
¢ Disponibilidade de
documentos legais sobre
Inclusao.

Acessibilidade
Instrumental

Superacdo das barreiras nos
instrumentos, utensilios e ferramentas
de estudo (escolar), do trabalho
(profissional), de lazer e recreacéo

Esse tipo de acessibilidade envolve todas
as demais e sua materialidade reflete a
qualidade do processo de inclusdo plena
do estudante na educacéo superior.

¢ |Intérprete de libras, caso
necessario;
e Traducdes em Braile —

PDI 2022-2026 | 152



Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI

FASUL EDUCACIONAL

(comunitéria, turistica de esportiva).

aplicativo no celular, que
traduz automaticamente texto
e udio (Hand Talk).

Acessibilidade
nos transportes

Forma de acessibilidade que elimina
barreiras ndo s6 nos veiculos, mas
também nos pontos de paradas,
incluindo as calcadas, os terminais, as
estacdes e todos o0s outros
equipamentos que compdem as redes
de transportes.

Percebe-se aderéncia da IES a esse tipo
de acessibilidade quando existe
transporte coletivo a disposicdo dos
estudantes e aqueles com algum tipo de
deficiéncia fisica ou mobilidade reduzida
conseguem fazer uso do mesmo com
seguranca e autonomia, sem prejuizo
para sua locomocéo.

¢ Guias rebaixadas das
calcadas;
¢ Linha de 6nibus adaptados
para deficientes.

Acessibilidade
Digital

Direito de eliminacéo de barreiras na
disponibilidade de comunicacao, de
acessos fisicos, de equipamentos e
programas adequados, de conteldo e
apresentacdo da informacéo em
formatos alternativos.

Evidencia-se a existéncia dessa
acessibilidade quando a IES possui
acervos bibliograficos dos cursos em
formato acessivel ao estudante com
deficiéncia (prioritariamente os de leitura
obrigatéria) e utiliza diferentes recursos e
ajudas técnicas para que o estudante
tenha acesso a informacgéo e ao
conhecimento independentemente de sua
deficiéncia.

¢ Sistema DOSVOX (O sistema
operacional DOSVOX permite
gue pessoas cegas utilizem
um microcomputador comum
(PC) para desempenhar uma
série de tarefas, adquirindo
assim um nivel alto de
independéncia no estudo e no
trabalho);
e DICIONARIO DA LINGUA
BRASILEIRA DE SINAIS,
BRAILE TRANSLATOR,
BRAILE VIRTUAL, instalados
nos computadores especificos
para a acessibilidade;
¢ Biblioteca Virtual (E-Livro e
Curatoria Editora):
Acessibilidade em voz alta
(escutar o livro em voz alta,
configurando a velocidade, o
volume e a voz - idioma);
modo de exibi¢cdo noturna;
e Hand Talk tradutor ou similar
(Traduz frases e palavras de
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portugués, e audio para
Lingua Brasileira de Sinais -
Libras);
e MECDaisy (ferramenta
brasileira traz sintetizador de
voz-narragao e instrugdes de
uso em portugués);
e NVDA (um sintetizador de voz,
que é uma ferramenta em
forma de hardware ou
software que transforma o
texto em voz);
e MOTRIX (é um software que
permite que pessoas com
deficiéncias motoras graves,
possam ter acesso a
microcomputadores,
permitindo um acesso amplo a
escrita, leitura e comunicacéo,
por intermédio da internet);
e Teclado em Braile com fone
de ouvido.
Fonte: Referenciais de Acessibilidade na Educag&o Superior e a Avaliagdo in loco do Sistema Nacional da Avalia¢cdo da Educacéo Superior - SINAES (INEP,
2013).
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Indicador 5.2 - Salas de Aula

O prédio compreende ambientes pedagdgicos, com acesso por escadas e elevador.

Conta com 3 (trés) salas de aula, com aproximadamente 45 (quarenta e cinco) metros
guadrados, comportando cada uma:

e 30 a 40 carteiras universitarias;

e Mesa para o professor;

e Cadeira para o professor;

e Quadro branco;

e Data-show e internet wi-fi;

e Microcomputador;

e Tela de projecao;

e Ar condicionado e ventiladores de parede;

e Tomadas auxiliares e camera de vigilancia.

Sempre que necessario, a Instituicdo disponibiliza cadeiras e mesas diferenciadas
para portadores de deficiéncia fisica, as quais fazem parte do mobiliario permanente da
turma em questdo durante todo o semestre em que o deficiente fisico se encontra
matriculado.

Todas as salas de aula sdo bem arejadas, protegidas contra ruidos externos e
recebem manutencao de limpeza diariamente.

A acessibilidade é garantida em todas as salas de aula da Instituicdo, bem como os

laboratorios, biblioteca e setores administrativos.

Sala de Préticas Exitosas

O Laboratério/Sala de Praticas Exitosas € um espaco com 08 computadores,
Datashow e um conjunto de mesa modular na forma de trapézio, com 6 lugares. Destina-se
para atividades didaticas académicas e praticas, com estratégias de ensino que tém por
objetivo incentivar os estudantes a aprenderem de forma autbnoma e participativa, por meio
de problemas e situacdes reais, realizando tarefas que os estimulem a pensar além, a terem

iniciativa e a debaterem. Pode ser utilizada para atividades em grupos ou individuais.

Indicador 5.3 - Auditorio

A FASUL EDUCACIONAL possui um contrato de cessdo do Auditério com Hotel

Central Park, localizado na rua Dr. Melo Viana, 28, centro, Sdo Loure¢co-MG que se situa na
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esquina da IES.

O auditério € amplo, bem iluminado, climatizado, com acustica adequada,
equipamentos de multimidia e mobiliarios apropriados, sendo mantidos constantemente em
perfeito estado de conservagcdo e limpeza. O local atende as normas de seguranca e
normas de acessibilidade a pessoas com necessidades especiais e contam com acesso a
rede sem fio (internet), para que alunos e professores possam utilizar seus préprios
equipamentos, além de estarem equipados com computadores, projetores e equipamentos

de sonorizagao.

Indicador 5.4 - Sala de Professores

A sala de professores esté localizada no 1° andar e 2° andar. Sendo que, no 1°
andar e é de acesso exclusivo aos docentes contendo 2 (dois) microcomputadores com
acesso a internet e em rede com a secretaria para impressao, mesa grande com 6 (seis)
cadeiras, 1 (um) armario, com 12 divisbes para professores, sofa, quadro de avisos, Smart
TV conectada na internet para videoconferéncias, bebedouro de agua, café, biscoitos e
climatizadores. No 2° andar a sala € composta por 8 (oito) microcomputadores com acesso
a internet, com mesa redonda para reunides, armarios, café, biscoitos, frigobar e
climatizadores.

Além destes ambientes, os docentes do curso contam com outros espacos que
podem ser utilizados de acordo com suas conveniéncias, para atender os alunos em
orientacBes gerais ou especificas ou promover reuniées breves com outros docentes,
guando em processos de planejamento de atividades do curso.

A Sala de Professores é abastecida regularmente com agua, café e lanche nos
intervalos das aulas do turno da noite. Ainda conta com revistas para descontracao,
permitindo a permanéncia dos professores de forma confortavel neste ambiente.

Apresenta boas condicbes de limpeza, iluminagdo, acustica, ventilagéo,
acessibilidade, conservagéo e comodidade.

Assim, o ambiente da Sala de Professores possui excelentes condi¢gbes, sob todos
0s aspectos das necessidades especificas de seus usuarios, numa analise sistémica e
global, com disponibilidade de recursos de informatica, inclusive com suporte tecnoldgico
para orientacdo dos trabalhos de ensino e pesquisa e para exercerem atividades

extraclasses na instituicao.
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Indicador 5.5 - Espaco para Atendimento aos Discentes

A FASUL EDUCACIONAL possui uma série de espacgos destinados para o
atendimento aos discentes. Compreende-se como necessidades institucionais todo tipo de
atendimento/servigco que possa ser prestado ao estudante, nos seus mais variados tipos;
assim, todos os espacos de atendimento serdo concebidos a partir da estrutura de setores
da Instituicdo, e os atendimentos prestados contardo com sua respectiva area e a
adequacdo as atividades.

Ha o atendimento da secretaria, localizada no 1° pavimento — Térreo, onde esta
concentrada grande parte dos servicos prestados aos alunos, tais como solicitacdo de
documentos, pedido de atestados, aproveitamento de estudos, dispensa de disciplinas,
entre outros, prestando, também, atendimento financeiro no que se refere a bolsas e
financiamentos, estagios curriculares e cursos de extensdo. Portanto, compreendem-se
como espacos de atendimento aos discentes a Secretaria e 0s demais setores da
Instituicdo, cada qual na sua atividade, como segue:

e Sala de Atendimento Psicopedagdgico, localizada no Subsolo. A sala conta com
infraestrutura de 01 microcomputador, mesa e cadeiras para atendimento reservado

a alunos com problemas psicopedagdgicos, que necessitem de acompanhamento

especial.

e Dentre outros espacos.

Indicador 5.6 - Espacos de Convivéncia e de Alimentacéo

Os espacos de convivéncia da FASUL estéo situados no 1° Pavimento - Térreo, logo
na entrada e no 3° Pavimento. O espago possui acessibilidade a pessoas com necessidades
especiais, dispde de rede sem fio (internet) e d4 acesso aos principais locais da Instituicao.
A Cantina esta localizada no 3° Pavimento, podendo ser utilizada facilmente por todos os
seus frequentadores, mesmo aqueles que possuam necessidades especiais.

Com base na Lei Federal n® 10.098/1994, que estabelece normas gerais e critérios
basicos para a promog¢éo da acessibilidade das pessoas com deficiéncia ou com mobilidade
reduzida, que é alterada pela Lei n°® 13.443, de 11 de maio de 2017, que estabelece a
obrigatoriedade da oferta, em espacos de uso publico, de brinquedos e equipamentos de
lazer adaptados para utilizacdo por pessoas com deficiéncia, inclusive visual, ou com
mobilidade reduzida, a FASUL dedicou-se a adaptar todas as suas instalacdes, garantindo o
acesso e a mobilidade as salas de aula, banheiros e elevadores adaptados. Também a

Biblioteca possui utilizacéo facilitada a todos os que necessitarem de atendimento especial.
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Todos o0s conjuntos de salas e instalagbes pedagodgico-administrativas atendem as
condicbes de acessibilidade a pessoas com deficiéncia, por meio de rampas, elevadores
adequados a cadeiras de rodas, instalacbes sanitarias em conformidade com as normas
técnicas, piso tatil, guichés especificos para atendimento, estacionamento com vagas
especiais, entre outros (mobiliarios, corrimaos etc.).

O projeto arquitetdnico da unidade proporciona um ambiente acolhedor e conta com
diversos espacos para convivéncia e interatividade da comunidade académica, com

acessibilidade e avaliacao periédica do espago.

Indicador 5.7 - Laboratérios, Ambientes e Cenérios para Praticas Didaticas:

infraestrutura fisica

A FASUL EDUCACIONAL conta com 1 (um) laboratério especifico para praticas
didaticas (Sala/Laboratério de Praticas Exitosas), e mais 2 (dois) laboratérios de informatica
para atendimento as necessidades dos alunos e dos cursos.

Desta forma, a infraestrutura dos ambientes e laboratorios da FASUL
EDUCACIONAL ¢é adequada quanto aos espacos, suficiente ao numero de alunos e de
acordo com cada curso, equipamentos e recursos tecnoldgicos, 0 que permite aos
professores, técnicos e alunos boas condi¢cdes para o desenvolvimento das atividades
pedagogicas dos cursos. Os espac¢os sdo organizados de acordo com as necessidades dos
cursos de forma a propiciar a integracao de atividades multidisciplinares, o que assegura
condicbes adequadas em relacdo a iluminacdo, limpeza, mobiliario e equipamentos,
acessibilidade, acustica e ventilacdo apropriada as necessidades locais ou com
equipamentos de ar-condicionado.

Objetivando oferecer condigbes de ensino em alto nivel, as instalagbes de
laboratdrios da Faculdade, no que se refere qualidade dos servicos, zelam pelo cuidado em
dois aspectos: 1) Segurancga de docentes, discentes e equipamentos; e 2) Servigos de apoio
materiais e tecnolégicos.

O laboratério da IES atende as necessidades de cada curso com infraestrutura e
regulamentacdo apropriadas. Todos se encontram implantados com normas de
funcionamento, utilizagcdo e segurangca, manual de biosseguranca, equipamentos de
emergéncia e extintores de incéndios.

Todos os laboratorios possuem acessibilidade, espacos proprios para cadeirantes e
obesos, atendendo as necessidades institucionais, as leis de acessibilidade e as exigéncias

do Ministério da Educacao - MEC.
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5.7.1 Laboratério de ensino e brinquedoteca

Situado no 2° Pavimento com acesso através do elevador central e/ou escadas, o
Laboratério de Préaticas de Ensino e Brinquedoteca (36m?) possui ventilador sendo arejado e
de boa qualidade acustica, com iluminacdo adequada; quadro branco e cadeiras
acolchoadas, data show, computador, internet wi-fi; possui puf's para atividades praticas,
tapete emborrachado, jogos e brinquedos, materiais didaticos diversificados, mapas,
revistas, livros e mesa para trabalho.

E um espaco didatico, criativo, empreendedor, utilizado para aprimorar o ensino e
aprendizagem, implementar novas tecnologias, experimentar praticas, produzir recursos,
realizar eventos educacionais para o desenvolvimento social, tecnoldgico e regional. E
destinado as atividades de criacdo, elaboracdo e confeccdo de materiais pedagoégicos
objetivando proporcionar recursos e estratégias didaticas capazes de auxiliar a pratica do
professor e a aprendizagem dos alunos.

O espaco do laboratério de ensino, com a variedade de recursos presentes, é
utilizado pelos professores dos cursos para realizacdo de aulas praticas e simulacdes de
situacbes de sala de aula, pautadas no ludico, com o objetivo de aprimorar a formacao dos
futuros docentes.

O laboratério de ensino possui Regulamento proprio.

5.7.2 Laboratorios de informatica

Os equipamentos e instrumentos no Laboratdrio de informatica seguem as normas e
padrées de qualidade e adequabilidade aos objetivos e anseios pedagoégicos da FASUL.
Além disso, na aquisicdo de equipamentos leva-se em consideracdo a relacdo do numero
de alunos por maquina.

Para todos os cursos da FASUL estdo previstas atividades académicas a serem
desenvolvidas no Laboratério de Informética, sempre sob a supervisdo de pessoal
gualificado.

A Diretoria encarrega-se de acordar com os professores os horarios e 0 nimero de
alunos que devem utilizar o parque de equipamentos e desenvolver praticas discentes.

O Laboratério de Informatica |, com area fisica de 30,0m2 e o Laboratério de
Informatica Il, com area fisica de 48,0m?, totalizando 22 computadores, estdo disponiveis
durante o periodo de funcionamento da FASUL, sendo composto por computadores
atualizados, com acesso a internet, obedecendo todas as condi¢bes de salubridade e

seguranca.
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Indicador 5.8 - Infraestrutura Fisica e Tecnoldgica destinadas a CPA

A Comissdo Propria de Avaliacgdo (CPA) é responsavel por coordenar a
autoavaliacdo institucional, desde a elaboracdo do método, passando por sua
implementacédo e sistematizacdo dos resultados, até a elaboragdo do Relatério Anual de
Avaliacdo Institucional, que subsidia os Planejamentos Administrativo e Pedagdgico da
FASUL e é usado pelo INEP/MEC para o recredenciamento institucional e reconhecimento
dos cursos, entre outras atividades.

A sala destinada as reunides da CPA esta localizada no 2° Pavimento com acesso
através do elevador central e/ou escadas. A sala é arejada e de boa qualidade acustica,
com iluminacdo adequada, mesa e cadeiras para reunido, computador, impressora, arquivo,
frigobar, ar condicionado, internet wi-fi e permite acesso de portadores de necessidades

especiais.

Indicador 5.9 - Biblioteca: infraestrutura

A Biblioteca da IES esta localizada no 5° Pavimento com acesso através do elevador
central e/ou escadas. O espaco destinado a Biblioteca conta com uma area de 96,0m2. As
instalacBes oferecem espacos para o acervo, estudo em grupo e individual, além de dispor
de computadores para acesso a internet e digitacdo de trabalhos e administracdo da
Biblioteca. O espaco é amplo, climatizado, possui iluminacdo adequada, o que garante
plenas condicdes para leitura, acessibilidade, bem como para a preservac¢do do acervo, o
gual estard a disposicdo de toda a comunidade académica.

Para consulta ao acervo, a Biblioteca dispbe de recursos inovadores, como
computadores com acesso a internet, tecnologia access point wireless, que possibilita a
conexao de notebooks, permitindo pesquisa ao sistema por meio de smartphones.

Os alunos publico-alvo da Educacgéo Especial também contardo com a possibilidade
de fazer reserva via internet, de modo que os livros poderdo ser retirados por um aluno
previamente indicado. Além disso, eles terdo o apoio das seguintes tecnologias inovadoras:
sinalizacdo em braille; balcdo de atendimento adequado; banheiros adaptados nas
proximidades; portas de entrada e interiores com medidas padronizadas; piso tatil;
disposicdo de mobiliario que permite a circulacdo de cadeirantes; teclados em braille com
caracteres ampliados de alto contraste no padrdo ABNT; um computador com o software
Dosvox instalado, que permitira a leitura da tela em voz alta; computador permitindo a
acessibilidade a todos e com projeto de tecnologias assistivas. Dispde de CD com programa

leitor de tela de uso livre e um CD com programa para aumento de tela.
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Com o objetivo de oferecer o acesso ao conhecimento, a FASUL possui contrato
assinado com a “Curatoria Editora” e “E-Livro”, que sao plataformas digitais de livros
formada pelas principais editoras do Brasil: Grupo A, Grupo Gen-Atlas, Manole, Saraiva,
Cengage Learning, Zahar, Grupo Auténtica, Cortez, Vozes, Bookwire - Papirus Editora,
Dialética, entre outras. Tudo isso em uma plataforma pratica e inovadora que pode ser
usada em computadores, tablets e smartphones.

As Bibliotecas da FASUL tém como principal objetivo servir de apoio as atividades de
investigacao, oferecer suporte informacional aos programas de ensino, inicia¢éo cientifica e
extensdo e atender as necessidades culturais de seus corpos docente e discente e de toda
comunidade.

A FASUL considera que o conhecimento cientifico podera ter um impacto mais
positivo e importante no processo de transferéncia e inovacao tecnoldgica se houver um
especializado servigco de informagédo, estruturado, desenvolvido e bem preparado para
selecionar informacao técnica cultural e cientifica.

Dentro deste contexto, a Biblioteca da FASUL é parte essencial do projeto
institucional, com a finalidade de organizar e disseminar a informacdo, desenvolvendo
atividades inerentes ao processo de ensino-aprendizagem, bem como a dinamica e
atualizacao de informacdes a serem observadas e geradas no desenvolvimento do ensino,
iniciacao cientifica e extensao.

A biblioteca possui Regulamento proprio.

5.9.1 Acervo bibliogréfico

O acervo € constituido por livros e periddicos que abrangem as éareas do
conhecimento referente aos cursos ministrados pela Faculdade.

O acervo geral, ofertado pela FASUL é composto por mais de 1.900 titulos e 3.500
exemplares até o presente momento, sendo atualizado de acordo com a politica de
expansao da FASUL EDUCACIONAL.

As obras sdo catalogadas segundo as normas para registro com cddigo de
catalogacgdo. A Classificagdo dos documentos, que compdem o acervo, é feita utilizando o
codigo de Classificacdo Decimal Dewey (CDD), tal classificacdo permite que os documentos
figuem agrupados de acordo com o assunto.

O acesso ao acervo € livre, com orientagdo da bibliotecéria.

A quantidade de exemplares varia conforme a quantidade de académicos por
semestre, passivel de variagdo, quando a demanda académica for maior que a oferta, novo
exemplar sera adquirida.

Com relagdo as disciplinas no que se refere a bibliografia basica sdo adotados os

livros textos da bibliografia basica adquiridos para cada disciplina, na proporgéo de 3 titulos
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e 8 exemplares de cada titulo. Assim como a bibliografia complementar que deverdo se
adquiridos também na proporcgéo de 5 titulos e 5 exemplares de cada titulo.

Com relagéo aos periédicos correntes, impressos e eletronicos, a Biblioteca realizara
anualmente avaliagédo das estatisticas de utilizagdo, com o objetivo de colher subsidios para
tomada de decisfes para a renovacao dos mesmos.

Também possui contrato de prestacdo de servigcos com a “Curatoria Editora” e a “E-
Livro” acessada através de login e senhas individuais, desenvolvida para ser o melhor
provedor de conteudo universitario do Brasil, sdo plataformas digital de livros que possuem
um vasto acervo de titulos técnicos e cientificos.

A “Curatoria Editora” e “E-Livro” sdo formadas por mais de 40 selos editoriais das
principais editoras de livros académicos do Brasil, por meio das Bibliotecas, estudantes,
professores e profissionais tém acesso rapido, facil e simultaneo a milhares de titulos. Séo
mais de 30 mil titulos das mais variadas areas do conhecimento, como direito, salde,

engenharia, administracdo, educacao, entre outras.

5.9.2 Horario de funcionamento

A Biblioteca Fisica fica disponivel de segunda-feira a sexta-feira: das 12h as 21h e
aos sabados das 8h as 12h.

J& as Bibliotecas Virtuais ficam disponiveis por 24 horas, todos os dias da semana, o

acesso do aluno é pelo AVA e 0 mesmo deve estar regularmente matriculado.

5.9.3 Pessoal técnico-administrativo

O atendimento estratégico € feito por um bibliotecario que responde pela
administracdo e pelo atendimento a comunidade académica, além do pessoal que d&
cobertura completa ao sistema informatizado da biblioteca.

Por meio do seu quadro de funcionario, a Biblioteca, orienta pesquisas académicas,
com objetivo de apoiar os usuarios a encontrar as informac¢des necessarias para 0S seus
trabalhos. Promove o acompanhamento durante a elaboracdo de trabalhos cientificos e de
conclusédo de curso, de acordo com as normas da ABNT.

No inicio de cada periodo letivo é elaborado material didatico onde consta o
regulamento da biblioteca e os procedimentos necessarios para um atendimento adequado.

Milena Soares Marcgal Raimundo — CRB -7-007214/0.

5.9.4 Servigcos Prestados pela Biblioteca
A Biblioteca oferece a comunidade académica e externa 0s seguintes servicos, tanto
presencial quanto online:

e Empréstimo domiciliar;
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e Renovacéo de empréstimos;

e Devolugdo de empréstimos;

e Reserva de materiais;

e Orientacdo para trabalhos cientificos;
e Comutacéo bibliografica;

e Levantamento bibliogréafico;

e Treinamento aos usuarios;

e Pesquisa bibliogréfica.

Indicador 5.10 - Biblioteca: plano de atualiza¢cdo do acervo

O acervo de livro é adequado em quantidade, pertinéncia, relevancia académico-
cientifica e atualizacdo; contempla as bibliografias, basica e complementar, dos cursos
oferecidos pela FASUL EDUCACIONAL. A adequacao dos periddicos impressos é verificada
de acordo com a necessidade dos usudrios da Biblioteca e daqueles especificos dos cursos
oferecidos pela Instituicao.

Para atender usuarios potenciais da Biblioteca, os mecanismos de selec¢do,
aquisicdo e atualizacdo do acervo bibliografico e audiovisual, tomam por base, tanto a
bibliografia arrolada nos programas de ensino dos Projetos Pedagoégicos de cada um dos
cursos da instituicdo, como as bibliografias recomendadas pelo Nucleo Docente Estruturante
- NDE, em conjunto com os coordenadores e professores, fruto das reunides periddicas.

De forma geral, para assegurar a qualidade e atualizacdo do acervo bibliografico e
audiovisual, os critérios adotados sao:

e adequacao do material aos objetivos do curso e da disciplina;

e autoridade/conceito do autor;

e equilibrio da obra quanto a distribui¢cdo do conteudo;

e qualidade técnica quanto a ponto de vista grafico e/ou sonoro;

e custo justificavel em consideracdo a verba disponivel;

e idioma acessivel aos usuarios;

e atualidade do material;

e disponibilizagcéo de livros-texto, na razdo de um livro para cada 10 e menos 15
vagas autorizadas/reconhecidas, nos cursos de graduacao;

e disponibilizacdo da bibliografia complementar, na propor¢cdo de dois
exemplares para cada titulo;

e disponibilizagdo dos demais titulos, em funcéo de estatisticas de empréstimo e
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uso da colecédo e da disponibilidade de outros titulos similares na cole¢do da
Biblioteca.

A politica de desenvolvimento de aquisicdo, expansédo e atualizacdo do acervo da
biblioteca da FASUL tem por finalidade a definicdo de critérios para a atualizacéo do acervo,
bem como a necessidade da aplicacao correta dos recursos orcamentarios disponibilizados
pela Instituicdo, uma vez que essa politica prevé a otimizacdo da utilizacdo dos recursos
financeiros disponiveis. Para que os objetivos sejam alcan¢ados, é fundamental que ndo sé
os profissionais da informacdo estejam envolvidos no processo decisério, mas também o
corpo técnico (coordenadores, professores), pois contribuirdo sobremaneira para a tomada
de deciséo, por meio de seus conhecimentos.

Todo o acervo é informatizado e funciona em rede. O software utilizado é o
Biblioteca Livre (BIBLIVRE), que possibilita a consulta e a alimentagéo das bases de dados
de diferentes bibliotecas no mundo todo. O sistema permite controle e acesso aos médulos
de consulta, catalogacdo e circulacdo, e possibilita ao aluno fazer reservas, devolugées,
empréstimos e renovacoes.

Os alunos e professores dos cursos da FASUL EDUCACIONAL - tem acesso a
Biblioteca Virtual, E-Livro Educacional Brasil SA, inscrita no CNPJ n°. 34.878.390/0001-19,
com aproximadamente 27 mil titulos e a Curatoria Editora inscrita no CNPJ n°.
6.841.630/0001-36, com aproximadamente 11 mil titulos; sendo que as duas bibliotecas
apresentam funcdes de acessibilidade. Além de periddicos indexados na Base SciELO,
Scopus, BDTD e Portal de Peridédicos da CAPES.

Desta forma, as bibliotecas virtuais contam com um acervo completo e
funcionalidades exclusivas, com praticidade, flexibilidade e seguranca para suas pesquisas,
por meio de:

e Tecnologia avancada e dindmica de busca;

e Conteldos Unicos e exclusivos;

e Atualizagdo constante do acervo;

e Presenca global;

e Leitor online (text to speech) em 3 idiomas: Inglés, Portugués e Espanhol;

e Possibilidade de acesso a leitura modo offline;

e Funcionalidades dinamicas como: Modo resumo, Citagbes Compartilhadas,

Tradutor, Maps, Youtube e muito mais;

e Plataforma segura e responsiva.
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A Biblioteca da IES possui como instrumento para aquisicdo, expansao e
atualizacéo do acervo a Politica de Desenvolvimento de Cole¢bes (PDC), cuja finalidade é
de estabelecer parametros e responsabilidades para o desenvolvimento do acervo
bibliografico, norteando o planejamento e avaliagcdo das colecdes, e funcionando como um
guia para fundamentar a tomada de decisdo do profissional bibliotecario em relagdo a
composicao do acervo, e de apontar o método de trabalho para consecucédo dos objetivos.
Sendo revisada garantindo assim, a cada 02 (dois) anos a adequacdo a necessidade da
comunidade universitaria, aos objetivos da Biblioteca e aos da IES.

A formacdo do acervo deve ser constituida de acordo com seus recursos
orcamentarios, e devera adquirir diferentes tipos de materiais, tais como: Obras de
Referéncia: Bibliografias, indices, Catalogos; Livros; Periodicos; Trabalhos Académicos;
Folhetos; Jornais; DVD e outros, tanto impresso como em formato eletrénico.

A aquisicdo dos materiais € um processo administrativo que requer estratégias e
acdes que visem o melhor uso do recurso financeiro associado a eficacia no atendimento ao

solicitante. As modalidades da Aquisi¢do podem ser:

Compra: Devido as restricdes orcamentarias e a grande quantidade de documentos
produzidos, torna-se impossivel para qualquer biblioteca universitaria adquirir todo o
material bibliografico disponivel no mercado editorial. Sendo assim, a Biblioteca estabeleceu
as seguintes prioridades para compra de material bibliografico:
a) periddicos de referéncia (Base de Dados, Bibliografias, etc.);
b) assinatura de periédicos cujos titulos jA fazem parte da lista basica, conforme
indicacdo dos docentes;
c) obras que estejam na bibliografia dos cursos de graduacéo;
d) obras para cursos em fase de reconhecimento, credenciamento,
recredenciamento;
e) obras para implantagdo de novos cursos;
f) desenvolvimento de iniciago cientifica;

g) materiais para dar suporte técnico a outros setores da Instituigdo.

A ordem estabelecida acima néo significa a prioritaria, mas sim, critérios a serem
observados no valor da verba para aquisi¢do. Os casos ndo previstos serdo submetidos a

apreciacao das Coordenagoes.

Doacédo: Materiais recebidos como doac¢des serdo submetidos aos mesmos critérios do
material comprado. Nao serdo adicionados novos titulos ou volumes ao acervo somente

porque foram recebidos de forma gratuita. Quanto as doacdes recebidas, a Biblioteca

PDI 2022-2026 | 165



Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI
FASUL EDUCACIONAL

podera dispor das mesmas, da seguinte maneira: incorpora-las ao acervo; doéa-las ou
permuta-las com outras Instituicdes e/ou descarta-las. Sele¢cdo das obras doadas: serdo
verificados os critérios abaixo:
a) Livros
e Autoridade do autor, editor e do préprio tradutor, se for o caso;
e Relevancia do contetdo para a comunidade universitaria;
e Indicacao do titulo em bibliografias e abstracts;
e Condicg6es fisicas do material;
e Lingua em que esta impresso.
b) Periddicos
* No caso da existéncia do titulo, seréo aceitos para completar falhas ou colecéo;
« No caso de ndo existéncia do titulo, serdo aceitos somente aqueles cujos
contetidos sejam adequados aos interesses da comunidade universitaria;
* Indexacao do titulo em indices e abstracts;
e Citagdo do titulo em bibliografias.
¢) Materiais ndo convencionais
e Para incorporacdo ao acervo serdo obedecidos os mesmos critérios da

aquisicao deste tipo de material por compra.

Permuta: a) Livros - as obras permutadas com as Livrarias ou Instituicdbes de Ensino
Superior serdo selecionadas e acrescidas ao acervo de acordo com a relevancia e
diversificacdo do material, atendendo as sugestbes dos usuarios; b) Periddicos - os
periddicos permutados com as Editoras ou Instituicbes de Ensino Superior serdo
selecionados e acrescidos ao acervo de acordo com a relevancia dos titulos e os cursos

oferecidos pela Faculdade.

Desbastamento: é o processo pelo qual se retiram do acervo ativo titulos ou exemplares,
parte de cole¢des, quer para remanejamento ou para descarte. Deve ser um processo
continuo e sistematico, para manter a qualidade da cole¢éo. O desbastamento da colecdo

devera ser feito no maximo a cada 03 (trés) anos.

Remanejamento: E a armazenagem em depoésito da Biblioteca do material bibliografico
retirado do acervo ativo, com o objetivo de abrir espagos para materiais novos. Este material
ficara organizado e a disposicdo da comunidade quando solicitado. Critérios para se
remanejar material bibliogréfico:

e Titulos histéricos e nédo utilizados durante os ultimos 5 (cinco) anos;

* Colecao de periodicos correntes, anteriores aos ultimos 3 (trés) anos;
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Colecdes de periédicos de compra encerrada e que tenham em formato
eletrénico;

Colecdes de periddicos de valor histérico.

Descarte: Chama-se descarte, o processo mediante o qual o material bibliografico, apés ser

7

avaliado, é retirado da colecdo ativa, seja para ser doado a outras Instituicbes ou ainda

eliminado do acervo, possibilitando a economia de espaco. A Biblioteca adotara para

descarte de livros os seguintes critérios:

a)

b)

d)

inadequacdo: obras cujos conteddos ndo interessam a Instituicdo, as
incorporadas ao acervo anteriormente sem uma selecéo prévia ou escritas em
linguas pouco acessiveis;

desatualizacdo: este critério se aplica principalmente as obras cujos contetdos
ja foram superados por novas edi¢cBes. Entretanto, para aplicacdo deste
critério, deve-se levar em consideracdo, principalmente, a area de
conhecimento a que se refere a obra;

condicOes fisicas (sujas, infectadas, deterioradas ou rasgadas). Apds andlise
do conteddo e relevancia da obra, esta deverd ser recuperada se for
considerada de valor e ndo disponivel no mercado para substituicdo. Havendo
possibilidade de substituicAo com seu custo inferior a da recuperacdo do
material, sera feita a aquisicdo e o material descartado;

duplicatas: numero excessivo de cépias de um mesmo titulo em relacdo a

demanda.

Para o descarte de periddicos, a Biblioteca adotara os seguintes critérios:

a)
b)
c)
d)

colecdes ndo correntes que ndo apresentem demanda;
periodicos de divulgacao geral ou de interesse temporario;
perioddicos recebidos em duplicata;

colecdes de periodicos de carater ndo cientifico.

Os critérios para descarte de trabalhos académicos seguirdo 0S mesmos critérios

referentes a descarte de livros.

5.10.1. Do acompanhamento e & Avaliagc&o do Acervo pela Comunidade Académica

A Comunidade Académica realiza constante acompanhamento do acervo da

Biblioteca da FASUL, através das avaliagbes da Comissdo Prépria de Avaliacdo; das

reunibes de planejamento dos cursos; das reunides dos colegiados pedagogicos, inclusive
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com participacdo dos membros discentes; das reuniées dos Nucleos Docentes Estruturantes
e; por fim através de sugestdes que séo deixadas na propria biblioteca.

A CPA realiza importante trabalho, fornecendo subsidios para que a biblioteca
possa avaliar o espaco fisico, o acervo bibliografico, o sistema de informacdo e o
atendimento. Através desses indicadores a Biblioteca vem ampliando o seu acesso a
comunidade, inclusive a ampliagcdo das instalacdes fisicas partiram dessas avaliacoes.

As reunides de colegiados, NDEs e outros 6rgaos de gestdo académica sdo as
principais fontes de atualizagdo constante de acervo. Onde o docente, ad referendum do
NDE, solicita a alteraco da bibliografia da sua disciplina justificando o motivo. E exemplo
dessa atuacao a assinatura das bibliotecas digitais, que representaram um marco no acervo
da Biblioteca.

5.10.2 Da existéncia de Dispositivos Inovadores

A Biblioteca da FASUL possui recursos tecnolégicos de ponta, onde o aluno pode
realizar reservas no site da Instituicdo, além de contar com duas assinaturas de bibliotecas
digitais, a Curatoria Editora e a E-Livro.

As bibliotecas digitais sdo recursos inovadores na FASUL EDUCACIONAL, que
vem ampliando o interesse do aluno pela leitura, principalmente da nova geracéo que possui
como rotina o uso do aparelho celular para realizar diversas tarefas do seu dia, entre as

guais a leitura de um livro.

Indicador 5.11 - Salas de Apoio de Informatica ou Estrutura Equivalente

Os equipamentos e instrumentos no Laboratdrio de informatica seguem as normas e
padrbes de qualidade e adequabilidade aos objetivos e anseios pedagoégicos da FASUL.
Além disso, na aquisicdo de equipamentos leva-se em consideracgdo a relacdo do namero
de alunos por maquina.

Garante também qualidade e dinamicidade as aulas a utilizagdo dos laboratorios de
informatica, pois propiciam a ampliacdo do conhecimento através de pesquisas realizadas
em sites especializados nos temas tratados nas diferentes disciplinas. Propicia também ao
aluno a otimizacdo ou mesmo o0 aprendizado e manuseio das Novas Tecnologias da
Educacéo — TICs que atualmente permeiam todo e qualquer ambiente e situagéo educativa.

Para todos os cursos presenciais da FASUL estéo previstas atividades académicas a
serem desenvolvidas no Laboratério de Informética, sempre sob a supervisdo de pessoal

qualificado.
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A Direcéo encarrega-se de acordar com os professores os horarios e o nimero de
alunos que devem utilizar o parque de equipamentos e desenvolver préticas discentes.

O acesso ao Laboratério de Informatica e ao parque de equipamentos instrucionais
podera ser individual, a juizo do professor da disciplina e sob autorizacdo do Coordenador
do Curso, ou em turmas com numero de alunos definido pelo professor, segundo a natureza
das préticas discentes.

E de competéncia da Coordenacdo de curso afixar nos quadros de aviso,
semanalmente, a pauta de acesso, com indicativo de turmas, horarios e os nomes dos
professores e/ou técnicos responsaveis pelo acompanhamento dos alunos.

O Laboratério de Informatica |, com éarea fisica de 29,75m2 e o Laboratério de
Informética Il, com area fisica de 48,0m2, estdo disponiveis durante o periodo de
funcionamento da FASUL, sendo composto por computadores atualizados, com acesso a
internet, obedecendo todas as condicbes de salubridade e seguranca, conforme

detalhamento no quadro abaixo:

CONFIGURACAO
NOME Tipo de Meméria Espaco Quantidade
CPU (Gb) Disco (Gb) Micros
Laboratorio de Informatica | Torre 2 Gb 80 Gb 11
Laboratorio de Informatica Il Torre 2 Gb 80 Gb 09

Nestes Laboratérios sdo feitas atualizacbes conforme a necessidade dos alunos e
professores e pelo menos 2 (duas) vezes ao ano. As manutencbes preventivas sao
realizadas diariamente visando o perfeito funcionamento de todas as maquinas.

A manutencdo e conservacdo do Laboratério sdo executadas por pessoal
especializado ou treinado para exercer estas funcdes e, quando néo for possivel resolver o
problema na instituicdo, é encaminhado para uma empresa terceirizada, especializada em
manutencdo de equipamentos.

Contudo, para que este laboratério funcione segundo as normas estabelecidas pela
FASUL EDUCACIONAL, a politica de acesso e uso estd no regulamento préprio do

Laboratorio de Informatica.

5.11.1 Relac&o equipamento/aluno

A sistematizacdo das atividades nos laboratérios € efetivada em dois momentos
distintos, em atendimento ao universo de alunos, por curso e por computador.

Sendo assim, 0s equipamentos e mobiliarios disponibilizados nos laboratérios da
FASUL atendem a proporgdo de 2 (dois) alunos por equipamento para a execugdo das

aulas préticas de cada curso.
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Indicador 5.12 - Instalagdes Sanitérias

e

A FASUL EDUCACIONAL possui, em sua estrutura, 10 sanitarios; como segue:

3 sanitarios masculino, feminino e PNEs localizados no Subsolo com acesso através
do elevador central e/ou escadas. Permite acesso de portadores de necessidades
especiais;

2 sanitarios (masculino e feminino) localizados no 2° Pavimento com acesso atraves
do elevador central e/ou escadas. Permite acesso de pessoas com necessidades
especiais;

3 sanitarios masculino, feminino e PNEs localizados no 3° Pavimento com acesso
através do elevador central e/ou escadas. Permite acesso de portadores de
necessidades especiais;

2 sanitarios (masculino e feminino) localizados no 5° Pavimento com acesso através

do elevador central e/ou escadas.

Os sanitarios foram planejados e distribuidos para atender a quantidade de usuarios

as normas de seguranca, sendo adaptados seguindo as normas que preveem

acessibilidade para pessoas com necessidades especiais. Os sanitarios sdo amplos, bem

iluminados, ventilados, limpos e bem conservados.

Indicador 5.13 — Estrutura dos Polos EaD

Para se tornar um Polo da Fasul Educacional EaD, o espaco deve atender algumas

condicbes que envolvem, entre outras, sua dimensdo, localizagdo, instalacbes e a

infraestrutura tecnoldgica necessaria para a realizagdo dos cursos (ANEXO Il — pagina 221).

Uma vez cumpridas essas condi¢cdes, € celebrado o contrato de parceria para fins

educacionais entre a Fasul Educacional EaD e os parceiros responsaveis pelos Polos de

educacao a distancia.

De acordo com o art. 5° do Decreto n® 9.057/17, o polo de educacéo a distancia é a
unidade académica e operacional descentralizada, no Pais ou no exterior, para o
desenvolvimento de atividades presenciais relativas aos cursos ofertados na
modalidade a distancia.

Paragrafo Unico. Os polos de educacgdo a distancia deverdo manter infraestrutura
fisica, tecnolégica e de pessoal adequada aos projetos pedagdgicos ou de
desenvolvimento da instituicdo de ensino e do curso. (BRASIL, 2017).
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E importante destacar que a selec&o inicial dos polos parceiros é feita com base nas
informagbes disponibilizadas pelos proponentes, bem como entrega de documentos
solicitados, projetos e disponibilidade de recursos para 0s eventuais investimentos
necessarios. A sele¢éo final e a celebracdo do contrato de parceria ocorrem apos visita de
verificac&o in loco das condi¢bes apresentadas.

Em se tratando da Estrutura Fisica dos Polos da FASUL EDUCACIONAL, os
mesmos contam, com no minimo:

e Uma sala de aula com 40 lugares ou de acordo o numero de vagas disponibilizadas
para o polo;

e Um laboratério de informatica, com computadores, no minimo 10 computadores,
para que os alunos tenham acesso a internet;

e Uma recepcéo;

e Uma sala para a coordenacéo do polo;

¢ Uma sala para a tutoria.

Os ambientes possuem acessibilidade a portadores de necessidades especiais, isto
€, rampas, portas, sanitarios, piso tatil, corredores e mobiliario que facilitem o acesso.

Para atender a demanda, no Servico Administrativo, os polos disponibilizam:

¢ Uma recepcionista que auxilia na parte administrativa;

e Um tutor presencial, para aplicacdo das provas (duas vez por semestre) e outras
atividades presenciais (Laboratorios);

e Um Coordenador Local Para administrar a implantacdo e funcionamento do Polo e
responder pelo Polo junto a Fasul Educacional EaD, bem como aos funcionarios e

alunos vinculados ao ele.

Em suma, podemos citar, a exemplo das préaticas pedagdgicas inovadoras e da
avaliacdo discente (atividade presencial), contidas neste documento, que as mesmas sao
possiveis em face da oferta de aulas ao vivo diversificadas e aplicagdo de provas nesse
conjunto estrutural, a partir do acolhimento ao aluno alunado tanto do polo quanto da FASUL
EDUCACIONAL. Para tanto, atividades como aplicacdo de provas, aulas ao vivo e
ambientacdo sdo acdes de destaque em referéncia a materializagdo de estratégias
inovadoras que se coadunam com a proposta pedagoégica dos cursos.

E nos polos que se da a realizacdo do tutorial presencial, na medida em que o tutor
orienta e motiva os alunos a participarem das aulas via chats, féruns, atividades de estudo,
Sala do café, dentre outras. Além disso, o tutor acompanha, no Portal, o desenvolvimento do
processo de aprendizagem do académico, evitando a evasdo; auxilia os alunos quanto ao

acesso ao AVA; atua como interlocutor no contato com os tutores a distancia e professores
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formadores para dirimir duvidas a partir dos conteldos estudados em grupo ou
individualmente; recebe e organiza documentos e certificados referentes as atividades
académicas complementares para envia-los a sede; dentre outras atividades.

As TIC’s utilizadas nos polos objetivam propiciar a interagdo e colaboragdo entre
alunos, docentes, tutores a distancia, tutores presenciais, coordenador do curso e entre 0s
préprios alunos bem como fortalecer o processo de ensino e aprendizagem. Além disso, o
AVA é utilizado com recursos de interacdo por meio de féruns, chat, ambiente de pesquisa
em bibliotecas virtuais e digitais e troca de informacdes e conhecimentos por meio de

enguetes. Ou seja: acdes que auxiliam na construcdo do conhecimento do académico.

Indicador 5.14 - Infraestrutura Tecnoldgica

O PDI (2022-2026) da FASUL EDUCACIONAL foi concebido com o propésito de
aprimorar processos administrativos e garantir a exceléncia no processo ensino-
aprendizagem, bem como na gestdo dos seus cursos. Assim, a FASUL, amparada por seu
mantenedor, possui profissionais altamente qualificados que atuam nas areas de
desenvolvimento de sistemas e paginas web, analise de suporte de sistemas, administracéo
de redes e sistemas, suporte ao usuario, multimidia e eletrénica, além de prestacdo de
servicos de empresas terceiras.

Por sua vez, a Gestdo de Tecnologias da Informacdo e da Comunicacdo da FASUL
conta com uma infraestrutura hibrida, com acesso a internet através de dois links ativos
balanceados, distintos via fibra 6ptica, que, juntos, totalizam 60Mbits de conexdo. Esse
acesso a internet é utilizado entre professores, alunos e equipe técnico-administrativa, além
de interligar os servigos locais ao ambiente de cloud publica, através de um contrato com a
Starweb e Oi Velox, empresas pioneiras em cloud computing. Com essa infraestrutura, é
possivel disponibilizar, de forma ininterrupta, os diversos servigos e sistemas.

Em toda a IES, estao distribuidos, de forma estratégica, diversos pontos de acesso a
rede sem fio, que proporcionam, para toda a comunidade, 0 acesso a internet e aos
sistemas institucionais. A seguranca da informacgdo é uma atividade constante; sendo assim,
a Instituicdo investe em treinamentos, antivirus, firewalls e outros componentes que ajudam
a garantir a confidencialidade, integridade e disponibilidade dos dados, além de catracas
para controle de acesso/identificacdo, cameras e alarmes monitorados via rede de
computadores. Ainda sobre a rede, toda a infraestrutura fisica foi concebida através de um
projeto de cabeamento estruturado, respeitando normas técnicas e padrfes vigentes de

mercado.
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Todos o0s setores institucionais estdo integrados através de telefonia IP, além de um
sistema de videoconferéncia que utiliza equipamento de ponta, e ambos estédo integrados
com todas as unidades, o que permite reuniées administrativas e académicas.

Da forma com que esta sendo concebida, a base tecnoldgica da Fasul Educacional
EaD garantira o pleno atendimento aos estudantes, aos docentes e aos cursos conforme
suas especificidades, estruturada a partir de um grande aparato de seguranca da
informagéo, assegurado por um Plano de Contingéncia periodicamente as demandas
futuras, a partir dos nimeros de alunos matriculados e a oferta de novos cursos. Ademais,
toda a base tecnoldgica esta configurada para garantir plenas condi¢des de funcionamento,

de modo ininterrupto, ou seja, com acesso 24 horas por dia, 7 dias por semana.

Indicador 5.15 - Infraestrutura de Execucéo e Suporte

A instituicdo possui a equipe de Tl que é responsavel pela infraestrutura de execucéo
e suporte para a Tecnologia da Informacdo nos seguintes setores:
e Infraestrutura fisica e ldgica;
e Suporte das plataformas administrativas (Portal, Académico e SAGAH/IESDE);

e Suporte para plataforma do Ambiente Virtual de Aprendizagem (Portal Educacional).

A Gestdo de Tl da FASUL é responséavel por garantir o funcionamento e prestar o
suporte adequado para as necessidades da instituicdo, bem como os usuérios de cada uma
das plataformas por eles utilizados.

O quadro de funcionarios € composto por técnicos formados e qualificados em suas
areas de atuacgdo. A equipe analisa mensalmente a demanda de atendimento para verificar
se estd de acordo com a capacidade de pessoal alocado, podendo solicitar a realocagéo de
pessoal de outro setor de tecnologia para suprir esta necessidade, ou solicitar a contratagao
de pessoal caso esta necessidade seja crescente.

Além do pessoal alocado nestes setores, a instituicdo conta também com pessoal de
servicos elétricos, hidraulicos e de ar-condicionado que possam garantir o bom
funcionamento para a base de infraestrutura de tecnologia.

Outras empresas também suportam a instituicho com contratos de SLA o que
garante a realizacdo dos servigos de manutengdo quando necesséario. Um exemplo deste
tipo de contrato € a empresa Ol que nos suporta com os links de Internet e Telefonia.

Os procedimentos para a execuc¢do de todas as tarefas de manutencgdes proativas e

corretivas estdo descritas no Plano de Contingéncia dos sistemas de Tecnologia.
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Indicador 5.16 - Plano de Expanséo e Atualizacdo de Equipamentos

A FASUL EDUCACIONAL, alinhada ao seu PDI (2022-2026), tem como projecéo
investir em tecnologia de forma consistente e continua. Com um modelo tecnoldgico
unificado e padronizado pelo seu Mantenedor, a IES se enquadrara como pioneira no que
diz respeito a tecnologia e esta sempre inovando, adquirindo, implementando e
desenvolvendo infraestrutura e sistemas educacionais e de processos académicos,
permitindo ultrapassar as barreiras da distancia, otimizar equipes e processos educacionais.

A evolucao tecnoldgica é exponencial, e acompanhar o seu ritmo € uma tarefa que
exige planejamento e dedicagdo. Dessa forma, a FASUL ndo mede esforgos para executar
as tarefas e manter em funcionamento a infraestrutura de sistemas e outros recursos
telematicos.

A FASUL EDUCACIONAL conta com total apoio do seu Mantenedor, e,
semestralmente, através dos planos de expansao e atualizacdo na area de tecnologia, estao
previstas renovacBes e ampliacdes dos recursos e servicos telematicos relativos a
servidores, computacdo em nuvem, equipamentos de interconexdo, estaces de trabalho de
uso individual e de uso coletivo, interconexao com a internet e em rede privativa virtual, com
0 objetivo de prover infraestrutura tecnoldgica, sistemas integrados de gestdo e acesso a
informacéo, para que deem sustentacdo a essa expansado, especialmente no que se refere
aos subsidios para uma boa gestédo e todo o desencadeamento de processos operacionais
gue envolvem os campos administrativo, académico e pedagdgico.

Todos 0s equipamentos tecnoldgicos estdo devidamente licenciados e sao
regularmente atualizados através de processos automatizados, ou, havendo necessidade,
através de intervencgao pela equipe de suporte técnico.

A FASUL prevé melhorias de expansédo e atualizacdo através das discussdes e
proposi¢cdes do Nucleo Docente Estruturante e Colegiado de Curso, mensurando e
propondo melhorias que atendam as necessidades de ensino-aprendizagem. E conta,
também, com o apoio da CPA, que regularmente faz avaliagbes com docentes, discentes e
corpo técnico-administrativo. Todas as avaliacbes sdo acompanhadas, mensuradas e
classificadas e sdo encaminhadas aos responsaveis, para que as a¢ées de melhoria sejam

efetivamente executadas dentro do cronograma estipulado.

Indicador 5.17 - Recursos de Tecnologias de Informacéo e Comunicacgéo

A FASUL EDUCACIONAL prevé um plano de aquisicdo e manutencgéo de recursos e
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sistemas, com o propoésito de promover, entre outros aspectos, melhorias continuas nos
processos administrativos e de ensino-aprendizagem. Para tanto, conta, também, com uma
equipe prépria de profissionais desenvolvedores de sistemas e paginas web, analistas de
sistemas, administradores de redes e sistemas, técnicos de helpdesk, multimidia e
eletrdnica, além de prestadores de servigcos de empresas terceiras, sendo todos altamente
qualificados e atualizados, focados na busca por inovagfes na area.

Todas as acdes e solugbes de Tl desenvolvidas contam com o apoio da Equipe de
Gestdo de TI, responsavel pelo desenvolvimento e implantacdo de uma metodologia
unificada, que busca, constantemente, estratégias para reducdo de custos, otimizacao de
prazos, aprimoramento de processos e métricas, aumento da produtividade e garantia da
gualidade dos servigcos que abrangem a FASUL.

Sobre os sistemas institucionais, a FASUL utiliza sistemas providos por terceiros e
sistemas desenvolvidos internamente, ambos disponibilizados e supervisionados pela
Mantenedora. Dentre os sistemas providos por terceiros, podemos citar:

e Sistema Portal Educacional: € um sistema préprio da Fasul Educacional EaD.

e Sistema de Biblioteca Virtual — “Curatoria Editora” e a “E-Livro”. as Bibliotecas
virtuais contam com livros eletrénicos de varias editoras e em diversas areas do
conhecimento, com mais de 30.000 (trinta mil) titulos.

e SAGAH / IESDE - para fornecimento de material e de apoio. Os conteudos do
sistema EaD estdo organizados no que chamamos de disciplinas. Para Ferreira
(1986), disciplina é um termo que desigha determinado ramo do conhecimento. No
ambito escolar, designa um conjunto de aulas aos quais 0s alunos assistem e sobre
as quais eles serdo examinados, podendo ser aprovados ou ndo. No material
didatico, consideramos como disciplina o conjunto de videos, livros e questBes
elaboradas pelo SAGAH / IESDE e disponibilizadas para a FASUL EDUCACIONAL.
As disciplinas sdo escritas por autores renomados, com o acompanhamento do
SAGAH / IESDE, garantindo assim o padrdo de qualidade. Elas sdo compostas de
um livro, videos, infograficos e desafios que tém o objetivo de testar o conhecimento
adquirido ao ler o livro e assistir aos videos. O livro é em formato PDF, ja os videos
podem ser assistidos on-line e as questdes podem ser utilizadas em provas (geradas
pelo AVA) ou personalizadas pela FASUL. O SAGAH / IESDE possuem exceléncia
no desenvolvimento de sistemas de ensino, sendo pioneiro na producédo de livros e
DVDs para a educacao a distancia.

e Wordpress: plataforma para criacdo de cursos de formacdo on-line, além da

transcricdo de materiais didaticos em PDF para o formato web.
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A Instituicdo conta, ainda, com sistemas desenvolvidos internamente, que s&o
integrados ao sistema principal da instituicdo (SAGAH e/ou IESDE) e que possibilitam a
FASUL sua utilizagdo como apoio aos processos académicos e administrativos. Dentre eles,
podemos citar o “Portal Educacional” (Plataforma proépria) integrada, ambiente para o apoio
ao professor na conducdo de suas aulas, lancamento de notas, controle de presenca e
solicitagcbes de documentacOes em geral. Nele, os professores terdo acesso aos alunos por
meio das turmas, podendo utilizar a ferramenta para administrar informativos aos alunos,
lembretes de aulas, langamentos e outros, além das ferramentas de mediagao on-line, como
Material, Correio, Férum, Chat, Portfélio, Recados, Videos, Plano de Ensino, Registro de
Conteudo, Frequéncia, e ferramentas de acessibilidade, como VLibras, entre outros
recursos. Ainda conta com um aplicativo para dispositivos moveis. O mesmo contempla
mdédulos de apoio as rotinas institucionais, como:

e Processo Seletivo, visando a administracdo e oferta das campanhas, bem como as
inscrigbes dos candidatos e fluxo de Andlise;
e Secretaria Académica Digital: modulo completo de certificacdo digital e gestdo

eletrénica de documentos.

Para o0 acesso a todos esses sistemas, € disponibilizado um portal de acesso Unico,
denominado Portal FASUL, no qual, através de um Unico login e senha, é possivel acessar
gualquer sistema. Além disso, todos os sistemas, desenvolvidos internamente ou adquiridos
de terceiros, sdo integrados com um sistema proprio de mensageria, que faz o envio das
informacBes em tempo real e de forma segura.

Para garantir a disponibilidade e o apoio aos processos educacionais e
administrativos, aos sistemas, a FASUL conta com uma infraestrutura e um ambiente em
cloud publica, a partir de um contrato com a empresa pioneira em cloud computing Starweb,
sendo que a InstituicAo possui mais de 3 servidores virtuais, um nos Estados Unidos

(Orlando), um em Portugal (Lisboa) e um em Sao Paulo.

5.17.1 Acessibilidade Comunicacional

No que concerne a acessibilidade comunicacional, em consonancia com a Lei de
Libras n° 10.436/02 e o Decreto de Acessibilidade n° 5.296/04, a FASUL EDUCACIONAL

proporciona apoio aos académicos por meio dos seguintes atores pedagdgicos:
A) Intérprete Educacional (caso necessario): O Intérprete Educacional da IES tem por
funcéo atender e orientar os académicos com Necessidades Educacionais Especiais
(NEE) no acesso aos ambientes do Polo de Apoio Presencial, primando pela
acessibilidade, pelos servicos e pelas atividades-fim da Instituicdo; atuar nos

processos seletivos e matriculas para os cursos oferecidos no Polo de Apoio
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Presencial; atuar nos encontros presenciais para viabilizar o acesso dos académicos
com NEE aos conhecimentos e conteudos curriculares, em todas as atividades
didaticas - pedagogicas; orientar e conduzir os académicos com NEE nos encontros
presenciais e no acompanhamento durante os momentos de autoestudo, no Polo de
Apoio Presencial, auxiliando-os em suas atividades, como colaborar para que o
académico com NEE obtenha orientacdes da supervisdo dos estagios curriculares,
das atividades complementares, das atividades de iniciacao cientifica e de extenséo
originarias dos cursos, oferecidos no Polo de Apoio Presencial. O apoio do intérprete
educacional propde garantir a acessibilidade aos académicos com surdez,
respeitando o seu direito de matricula e permanéncia no Ensino Superior.

B) Elementos de comunicacao acessiveis: placas em braile e piso tatil.

C) Recursos de acessibilidade disponiveis no AVA (Figura 1): Tema escuro; Leitor de
Texto, Lupa; Fonte legivel; Descricdo de imagem; Destacar links; e Destacar

cabecalhos; Modo de leitura; ampliador de texto e VLibras.

Figura 1 - Painel do Ambiente Virtual de Aprendizagem da FASUL com a acessibilidade.

6 FASUL osAawnorasuL

EDUCAGIONALEAD  Seja bem-vindo ao Ambiente Virtual de Aprendizageml
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Fonte: Portal Educacional - AVA (2024).

5.17.2 Recursos tecnoldgicos e de audiovisual

Os recursos audiovisuais destinam-se a dar suporte nas atividades desenvolvidas
pela FASUL. Tais recursos, abrangendo diversas areas do conhecimento, apbdiam as
metodologias de ensino adotadas, propiciando a sua comunidade académica o0 uso de
tecnologia educacional contemporanea.

Objetivando que o0s docentes desenvolvam atividades académicas utilizando

modernas metodologias de ensino, estes tém a sua disposi¢cdo 0s recursos multimidia
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necessarios, podendo utiliza-los nos laboratérios, nas salas de aulas e demais ambientes,
conforme o caso. Para tanto, o professor deverd agendar junto ao 6rgao responsavel,
indicando quando, onde e o0 tempo necessario para a utilizacdo dos equipamentos e o
material didatico-pedagdgico que sera utilizado.

A FASUL EDUCACIONAL contém o Plano de Garantia de Acessibilidade.

Indicador 5.18 - Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA

O AVA (Figura 1) utilizado nos cursos da Fasul Educacional EaD foi desenvolvido
pela equipe de Tecnologia e Informacao da IES, no qual os membros integram o Nucleo de
Inovacdo e Tecnhologias Educacionais, segundo Portaria de Nomeacdo do Conselho
Superior - CONSUP. Ele congrega diversas ferramentas pedagoégicas que podem ser
empregadas no apoio ao ensino e aprendizagem, além da autonomia da IES para executar

demandas.

Figura 1 - Painel do Ambiente Virtual de Aprendizagem da FASUL.
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Fonte: Portal Educacional - AVA (2024).

Desta forma, o processo de integragcéo das plataformas “AVA — SAGAH / IESDE e
o Sistema Académico (Portal Educacional) ocorrem em trés momentos:

I.  Procedimento de importacdo dos alunos do Portal Académico para o AVA, que
consiste na inclusdo dos cursos, turmas, disciplinas e alunos, criando assim o

curso ou disciplina e vinculos para os alunos, tutores e professores;
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[I.  Procedimento de acesso ao AVA e ao Portal Académico possuem as mesmas
credenciais, o que significa que os usuarios do Portal e do AVA possuem o
mesmo usuario e senha para ambas as plataformas;

[ll.  Exportacdo das avaliagbes realizadas no AVA para o sistema de processamento
de notas do Portal Académico da Instituicdo.

Outro ponto importante a salientar € que tanto na plataforma AVA quanto na
plataforma do Portal FASUL EDUCACIONAL, os usuarios possuem ferramentas para
comunicacao entre os alunos, tutores, professores, técnicos administrativos, coordenacéo e

direcéo.

Estas plataformas estdo em consonancia com as mais modernas Tecnologias de
Informacéo e Comunicacdo. Todos os mecanismos de recuperacdo de desastres destas
plataformas estdo descritos no Plano de Contingéncia de Tecnhologia da Informacéo e
Comunicagao da Instituigcao.

Assim, plataforma AVA caracteriza-se como um conjunto de elementos
tecnoldgicos capazes de potencializar a construcao de conhecimento através da interacdo e
interatividade assincronas e sincronas — entre académicos e formadores envolvidos no
processo de ensinar e aprender, sem a necessidade de dividirem 0os mesmos espacos
geograficos.

A plataforma também apresenta as acessibilidades educacionais, tais como:

g) Acessibilidade Atitudinal: Essa acessibilidade pode ser notada quando existe,

por parte dos gestores institucionais, o interesse em implementar acfes e
projetos relacionados a acessibilidade em toda a sua amplitude. A priorizacdo de
recursos para essas acoes € um indicativo da existéncia de acessibilidade
atitudinal.

h) Acessibilidade Metodoldgica: E possivel notar a acessibilidade metodoldgica
no AVA, que promove processos de diversificagdo curricular, flexibilizacdo do
tempo e utilizacdo de recursos para viabilizar a aprendizagem de estudantes
com deficiéncia, como, por exemplo: texto ampliado, softwares ampliadores de
comunicacao alternativa, leitores de tela, entre outros recursos.

i) Acessibilidade Programatica: Ocorre quando a FASUL promove processos de
sensibilizacdo que envolvem a informacédo, o conhecimento e a aplicacdo dos
dispositivos legais e politicas relacionadas a inclusdo e a acessibilidade de
estudantes com deficiéncia na educacdo superior. Muitas vezes esses
estudantes ndo tém conhecimento dos seus direitos e, em razdo disso, ndo

vislumbram a possibilidade de acessar a universidade. Essa acessibilidade se
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expressa, também, toda vez que novas leis, decretos, portarias sdo criadas com
0 objetivo de fazer avancar os direitos humanos em todos os seus ambitos.

]) Acessibilidade Instrumental: Sdo disponibilizadas ferramentas de auxilio para
deficientes visuais e VLibras. Nesse contexto, a FASUL, ainda, promove a
comunicacao interpessoal, eliminando barreiras que interpdem o didlogo, com a
disponibilizacédo de meios comunicativos e tecnolégicos, tais como atendimento

personalizado via férum, chat e WhatsApp.

Seguem mais alguns recursos de acessibilidade disponivel no AVA (Figura 2) dos

nossos alunos:

e Tema escuro;

e Leitor de Texto, Lupa;

e Fonte legivel;

e Descricdo de imagem;

e Destacar links; e Destacar cabecalhos;
e Modo de leitura; e ampliador de texto;

e VLlibras.

Figura 2 - Painel do Ambiente Virtual de Aprendizagem da FASUL com a acessibilidade.
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Fonte: Portal Educacional - AVA (2024).

Dentro desse ambiente ha diversas ferramentas que contribuem para a exceléncia
das aulas e da aprendizagem. Desta maneira, a construcdo do processo de ensino e
aprendizagem no AVA esta em trilhas de aprendizagem que norteiam o estudo da disciplina

e potencializam os diferentes canais de comunicacdo e informacgéo, e ainda, 0S recursos
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didaticos, como: sala de aula, livro didatico virtual, video da disciplina com legendas, objeto
de aprendizagem com legendas e em alguns casos com audio, enquete, laboratérios virtuais
e demais materiais de apoio.

No AVA, ainda encontramos 0s seguintes recursos: Atendimento On-line,
Atendimento por mensagens de Whatsapp, Forum, Biblioteca, Atividades Complementares,
Atividades Extensionistas, Requerimentos, Documentos do aluno, Manual do Aluno, Vida
académica e financeira.

O Ambiente Virtual de Aprendizagem passa por avaliacdes periddicas realizadas
pela Comissao Prépria de Avaliacdo; além do canal de ouvidoria, que tem como objetivo
ouvir sugestdes, elogios e/ou quaisquer problemas que possam estar ocorrendo no AVA

para promover cada vez mais melhorias em todas as atividades que desenvolve.

5.18.1 Acdes de Melhoria Continua
Praticar Metodologia Ativa

A Metodologia ativa pode englobar diferentes praticas. Seu principal objetivo é
fazer do aluno o protagonista da préopria aprendizagem, participando ativamente de
sua jornada educativa.

A ideia é estimular uma maior responsabilidade do estudante pela construcdo do
préprio saber em instituicdes de ensino. Assim, ele se envolve no processo de aprendizado
de maneira ativa, superando a ideia de aulas expositivas e com pouca interacdo do
tradicional processo de ensino.

Primeiramente, existem varias abordagens que podem ser trabalhadas
isoladamente ou em conjunto em sala de aula. Alguns exemplos incluem:

e Sala de aula invertida;

¢ Design Thinking (principalmente nas atividades extensionistas);

¢ Mapa mental;

¢ Aprendizagem baseada em projetos integradores.
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6 ORGANIZAGAO DIDATICO-PEDAGOGICA DA INSTITUICAO

6.1 Introducéo

A concretizacdo da proposta pedagdgica da FASUL EDUCACIONAL inicia-se a partir
da concepcédo do Projeto Pedagdgico de cada um de seus cursos de Graduacdo, Pos-
Graduacéo e Extensdo que ja foram citados nos Quadros de Programacado de Abertura de
Cursos.

O Projeto Pedagdgico é pensado e organizado pelo coordenador de curso,
concomitantemente com o NDE e com o auxilio e a analise dos professores do curso,
acompanhado pela Coordenacao de de Curso. Assim, a elaboragéo de curriculos, incluido a
selecdo de conteudos, apresenta-se como uma acédo intencional, como um compromisso
definido coletivamente entre coordenador, NDE, docentes, Instituicdo, alunos, direcdo e
demais agentes da comunidade educativa; enfim, ele ajuda a nortear a organizacdo do
trabalho pedagdégico da FASUL e especialmente, do curso em que foi concebido.

A elaboracdo do Planejamento de cada componente curricular € balizada pelo
Sistema de Ensino. Este sistema agrega em um portal educacional o conjunto de material
didatico e de proposta de avaliacBes que séo utilizados durante o periodo letivo. O roteiro
adotado pela FASUL visa apresentar toda a proposta pedagdgica/académica/ administrativa
de cada curso. Em seu contexto, sdo abordados elementos que poderdo ser incluidos ou
excluidos de acordo com a especificidade ou modalidade do curso.

Nesta concepc¢do, o contelddo minimo a ser de cada componente curricular esta
publicado no ambiente que o aluno tem acesso a partir do inicio do mddulo. A titulo de
acréscimo existem materiais disponibilizados no portal como video aulas, atividades
eletrdnicas de aferigdo, objetos de aprendizagem, biblioteca virtual etc. Todo este material é
previamente elaborado pelos docentes e professores autores de acordo com as ementas,
bibliografia e planos de aula e introduzido no portal com a supervisdo do Coordenador do
Curso, garantindo a conformidade com o Projeto Pedagdgico do Curso. Ao longo do periodo
letivo o coordenador ndo s6 tem acesso ao plano de aula, mas pode acompanhar a
postagem feita pelos alunos das diversas atividades e sua avaliagéo, incluindo relatérios de
gerenciamento. Desta forma o acompanhamento e avaliacdo do planejamento e a execucao
do trabalho docente sao feitos de forma continua e a qualguer momento, utilizando-se do

recurso computacional do portal educacional.

6.2 Necessidade Social do Curso

A criacdo e continuidade de um curso estéo atreladas a uma fungéo social que visa
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suprir a necessidade da formacédo de profissionais qualificados na regido de insercdo e/ou
no panorama de desenvolvimento nacional. Para tanto € necessaria a concorréncia de trés
elementos significativos:

e Caracterizacao regional da area de inser¢cdo da FASUL: Esta caracterizacdo
descreve as caracteristicas socioeconémicas regionais com énfase na area em que
0 curso se inscreve, constatando seu estagio atual e as perspectivas de
desenvolvimento. Sao apresentados dados das principais atividades econdmicas,
com destaque para aquelas relacionadas com o curso, indicadores econdmicos e
posicionamento da regiao com relagéo ao cenario nacional.

e Justificativa e necessidade social do curso: Neste item sdo apresentados dados
populacionais e educacionais que atestam a demanda pelo ensino superior e
indicadores que, por um lado, demonstram a necessidade social do curso,
justificando sua oferta, e, por outro lado, projeta as oportunidades de mercado que o
egresso vai encontrar na sua vida profissional.

e Politicas institucionais no ambito do curso: Trata-se da apresentacdo resumida
dos principais itens da politica institucional para aplicacdo no curso incluindo a
politica de ensino, que parte de um Plano Pedagdgico Institucional (PPI) que, por
sua vez, esta articulado ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). Com base
nas orientacdes do PPI, cada curso desenvolve um Projeto Pedagogico de Curso
(PPC), que orienta as acbes educacionais, pedagogicas e culturais e de avaliacdo a

serem desenvolvidas, tanto na modalidade presencial, quanto a distancia.

6.3 Concepcédo do Curso

A construgéo do projeto pedagogico da FASUL EDUCACIONAL parte do institucional
para o especifico de cada curso. Assim, a metodologia da construcdo dos Projetos
Pedagogicos dos Cursos (Graduagdo e Pos-graduacdo) esta permeada pela Misséo
Institucional, pelo Plano de Desenvolvimento Institucional e pelas Diretrizes Curriculares de
cada curso, além das necessidades socioeconbmicas, politicas e educacionais da
sociedade em que o0 curso esta ou serd inserido. A construcdo de cada projeto €
considerada dindmica, ou seja, tem como objetivo atender e articular-se ao contexto social e
de demanda profissional em que se encontra.

Cada curso contempla um projeto pedagdgico que garante uma formacdo béasica
sOlida, com espacos amplos e permanentes de ajustamento as rapidas transformacgdes
sociais geradas pelo desenvolvimento do conhecimento, das ciéncias e da tecnologia,
apontando para a criatividade e a inovagdo; condi¢cdes béasicas ao atendimento das

diferentes vocagBes e ao desenvolvimento de competéncias, e para a atuacdo social e
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profissional em um mundo exigente de produtividade e de qualidade dos produtos e
Servigos.

Cada curso visa a capacitacdo para o desenvolvimento de competéncias
profissionais criando condi¢cbes para articular, mobilizar e colocar em acdo conhecimentos,
habilidades, valores e atitudes para responder, de forma original e criativa, com eficiéncia e
eficacia, aos desafios e requerimentos do mundo do trabalho.

Com o pensar voltado para a formacéo prospectiva, antecipando os desafios que
aguardam os egressos no futuro que ainda ndo se conhece o contorno, busca-se uma
aprendizagem ativa e voltada para autonomia intelectual, apoiada em formas criativas e
estimulantes para o processo de ensino; formando um profissional comprometido com a

curiosidade epistemolégica e com a resolucao de problemas da realidade cotidiana.

O Projeto Pedagdgico proposto pauta-se nos seguintes principios:

e Confluéncia dos processos de desenvolvimento do pensamento, sentimento e acao;

e Formacéo baseada na captacao e interpretacéo da realidade, proposicao de acdes e
intervencdo na realidade;

e Sensibilidade as questdes emergentes do desenvolvimento de uma proposta
diferenciada no ensino na area com um foco no desenvolvimento de competéncias
para atuar com desenvoltura em ambientes globalizados de forma responsavel e,
sobretudo, ética e inovadora;

e Valorizacdo e dominio de um saber baseado no conhecimento ja construido e que
contemple o inédito;

¢ Reconhecimento de que o aprendizado se constitui como um processo dinamico,
apto a acolher a motivacado do sujeito e que contemple o desenvolvimento do proprio

estilo profissional.

6.3.1 Articulagdo com o projeto pedagogico institucional

A articulacdo do Projeto Pedagogico do Curso com o Projeto Pedagoégico
Institucional parte da reafirmag¢éo da missdo da FASUL EDUCACIONAL, que ¢é “levar a
educacao a todas as classes sociais do brasil, com os menores valores de mensalidades e
oferecendo cursos com qualidade e os melhores professores.”

As politicas académicas institucionais contidas no PPl ganham materialidade no
Projeto Pedagogico de cada Curso da FASUL, construido com uma estruturagéo que revela
as caracteristicas das inter-relagdes existentes na instituicdo, nos cursos e entre 0s cursos,
no sistema educacional superior e no contexto social do qual faz parte. As possibilidades e
os limites da proposta passam por questbes do contexto externo e da natureza interna da

instituicao.
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A filosofia dos projetos pedagdgicos dos cursos, que fixam os objetivos e as metas a
serem alcancados durante a formacao dos alunos, os critérios norteadores para a defini¢cdo
do perfil do egresso tomam como base uma visdo humanista, a internalizagédo de valores de
responsabilidade social, justica e ética profissional. Integram, assim, os conhecimentos, as
competéncias, as habilidades e talentos na formacéo do futuro profissional.

A definicAo da matriz curricular leva em consideracdo o perfil desejado para o
egresso do curso, observando a sele¢do de conteldos necessarios, as competéncias e as

habilidades a serem desenvolvidas para se obter o referido perfil.

6.3.2 Objetivos do Curso

Os objetivos elencados nos Projetos de cada curso permeiam toda a construcdo do
curriculo, pois orientam as decisdes a respeito da selecdo dos contetdos, a metodologia, a
propria organizagdo curricular e da Instituicdo, bem como o processo de avaliacdo. Eles séo
concebidos como a concretizacdo das intencBes educativas em termos de capacidades que
devem ser desenvolvidas pelos e nos futuros profissionais ao longo de sua formacado e
atuacdo. Ao definirem-se 0s objetivos expressos em capacidades, esta-se abrindo a
possibilidade da formacdo de um profissional integral, contemplando as dimensdes do ser,
do pensar, do agir e do existir.

As Diretrizes Pedagdgicas dos cursos da FASUL EDUCACIONAL, tem como
objetivos gerais:

e Estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

e Formar diplomados em diferentes areas de conhecimento, aptos para a insercdo em
setores profissionais e para a participacdo no desenvolvimento da sociedade
brasileira, e colaborar na sua formagéo continua;

e Promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem o patrimdnio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de
publicacdes ou de outras formas de comunicacao;

e Suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e possibilitar
a correspondente concretizagdo, integrando os conhecimentos que vao sendo
adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada
geracéo;

e Estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais, prestar servicos especializados a comunidade e estabelecer
com esta uma relacdo de reciprocidade;

e Promover a extensdo, aberta a participagdo da populacdo, visando a difusdo das

conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e
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tecnoldgicas geradas na instituicdo.

Assim, o curriculo de cada curso foi e € construido para atender aos objetivos
propostos e, também, para que cada discente tenha a oportunidade de adquirir postura e
compromisso politico/ ético e competéncia profissional. Nos projetos pedagdégicos de cada
curso segue a apresentacao dos objetivos especificos pertinentes que contemplam sua area

de atuacédo profissional.

6.4 Perfil do Egresso

Entre os elementos constitutivos do Projeto, destacam-se o estabelecimento do perfil
do egresso, concebido no contexto de cada Projeto Pedagégico dos cursos de Graduacao.

No perfil do egresso, é apresentada a caracterizacao do profissional e da pessoa
humana que o curso pretende formar para atender as Diretrizes Curriculares Nacionais do
curso. Estas competéncias e habilidades gerais sdo usadas como referéncias para a
definicdo das competéncias e habilidades especificas de cada unidade curricular. Durante o
planejamento de cada disciplina, o docente define as competéncias e habilidades
especificas tendo como principios norteadores o atendimento as competéncias gerais
delineadas no PPC.

Além da formacdo profissional especifica, o egresso adquire uma formacéo
generalista, humanista, critica e reflexiva, capacitado a absorver e desenvolver novas
tecnologias, estimulando a sua atuacdo critica e criativa na identificacdo e resolucdo de
problemas, considerando seus aspectos politicos, econémicos, sociais, ambientais e
culturais, com visao ética e humanistica, em atendimento as demandas da sociedade.

Desta forma, o profissional deverd possuir solida formagéo tedrica, histérica e
guantitativa; formacgéo cultural ampla; capacidade de tomada de decisdes e de resolugéo de
problemas, numa realidade diversificada e em constante transformacdo; capacidade
analitica, visdo critica e competéncia para adquirir novos conhecimentos; capacidade de
comunicacdo e expressdo oral e escrita; e consciéncia de que o senso ético de
responsabilidade social deve nortear o exercicio da profisséo.

Os egressos dos cursos devem ter os seguintes componentes de perfil profissional:

e Postura ética e reflexiva no exercicio da profissao;

e Visdo humanista da relacéo tecnologia versus sociedade;

e Atuacdo com insercdo do componente ambiental nas suas decisoes;

e Empreendedorismo no sentido de utilizar seu conhecimento para provocar mudancas
no ambiente em que estd inserido e buscar permanentemente sua atualizacao

profissional;
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e Criatividade na identificacéo e solugéo de problemas;
e Capacitacdo para absorver e desenvolver novos processos e tecnologias;

e Aptid&o para atuar em equipe multidisciplinar e multiprofissional.

Assim, no perfil do egresso, ndo se trata de moldar o profissional, mas de
caracterizar o profissional/pessoa que aceite submeter-se ao aprendizado técnico-cientifico-
humano para poder desempenhar com eficiéncia, consisténcia e integridade as tarefas e
obrigacdes condizentes com o seu dom profissional e com a area como que se propde a

trabalhar.

6.5 Estrutura Curricular

Os cursos de graduacao da FASUL EDUCACIONAL estéo estruturados em maodulos,
por semestre, sendo cada um deles formado por um conjunto de disciplinas integradas. Isto
favorece uma concentracdo do conteudo e dinamiza o processo de aprendizado, pois
permite independéncia e rapidez entre os modulos.

A definicAo da matriz curricular leva em consideracdo o perfil desejado para o
egresso do curso, observando a selecdo de conteldos necessarios, as competéncias e as
habilidades que devem ser desenvolvidas para se obter o referido perfil, como também a
necessidade de:

e Preparacdo dos alunos para o mercado de trabalho, de atendimento as novas
demandas econdmicas e de emprego;

e Formacdo para a cidadania critica, de preparacdo para a participacdo social em
termos de fortalecimento ao atendimento das demandas da comunidade, de
formacdo para o alcance de objetivos comprometidos com o desenvolvimento
harmonico;

e Preparacdo para entender o ensino como prioridade fundamentada em principios
éticos, filosoficos, culturais e pedagogicos, que priorizem efetivamente a formagéo de
pessoas, reconhecendo a educagdo como processo articulador/mediador,
indispensavel a todas as propostas de desenvolvimento sustentavel a médio e longo
prazo, e propiciar formacdo ética, explicitando valores e atitudes, por meio de
atividades que desenvolvam a vida coletiva, a solidariedade e o respeito as

diferencas culturalmente contextualizadas.

Entendido como instrumento de balizamento do fazer universitario, o projeto
pedagdgico de cada curso toma como referéncia os principios da autonomia e da
flexibilidade.
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Neste contexto, a flexibilidade e a autonomia curricular ndo constituem apenas
possibilidades, mas condicbes necessarias a efetivagdo deste projeto de ensino,
considerando que os processos de flexibilizacdo curricular decorrem do exercicio concreto
da autonomia universitaria e devem encontrar seus limites no projeto politico-pedagdgico e
na avaliagéo.

Com essa compreensdao, propOe-se este projeto curricular associado a
implementacdo de alternativas didaticas, metodolégicas e pedagdgicas, que passam a
configurar as acbes pretendidas no Projeto. Na proposta estdo contemplados conteddos
basicos, conteldos especificos e conteudos teorico-praticos, de maneira a assegurar 0
espaco da avaliacdo continua, que possibilita a incorporacao de novos desafios.

A organizacao curricular estd estruturada por médulos e componentes curriculares

gue correspondem as qualificacfes profissionais identificaveis no mundo do trabalho.

6.5.1 Competéncias a serem desenvolvidas

Nao basta o profissional ter conhecimentos a respeito de seu trabalho; é essencial
gue ele saiba mobilizar esses conhecimentos, convertendo-os em ac¢éo. Dessa forma, cada
curso de Graduacdo abrangerd conteldos e atividades que constituam bases para a
formacédo do profissional dessa area, capaz de atender ao perfil ja exposto.

Nessa direcdo, cada curso encaminhard seu trabalho pedagdgico para que o futuro
profissional alcance e possua as competéncias elencadas para sua formacdo e para sua

profissdo, que atendam as necessidades sociais e do mercado.

Selecdo de Conteudos: A fim de atingir o perfil profissional dos egressos,
direcionado pelos objetivos de ensino, pelas competéncias e pelas Diretrizes Curriculares
Nacionais de Graduacao, cada curso estabelece os seus conteldos, 0s quais sdo meios
fundamentais para a formacg&o do perfil do egresso. Assim, as ementas expressam 0S
grandes conteudos que sao detalhados em contelddos especificos, que compdem as
diversas disciplinas do curso, as quais sdo dinamizadas pela articulagdo de objetivos,
conteudos, estratégias, avaliagéo, bibliografias, competéncias e perfil do egresso.

As disciplinas tém sua origem na ementa, que é a expresséo fiel dos contetdos
necessarios apontados como fundamentais para a formacdo das competéncias de cada
perfil. A partir dai, os temas geradores da ementa conduzem ao programa da disciplina.

Ao organizar a pratica educativa, os professores devem buscar a constru¢cdo de uma
aprendizagem significativa em seus alunos, ou seja, devem ressignificar os conteados em
conceitos, procedimentos e atitudes, enfatizando, assim, a responsabilidade desse Centro

com a formacéo global do aluno (pensar, agir, sentir).
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Qualquer que seja a abordagem pedagdgica utilizada pelo educador, juntamente
com os alunos, séo trabalhados, necessariamente, os contetdos. O que vai diferenciar o
trabalho com o conteudo é o significado que lhe é conferido no contexto universitario, como
€ selecionado e trabalhado. Todos os contetdos estabelecidos nos diversos cursos da
FASUL EDUCACIONAL sé&o trabalhados a partir de componentes curriculares, que
compdem o curriculo deles e, por sua vez, os Projetos Pedagdgicos. Os componentes
curriculares séo estabelecidos considerando-se as Diretrizes Curriculares Nacionais, a
formacdo generalista, dindmica e humana, a diversidade regional, os processos de
avaliagdo interno e externo, bem como os conhecimentos e 0s saberes necessarios a

formacgédo das competéncias estabelecidas no perfil do egresso.

6.5.2 Organizagado modular

Os cursos de graduacao da FASUL EDUCACIONAL estéao estruturados em maodulos,
sendo cada um deles formado por um conjunto de disciplinas. Isto favorece uma
concentracdo do conteudo e dinamiza o processo de aprendizado, pois permite
independéncia e flexibilidade no percurso entre os modulos. Os cursos encontram-se
organizados em moédulos semestrais independentes.

O Modulo Fundamental/Basico propicia a inclusdo digital do aluno, preparando-o
para uma pratica profissional empreendedora e tornando-o apto a montar e gerir uma
empresa que utilize suporte de tecnologia e informatica. Além disso, neste médulo o aluno é
preparado para atuar de forma mais consistente no desenvolvimento das suas atividades,
atento para a realidade desta nova era, como terceirizado ou prestador de servicos em

pequenas, médias e grandes empresas do setor publico ou privado.

6.5.3 Componentes curriculares
Sao considerados componentes curriculares nos Projetos Pedagoégicos de cada

curso, também atendendo as suas especificidades, os dispostos nos subtdpicos a seguir.

Disciplinas de Formacao:

As disciplinas de formacdo bésica ou fundamental sdo agrupadas em um modulo
oferecido em geral, mas ndo necessariamente, no inicio do curso e tém por finalidade o
embasamento de conhecimentos e a aquisicdo de competéncias que buscam atender a
Missdo e aos objetivos da instituicdo, bem como ao processo de nivelamento de seus
alunos.

Seguem algumas disciplinas que sao oferecidas: Comunicacdo Empresarial,
Informética Aplicada, Modelo de Gestdo e o Empreendedorismo caracterizam este médulo,

gue de acordo com a natureza do curso acrescenta uma carga horéaria diversificada de
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disciplinas ligadas a Matematica, pode ainda incluir a disciplina de Organizacdo de
Processos Gerenciais.

Disciplinas em Geral:

As disciplinas em geral sdo consideradas componentes do curriculo de formacao do
aluno e totalizam a carga hordria estabelecida pela legislacdo federal. Formalmente,
estabelecem as Matrizes Curriculares de cada curso e sdo representadas pelos recortes do
conhecimento de cada area de estudo.

Estdo agrupadas em modulos e articuladas com os demais componentes
curriculares: estagios, atividades complementares ou atividades académico-cientifico-
culturais, préticas, atividades de extenséo e trabalhos de conclusdo de curso, que ajudam
na proposta curricular interdisciplinar.

A maioria das matrizes curriculares dos Cursos Presenciais e EAD de Graduacgao

contam com seis disciplinas por semestre.

Projetos Integradores:

Sao projetos desenvolvidos pelos alunos com o objetivo de contribuir para o dialogo
entre as disciplinas que integram os periodos letivos ja cursados e a articulacdo teoria-
préatica dos conhecimentos cientificos, pedagogicos e tecnoldgicos préprios do Curso.

O desenvolvimento do projeto é supervisionado pelo(s) professor(es) da(s)
disciplina(s) e pelo Coordenador de Curso, observando as seguintes diretrizes:
1°) Os projetos se constituem em uma concepcao e postura metodologica, voltadas para o
envolvimento de professores e alunos nha busca da interdisciplinaridade.
2°) Constituem-se fases distintas para a realizacdo de um projeto integrador: a intencao, a
definicdo do tema, a execug¢do, 0 acompanhamento e a avaliago.
3°) O professor responsavel pelas atividades do Projeto Integrador promovera e
acompanhara a discussao, acompanhamento e orientacdo dos respectivos projetos.
4°) Os projetos integradores devem ser articulados de forma horizontal e vertical de modo
gue possam contribuir para a pratica profissional e a reponsabilidade social através das
atividades extensionistas.
5°) Cada projeto é avaliado de 0 (zero) a 10 (dez), exigindo-se o0 minimo de 6 (seis) para

aprovacao.

Os projetos integradores s&o desenvolvidos de acordo com as metodologias

explicitadas nas ementas das disciplinas de Projeto componentes de cada modulo.
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Disciplina de Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS:

No contexto dos cursos de Graduacédo, atendendo ao Decreto n° 5.626, de 22 de
dezembro de 2005, que regulamenta a Lei n°. 10.436, de 24 de abril de 2002, que dispde
sobre a Lingua Brasileira de Sinais LIBRAS, e o Art. 18 da Lei n° 10.098, de 19 de
dezembro de 2000, a FASUL ja implementou a disciplina de Libras como disciplina optativa
em todos os cursos, sendo sua carga horéaria acrescida a carga horaria minima do curso. A
FASUL implementou a disciplina de Lingua Brasileira de Sinais, em todas as licenciaturas,
atendendo ao Art. 99, inciso Il . Assim, Libras € considerada uma disciplina institucional nos
curso de licenciatura.

Cabe salientar que ha um docente, devidamente habilitada para o ensino de Libras
na educacao superior, tal como propde o Decreto n°. 5.626/2005. Além da insercdo da
disciplina de Libras nos cursos de Graduacéo, a Instituicdo tem, adicionalmente, oferecido
curso de Extensdo para a comunidade, interna e externa, interessada na aquisicdo da
referida lingua. Dessa maneira, a FASUL contribui na divulgacdo da Libras e na formacéo

de profissionais, especialmente de professores, capacitados para o ensino de surdos.

Disciplinas do Centro de Formacao de Professores:

(Somente para os Cursos de Licenciaturas)

Essas disciplinas do Centro de Formacao de Professores buscardo ampliar o espaco
de discussao, retomada e dinamizacdo das licenciaturas, bem como de proposicdo de
mudancas substanciais na estrutura curricular e pedagogica desses cursos, com a premissa
de oferecer novos rumos para a formacao de futuros professores do Ensino Basico de nossa

regiao, concluintes do Ensino Médio, além de sua formacéo continuada e complementar.

6.6 Formas de Realizagdo da Interdisciplinaridade

A estrutura curricular dos cursos é elaborada de forma a valorizar a
interdisciplinaridade, permitindo a formagdo de um profissional capaz de estabelecer
conexdes entre os saberes. Desta forma, foram incluidas, além das disciplinas especificas
da area de cada curso, disciplinas de areas afins e que podem contribuir para a
compreensao do fenbmeno dos recursos humanos em sua integridade.

Ao lado da questdo da interdisciplinaridade em sentido amplo, ha a necessidade de
uma relacdo interdisciplinar entre as suas proprias areas internas. Dessa forma na
elaboracdo da matriz curricular, procurou-se considerar as afinidades entre as disciplinas
ofertadas a cada periodo, de forma que a formagdo do aluno pudesse ser realizada de

maneira gradual e integrada.
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As ementas das disciplinas que compdem a matriz curricular do curso foram
elaboradas de forma a permitir a integracédo horizontal e vertical dos contetudos.

A interdisciplinaridade horizontal, ou seja, a integracdo entre o0s contetudos
lecionados nas disciplinas do mesmo moddulo, e a integracdo vertical, isto é, a
interdisciplinaridade dos contetdos dos demais médulos, demonstra ao aluno a integragéo
entre as diversas areas contempladas e o carater de continuidade dos estudos, enfatizando

assim o carater interdisciplinar das acdes didatico-pedagdégicas estruturadas.

6.7 Integracdo entre Teoria e Préatica

A estrutura curricular delineada para os cursos permite a integracdo entre teoria e
pratica, de forma que o aluno reconhega a importancia dos conhecimentos tedricos e
perceba a sua aplicacao pratica, isto €, a pratica demanda um curriculo que transcenda a
transmissdo de conhecimento para envolver os alunos em atividades significativas que
reflitam questBes reais e pertinente. Para tanto, deve-se ultrapassar a visdo reducionista a
partir da qual os contetdos ndo se comunicam e se mostram desconectados da realidade.

Diante disso, no desenvolvimento do conteddo das disciplinas serdo utilizadas
metodologias que privilegiem a integracdo entre teoria e pratica. Entre elas, podem ser
destacadas: a realizacdo de seminarios (elaborados pelos alunos da disciplina), semanas
tematica (ciclo de palestras com professores convidados, profissionais da area e/ou de
areas afins e etc.), estudos de caso/investigacado de problemas (situacao real ou ficticia para
sua discussdo no grupo), etc.

A integracdo das novas tecnologias digitais no processo de aprendizagem, por
exemplo, ndo é apenas uma maneira de engajar os alunos, mas também uma forma de
expandir o alcance e a profundidade de suas investigacdes teoricas e praticas. Posi, a
educagcdo contemporénea, tem o potencial de cultivar cidaddos capazes de pensar
criticamente e agir eficazmente, equipados tanto com o entendimento teérico quanto com as
competéncias praticas necessarias para navegar e contribuir para 0 mundo complexo e em
constante mudanga em que vivemos.

A Prética como Componente Curricular, por sua vez, constituem-se espagos
privilegiados, onde a aproximagdo entre teoria e pratica vai experimentar um

aprofundamento, tanto vertical quanto horizontal.

6.8 Metodologia de Ensino-Aprendizagem

Principios Metodologicos

“Para a educacdo nao existem fronteiras”. Essa é a missdo da FASUL

PDI 2022-2026 | 193



Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI
FASUL EDUCACIONAL

EDUCACIONAL, que tradicionalmente sempre buscou formas inovadoras de conduzir seus
processos de ensino e de aprendizagem, visando propiciar aos seus estudantes, segundo
sua missdo, desenvolvimento intelectual e espirito empreendedor, a fim de capacita-los a
atuar no mercado de trabalho, de maneira competitiva e inovadora.

No campo da Educacao, inUmeras sdo as discussdes que desafiam, impactam e
expandem nossas ideias sobre o qué e como se efetiva o aprendizado. Tais
guestionamentos levaram a equipe de inovacao pedagodgica dessa instituicdo a buscar por
métodos de aprendizagem ativos, que fossem validos, tanto para a formacao basica de seus
estudantes, como para a capacitacdo dos mesmos como profissionais de sucesso em suas
carreiras. Trata-se de uma capacitacdo plena que possibilita o aprender que se faz
necessario para toda a vida.

Metodologias Ativas de Aprendizagem (MAA do inglés, Active Learning Methods)
pressupdem, assim como sugere o proprio nome, um movimento intenso que envolve os
estudantes de maneira dindmica, reflexiva, curiosa, criativa e motivadora e que colaboram
com a construcdo do conhecimento.

Este método contrasta-se com o método tradicional de ensino-aprendizagem, onde o
professor ministra aulas no modelo de palestras e o estudante recebe as informacdes de
modo passivo. Informacbes obtidas através deste Ultimo método s&do, em geral, apenas
retidas ou memorizadas, colocando os estudantes na posicao de simples expectadores do
mundo, diferente das metodologias ativas de aprendizagem que permitem que o estudante
atue de modo a promover seu préprio desenvolvimento, alcancando niveis mais complexos
de pensamento e de comprometimento em suas acgdes.

Todas as ferramentas e metodologias utilizadas estdo alinhadas a missdo da
instituicdo, embasada em conhecimentos profundos nas areas de atuacdo de seus cursos,
valorizando a pratica como forma de aproximar as demandas de qualificagéo profissional do
mercado de trabalho e no desenvolvimento de senso critico, da criatividade, de préaticas
sustentaveis e da ética social e corporativa.

Nosso corpo docente trabalha de forma a transformar o processo de ensino e
aprendizado em um evento de desenvolvimento, aplicagdo e motivagdo. Integram o
desenvolvimento de competéncias que abrangem conhecimentos, habilidade e atitudes.

A incorporacao das tecnologias virtuais de aprendizagem séo introduzidas em alguns
cursos presenciais em conformidade com a legislacdo, e nos cursos de ensino a distancia.

Adicionalmente, outras estratégias de ensino devem ser cuidadosamente
selecionadas e planejadas, de modo a propiciar situagdes que:

e Viabilizem posicionamentos criticos;

¢ Proponham problemas e questdes, como pontos de partida para discussoes;
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Definam a relevancia de um problema por sua capacidade de propiciar o saber
pensar, ndo se reduzindo, assim, a aplicacdo mecéanica de férmulas feitas;
Provoquem a necessidade de busca de informacéo;

Enfatizem a manipulacdo do conhecimento, ndo a sua aquisi¢ao;

Aperfeicoem a argumentacdo e a contra argumentacdo para a comprovacao de
pontos de vista;

Desmistifique o erro, desencadeando a preocupacdo com a provisoriedade do
conhecimento, a necessidade de formulacao de argumentacdes mais solidas;
Tratem o conhecimento como um processo, tendo em vista que ele deve ser

retomado e superado.

A adocao desses critérios neutraliza a preocupacdo em repassar conhecimentos a

serem apenas copiados e reproduzidos, desafiando os alunos a fomentar sua capacidade

de problematizar e buscar respostas préprias, calcadas em argumentos convincentes.

Nos cursos da FASUL sao utilizadas praticas pedagogicas complementares as aulas

expositivas tradicionais, objetivando desenvolver um ambiente propicio para a consolidacao

do perfil do egresso. Entre outras praticas que podem ser adotadas, destacam-se as

seguintes:

Realizacdo de aulas-atividades e portfélios capazes de estimular a pesquisa, a
analise e a sintese;

Discussdo de casos reais na preocupacao de melhor articular as instancias teéricas
e praticas e a recuperacao da experiéncia dos estudantes;

Utilizacdo de recursos tecnolégicos nos laboratérios e didatico-pedagogicos de
informatica em sala de aula, tais como audiovisuais, multimidia, videoaulas e
biblioteca virtual.

Elaboragcdo de projetos integradores, produtos e servicos voltados a solugédo dos
problemas regionais e nacionais pertinentes a area;

Realizacdo de seminarios em que os estudantes discutam a literatura indicada para
a disciplina e os resultados dos estudos que realizaram.

Metodologias Ativas de Aprendizado que colocam o aluno como elemento ativo no
processo de aprendizado, estimulam a colaboracdo ente discentes e colocam o
docente no papel de faciltador na obtencdo de conhecimentos, atitudes,

competéncias e habilidades.

Na FASUL temos como objetivo saber exatamente o que queremos que nosso aluno

compreenda de um determinado contetdo, saber quais o0s meios que podemos usar
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para ajuda-los a atingir a compreensdo de um conhecimento, saber como delinear os
processos para o progresso dos alunos sobre um tema, levantar questdes altamente
significativas que devem acompanhar o cotidiano do professor. Esses questionamentos nos
fazem refletir sobre a importancia da elaboracdo de propostas de aulas coerentes com o
perfil do aluno que queremos formar. Assim, buscamos processos pedagogicos que
atendessem diferencas individuais e encontramos nos estudos das Metodologias Ativas de
Aprendizagem um suporte adequado para fundamentar as propostas de conteudos e
métodos para a Graduagdo. Os docentes envolvidos nesta modalidade de ensino tornam-se
mais reflexivos em relacdo & sua atuacdo no ambito escolar. E possivel perceber que
desenvolver propostas que objetivam a compreensdo do conhecimento dos alunos, pode
trazer resultados que facilitam o processo ensino-aprendizagem. Dentre os muitos aspectos
positivos das metodologias ativas de aprendizagem observa-se que também se contribui
para que os docentes possam se preocupar com a individualidade dos seus alunos,
respeitando as suas diferentes potencialidades.

As Metodologias Ativas de Aprendizagem sdo centradas no estudante. Envolvem
métodos e técnicas que estimulam a interacdo entre estudantes e professores e promovem
a aprendizagem colaborativa e significativa, a reflexdo critica sobre a experiéncia, uma
maior apropriacdo e co-responsabilizacdo no processo de ensino-aprendizagem, o
desenvolvimento de capacidade para a autoaprendizagem, a aprendizagem “profunda” e
nao “superficial”’ e favorece uma maior retencdo do conhecimento

Para que tais métodos sejam conduzidos, sdo criados ambientes de aprendizagem
estimulantes, maior motivacdo para aprendizagem, os curriculos integrados e
interdisciplinares orientados para a complexidade da realidade (contexto) e a promoc¢ao do
aprendizado do trabalho em equipe apropriado para um processo de educacdo permanente

integrada a pratica profissional.

6.9 Sistemas de Avaliagao

Uma questdo basica, que tem sido preocupagdo constante da FASUL
EDUCACIONAL, é a explicitacdo de um Projeto Politico-Pedagogico que parte de uma
concepcgdo teodrica, critica e reflexiva. Destaca-se, como fundamental nessa reflexdo, o
sistema de avaliacdo que se da no bojo do PPC.

A avaliacdo ndo é um processo meramente técnico e, tampouco, se resume a pratica
de atribuir graus distintos para alunos que apresentam desempenhos distintos. Avaliar
significa, antes de tudo, diagnosticar os diferentes estagios de aprendizagem dos alunos, de
tal forma a identificar eventuais lacunas e permitir a adequada formagédo das competéncias

desejadas.
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Portanto, h4 uma estreita relacao dialdgica entre avaliacdo e concepcéo tedrica da
educacdo e que se estende para todo o processo educativo e ao préprio conceito de
aprendizagem. A finalidade da verdadeira aprendizagem consiste ndo em reproduzir um
modelo, mas, sobretudo em resolver situacdes, ou seja, criar, reinventar solucoes.

A avaliacdo, nessa perspectiva, ndo representa um fim em si mesma, pelo contrério,
deve ser entendida como uma oportunidade de diagnéstico para melhoria do trabalho do
professor e tutor, na medida em que lhe permite a oportunidade para correcdo de rumos.

Para que a avaliacdo cumpra a sua verdadeira funcdo, determinados principios
didaticos devem ser considerados: o0s objetivos devem estar claramente definidos,
associados ao conteudo do curso e as atividades pedagdgicas planejadas para fixacédo e
verificagédo da aprendizagem.

Nessa perspectiva, a avaliacdo busca ir além da simples aplicacdo de provas e
testes, e tenta verificar o investimento do aluno mediante a reproducdo livre, com
expressdes préprias, relacionamentos, simulacées, explicacbes praticas e outros.

Considerando que o processo de avaliacdo da aprendizagem precisa de informacfes
continuas no que se refere ao seu desenvolvimento visando a corre¢cdo de possiveis
distorcdes e ao encaminhamento dos objetivos previstos, podemos dizer que a avaliacao,
como parte integrante do planejamento do processo de ensino-aprendizagem apresenta trés
funcdes, as quais fazem parte do sistema de avaliagcdo da FASUL. Séo elas:

e Funcédo Diagnéstica: Tem por finalidade realizar uma sondagem de conhecimentos
e experiéncias ja adquiridas pelo aluno, bem como a existéncia de pré-requisitos
necessarios a aquisicdo de um novo saber. Permite ainda identificar progressos e
dificuldades de alunos, professores e tutores diante do objetivo proposto.

e Funcdo Formativa: Propicia aos envolvidos, professor, tutor e aluno, ao longo do
processo ensino-aprendizagem, a correcao de falhas, esclarecimentos de duvidas e
estimulo ao alcance dos objetivos propostos. Pode proporcionar também, ao
docente/tutor informacdes sobre o desenvolvimento do trabalho, adequacéo de
métodos e materiais, comunicagdo com o aluno e adequabilidade da linguagem.

e Funcdo Somativa: Considerando que a funcdo somativa da avaliacdo visa a
proporcionar uma medida expressa em uma nota correspondente ao desempenho do
aluno, sera realizado, durante o curso, um processo de avaliacdo continuo e,
obrigatoriamente, duas avaliagdes presenciais por semestre. E importante ressaltar
gue esta avaliagdo contempla, também, em seu interior, tudo aquilo que foi

visualizado na fun¢do diagnoéstica e formativa.

A avaliacdo da aprendizagem que € orientada por competéncias deve ser

processual, dindmica e dialégica, permitindo ao professor e ao aluno retomar, corrigir,
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completar ou aperfeicoar a aprendizagem, caracterizando-a, portanto, como processo de
qualificacdo progressiva de aprendizagem. O que se pretende institucionalmente, é que o
processo de avaliacdo da aprendizagem dos alunos seja decorréncia dos diferentes
momentos de aprendizagem, promovidos e orientados pelo professor, e que concretizem a
funcdo autorreguladora da avaliagdo. Da mesma forma que as informacdes provenientes da
avaliacdo possibilitem ao professor regular o ensino, elas também devem servir como
mecanismo de autorregulacdo, para que o aluno construa aprendizagens significativas,
aprenda a aprender. Assim sendo, a avaliacdo € composta por dois processos articulados e
indissociaveis: diagnosticar e decidir.

O diagnéstico promove a constatacéo e a qualificacdo do que esta sendo avaliado. A
qualificacdo é estabelecida a partir de um padrao, de um critério. Portanto, a avaliacdo a ser
desenvolvida ndo visa julgar e definir o que o estudante aprendeu, mas diagnosticar e criar
condicbes para que a aprendizagem efetivamente ocorra.

Os exames que quantificam o conhecimento ndo sdo eliminados da pratica
pedagdgica do curso, porém, por meio dos processos de ensino, as aprendizagens vao
adquirindo significacdo e os instrumentos de coleta de dados, tradicionalmente utilizados
para medir a aprendizagem, tais como: prova, trabalho escrito, exercicios, entre outros -
passam a compor o rol de atividades de aprendizagem que constituem o processo de
avaliacdo do estudante.

O processo de avaliacdo descrito tem por foco a melhoria continua e apoia-se em
mecanismos de medicdo. Essa perspectiva pretende envolver educadores e estudantes em
um processo de regulacdo conjunta, composto por: avaliacdo inicial, diagnéstica, regulacéo
dos objetivos de aprendizagem e regulacdo das acdes para aplicar o novo conhecimento em
diferentes situacdes, bem como o autogerenciamento dos erros e das dificuldades, a partir
dos critérios de avaliacdo estabelecidos.

Os fatores motivacionais e psicossociais envolvidos no processo de aprendizagem e
de ensino, em geral esquecidos nas praticas de avaliagdo, merecem cuidados, pois as
atividades de avaliagdo devem ter sentido para os estudantes, e devem motiva-los para
desenvolvé-las. Portanto, o educador devera utilizar as atividades de ensino e
aprendizagem desenvolvidas durante as aulas, para avaliar, atribuindo ao estudante um

papel ativo no processo de avaliacao.

6.9.1 Sistemas de avaliagdo dos cursos presenciais
Extraido do Regimento da FASUL EDUCACIONAL.

Art. 63 - A avaliacdo do desempenho escolar é feita  por disciplina, incidindo sobre a
frequéncia e o aproveitamento independentemente.
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Art. 64 - A frequéncia as aulas e demais atividades escolares, permitida apenas aos
matriculados, é obrigatéria, vedado o abono de faltas.

81° A frequéncia do aluno e do professor as aulas é obrigatéria, salvo nos programas de
educacao a distancia;

§2° Independentemente dos demais resultados obtidos, é considerado reprovado na
disciplina o aluno com frequéncia inferior a 75% (setenta e cinco por cento) das aulas.

83° A verificacao e registro da frequéncia é de responsabilidade do Professor, e seu controle
¢ feito diretamente pelo sistema académico, para o efeito do paragrafo anterior.

Art. 65 - O aproveitamento escolar € avaliado através de acompanhamento continuo do
aluno e dos resultados por ele obtidos nos exercicios escolares (quando houver), na média
das 02 (duas) Avaliacbes Oficiais (B1 e B2), da Avaliacdo Global Semestral, caso instituida,
e no Exame Final, visando atingir o perfil profissional almejado pela Fasul Educacional EaD
em seu Projeto Pedagdgico.

81° Compete ao Professor da disciplina elaborar os exercicios escolares sob a forma de
provas e determinar os demais trabalhos, bem como julgar-lhes os resultados.

§2° A Diretoria Académica acompanhara os processos de avaliacdo de alunos observando a
consonancia com o Projeto Pedagdgico da Fasul Educacional EaD e, promovendo o
necessario apoio ao Corpo Docente para a consecucao de tal meta.

83° A Diretoria Académica podera instituir Avaliacdo Global semestral, a qual constara do
Calendario Escolar o periodo em que for realizada.

84° A Avaliagao Global tera por objetivo aferir o nivel de aprendizado dos alunos em todas
as disciplinas, e sua valorizacao sera determinada pela Diretoria Pedagdgica.

Art. 66 - A cada verificacdo de aproveitamento é atribuida uma nota, expressa em grau
numerico de 0,0 (zero) a 10,0 (dez) sendo que a avaliacéo vai de 0 (zero) a 6 (seis) caso 0
professor opte por dar qualquer trabalho que sera valorizado em até 4 (quatro) pontos. Caso
o professor opte por ndo dar trabalho a avaliacao tera valor de 0 (zero) a 10 (dez).

§1° Atribui-se a nota 0,0 (zero) ao aluno que nela se utilizar meio fraudulento.

§2° Ao aluno que deixar de comparecer a Prova Oficial, na data fixada, podera justificar-se
pessoalmente ou através de terceiros, em ato proprio, na Secretaria, solicitando Prova
Substitutiva em segunda chamada, dentro do prazo de 48 (quarenta e oito) horas tendo um
custo para o aluno.

83° No caso de Exame Final o prazo para solicitacdo de Prova Substitutiva em segunda
chamada é de 24 (vinte e quatro) horas tendo um custo para o aluno.

84° Pode ser concedida revisdo da nota atribuida ao Exame Final, quando requerida no
prazo de 24 (vinte e quatro) horas de sua divulgacéo pelo Professo sendo que este, devera
proceder a esta revisdo em até 07 (sete) dias (excluindo-se os feriados).

Art. 67 - Ficara sujeito ao exame final o aluno que obtiver, em qualquer disciplina, média
semestral igual ou superior a 3,0 (trés) e inferior a 6,0 (seis) e frequéncia minima de 75%
(setenta e cinco por cento) das aulas e demais atividades escolares.

Art. 68 - Atendida em qualquer caso a frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento)
as aulas e demais atividades escolares, é:

I.  Aprovado o aluno, isento de Exame Final, que obtiver nota de aproveitamento igual ou
superior a 6,0 (seis), depois de apurada a média das duas avalia¢des oficiais mais a soma
dos exercicios escolares dividindo-se o resultado por 2 (dois);

Il. Aprovado mediante Exame Final, o aluno que obtiver nota 5,0 (cinco) depois de apurada
a media aritmética entre a soma da nota obtida no Exame Final e a média obtida no inciso |
deste artigo;

Pardgrafo unico. Justificativas de faltas ocorrerdo estritamente com observacdo da
legislacdo pertinente no que tange a merecedores de tratamento especial.
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Art. 69 - O Exame Final realizado ao fim do periodo letivo visa a avaliacdo da capacidade do
dominio de conjunto da disciplina e consta de prova escrita, oral e/ ou préatica dentre outros
elementos.

Art. 70 - O aluno reprovado por nao ter alcancado, seja a frequéncia, seja a nota minima
exigidas, repetird a disciplina, sujeito, as mesmas exigéncias de frequéncia e de
aproveitamento estabelecidas neste Regimento.

Paragrafo unico. Os alunos que tenham extraordindrio aproveitamento nos estudos,
demonstrado por meio de provas e outros instrumentos de avaliacdo especificos, aplicados
por banca examinadora especial, poderdo ter abreviada a duragdo de seus cursos, de
acordo com as normas dos sistemas de ensino.

6.9.2 Sistema de avaliagdo dos cursos a distancia

A prética avaliativa do processo ensino-aprendizagem encontra-se estabelecida no
Regimento da FASUL EDUCACIONAL.

As avaliagbes dos estudantes baseiam-se nas competéncias e habilidades
esperadas, definidas no planejamento didatico, e respectivamente associadas aos
contetdos curriculares, tendo como referéncia as Diretrizes Curriculares. O
acompanhamento constante do desempenho do aluno sera efetuado pelo tutor a distancia.

As disciplinas dos cursos, da FASUL, preveem avaliac6es presenciais, de frequéncia
obrigatéria.

O Sistema de Avaliacdo foi construido com o objetivo de verificar, ao longo e ao final
do processo de ensino-aprendizagem, se os alunos alcancaram os padrdes estabelecidos
nos objetivos do curso.

Os alunos serdo avaliados por disciplina em relacdo aos conhecimentos adquiridos e
as competéncias e habilidades desenvolvidas, sendo discutido o seu aproveitamento ao
longo e ao final do processo. A principal base de sustentacdo da avaliagdo da aprendizagem
do aluno serd o acompanhamento constante de seu desempenho, efetuado pelo tutor a
distancia.

As avaliacdes de aprendizagem propostas estdo orientadas para a verificagdo dos
conhecimentos efetivamente construidos e das competéncias profissionais desenvolvidas
pelo aluno, aferindo-se tais resultados por meio da realizacdo de trabalhos de pesquisa
individuais e em grupo, além de estudos de caso para aplicagédo pratica (quando cabivel) do
que foi aprendido, integrando as novas informagdes aos conhecimentos prévios dos alunos.

A avaliacdo da aprendizagem do aluno dos cursos a Distancia de Graduacdo é
continua, com énfase nos aspectos colaborativos, incluindo tarefas grupais/individuais,
considerando tanto o processo como os desempenhos alcancados.

Tal processo avaliativo da aprendizagem da disciplina € composto por dois tipos:
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a) Atividades avaliativas on-line: questionario de mdltipla escolha online, uma
atividade contextualizada (desafios) e a participacao, no forum de discusséo e chats.
b) Uma avaliacdo presencial por moédulo, duas por semestre: as avaliacbes
presenciais ocorrem ao final de cada modulo, duas por semestre, e constardo de

questdes de multipla escolha e de questbes dissertativas na mesma proporgao.

O processo avaliativo da graduacdo estimula a acumulagdo e o crescimento de
conhecimentos em complexidade, tanto nos exercicios avaliativos, contidos nas avaliacdes
on-line quanto nas avaliacbes presenciais.

O professor executor sera o responsavel pela elaboracéo e correcao das avaliagdes.

Atividades de avaliac&o presencial

A FASUL precisa garantir, a todos os participantes, as condigcbes administrativas,
técnicas e pedagoégicas para a construcdo do conhecimento e o desenvolvimento das
competéncias a ele vinculadas.

As avaliagBes presenciais obrigatérias serdo realizadas nas instalacfes da sede da
FASUL e nos Polos de Apoio Presencial credenciados. Para realizar essas avaliacdes, 0s
alunos precisardo estar presentes nos locais designados para sua realizacdo, com
documento de identidade oficial, com foto.

As avaliacdes presenciais obrigatérias, totalizando 2 (duas) por semestre (A2), serao
realizadas nos Polos de Apoio Presencial da FASUL, credenciados pelo MEC. O aluno sé
poderd realizar as avaliacbes presenciais no seu polo de origem. O calendario de realizacao
das avaliacBes presenciais obrigatérias serd divulgado para os alunos ao inicio do curso,
para que possam fazer o agendamento prévio e garantir a disponibilidade de participacao.

Com relagcdo a formagédo da nota final do aluno, em cada disciplina, a média da
pontuagdo obtida nas avaliagbes presenciais obrigatérias correspondera a 60% enquanto
gue a média da pontuacdo nas demais atividades avaliativas, realizadas a distancia,
correspondera a 40%.

Conforme estipulado no artigo 4° do Decreto n° 5.622/2005, os resultados das
avaliacbes presenciais prevalecerdo sobre aqueles obtidos em qualquer outra forma de
avaliacdo a distancia, e sempre terdo um peso maior que estes.

No caso de o aluno faltar a avaliacdo presencial obrigatoria, ser4 dada a ele a
alternativa de segunda chamada.

As avaliacbes de aprendizagem propostas estdo orientadas para a verificacdo dos
conhecimentos efetivamente construidos e das competéncias profissionais desenvolvidas

pelo aluno, aferindo-se tais resultados por meio da realizacdo de trabalhos de pesquisa
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individuais e em grupo, além de estudos de caso para aplicacdo pratica do que foi

aprendido, integrando as novas informagfes aos conhecimentos prévios dos alunos.

Atividades Interativas/On-line:

O acompanhamento do desempenho do aluno pelos professores executores com o
apoio dos tutores, coordenadores e pelo préprio discente permite uma interagcdo mais
dindmica e ativa do aluno com o contetdo do curso, possibilitando a formulacédo dos seus
questionamentos e duvidas de forma objetiva.

Os professores executores e coordenadores irdo contar com relatérios gerenciais
oriundos do ambiente virtual de aprendizagem, que irdo mapear o desempenho do aluno por
disciplina, fornecendo as seguintes informacdes para acompanhamento discente: nimeros
de acesso, frequéncia de acesso, participacdo nas atividades online, download de contetdo,
percentual de acertos, etc.

Estas atividades sdo realizadas no ambiente virtual de aprendizagem - AVA -
adotado pela FASUL: a

a. Foruns de discussao.

b. Chat e outros.

Tais atividades sdo administradas pelo rastreamento da navegacdo de cada aluno ou
turma, em cada ferramenta, e com identificacdo do tempo e nimero de acessos. Estas
atividades podem ser avaliativas ou ndo avaliativas, dependendo das atividades propostas
para a disciplina. Os professores executores das disciplinas poderdo definir pontuacdes
especificas que avaliem os alunos por participacao efetiva nos foruns realizados para estudo
e discussao de temas pertinentes ao curso/disciplinas. Tais féruns poderao ter pontuacao
por participacdo e também ser&o utilizados como instrumento interativo para orientagdo dos
alunos, discussdo de temas relevantes em pequenos grupos, solu¢cdo de problemas
especificos e eliminacéo de duvidas.

Os professores executores acompanham sistematicamente o desenvolvimento
dessas atividades para verificar a participagdo dos alunos e fundamentar a pontuagéo a ser
atribuida, quando for o caso, bem como discutir, debater e intervir academicamente na
construcdo colaborativa do conhecimento. A pontuagdo por participacdo nas atividades

interativas serd adicionada a nota alcancada pelos alunos nas atividades avaliativas on-line.

Acompanhamento das atividades avaliativas on-line
No inicio de cada periodo letivo é publicado no AVA o calendério para realizagcéo das
atividades on-line de cada disciplina e os respectivos critérios de avaliacdo. Os tutores a

distancia tém um limite de 48 horas para o esclarecimento de duvidas apresentadas pelos
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alunos em relacao as atividades realizadas e o aluno, antes da prova presencial, tera ciéncia
da nota da sua primeira avaliagdo. Todo o processo de acompanhamento do trabalho
realizado pelos tutores a distancia é supervisionado pela Coordenacdo de Tutoria com a
ajuda do Coordenador do Curso e professor executor da disciplina.

Aproveitamento académico

Em funcdo de seu aproveitamento académico, demonstrado pelas avaliacGes
disciplinares, os alunos podem se enquadrar em 3 (trés) situacdes distintas: Aprovado,
Reprovado ou em Recuperacéo.

A aprovacao se dara com obtencdo de notas que estejam entre 6,0 (seis) pontos e

10,0 (dez) pontos, salientamos que a nota minima sera igual a 6,0 (seis) pontos.

Nota Final 2 6,0 -~ APROVADO
Nota Final < 6,0 - RECUPERACAO
Nota Final < 3,0 - REPROVADO

A RECUPERACAO (prova final) é uma avaliacdo no total de 10,0 (dez) pontos,
contendo o contetdo completo da disciplina para o aluno que obteve média igual ou superior
a 3,0 (trés) e inferior a 6,0 (seis).

O aluno sera avaliado por disciplina através da média ponderada, que sera calculada
automaticamente pelo sistema.

A média serd composta pela média ponderada das provas e trabalhos (desafios). A

média ponderada leva em consideracéo o peso cadastrado na atividade.

Férmula = (AV x 6) + (D1 x 2) + (D2 x 2) 2 6,0
10

- Avaliacéo Oficial (AV), avaliagdo da disciplina com valor de 10,0 pontos e peso 6,
de multipla escolha.

- Desafio 1 (D1), desafios da disciplina com valor de 10,0 pontos e peso 2,
dissertativa.

- Desafio 2 (D2), desafios da disciplina com valor de 10,0 pontos e peso 2,
dissertativa.
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6.10 Acompanhamento e Avaliacdo do Planejamento Docente e Execucdo do
Trabalho Docente

A instituicdo oferece ao docente apoio, estrutura fisica e material possibilitando a
realizacdo de um trabalho didatico-pedagdgico de qualidade. Periodicamente € oferecida
atividade pedagodgica de capacitacdo, além de palestras e cursos ministrados por
profissionais das diferentes areas do conhecimento.

Assumimos na Instituicdo que as funcdes basicas dos professores sdo conduzir,
facilitar e estimular a aprendizagem. No nosso entendimento, o professor exerce o papel de
condutor da aprendizagem quando planeja sua disciplina e estratégias de acdo de forma a
levar seguramente os estudantes a estagios superiores de conhecimento; exerce o papel de
facilitador quando transforma o conhecimento em algo apropriado para o nivel de
compreensdo de seus estudantes e, por fim, exerce o papel de estimulador quando envolve
0s estudantes nos assuntos objeto de sua disciplina.

Portanto, avaliar os professores enquanto condutores, facilitadores e estimuladores
da aprendizagem € o objetivo da IES. Para o acompanhamento do desempenho académico
e profissional do docente, sao feitas avaliagcbes semestrais e estabelecidas estratégias para
melhorias a partir dos resultados da avaliacéo institucional.

O Acompanhamento e Avaliacdo da atividade Docente propde-se a melhoria de
desempenhos, com vistas a otimizacéo de resultados.

Nesse sentido, a Instituicdo, por intermédio de seus Coordenadores de Cursos,
acompanha e avalia a atividade docente, através dos registros académicos, quanto ao
cumprimento de programas e consecucado dos objetivos propostos, em consonancia com as
proposta da avaliac&o institucional, considerando:

¢ O plano de Atividade, no qual o professor dimensiona sua carga horaria no semestre,
especificando disciplinas e turmas, cursos atendidos, bem como horario disponivel
para extensdo, preparagéo de aulas, supervisdo e outras atividades.

e A atualizacéo do conteudo programatico e da bibliografia utilizada, tendo em vista a
ementa e 0s objetivos propostos pela disciplina, desenvolvida pelo professor, no
inicio de cada semestre, com vistas a reorientagdo, se necessério, da avaliagdo
relativa a desempenhos e resultados, caracterizada como processual, pressupbe a
retomada e reorientacdo de aspectos considerados, passiveis de aperfeicoamento,
observando as normas institucionais em vigéncia:

¢ Metodologia a ser desenvolvida no Plano de Ensino;

e Reunides sisteméticas sobre o Projeto Pedagdgico do Curso, para avaliagéao,

planejamento e corre¢fes necessarias;
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e Acompanhamento por parte do coordenador pedagdgico, dos registros do professor,
guanto ao programa, frequéncia e avaliacdo do aluno;

e Cronograma e relatérios de docentes e discentes, sobre as atividades
complementares;

e Relatérios e avaliagbes de Estagios;

e Contatos informais com professores, tutores e alunos, enfocando: relacionamento
professor/aluno, engajamento nas atividades do curso, assiduidade, pontualidade,
etc.; e

e Avaliacdo discente em relacdo ao: desempenho do Professor, Tutor e funcionamento

do curso.

A Avaliacdo Institucional contempla a avaliacéo periédica do docente. Os resultados
evidenciados sao divulgados entre os professores e érgaos administrativos da IES, como
possibilidade de superacao de pontos criticos.

De maneira assistematica, mas permanente, a atividade docente é ainda
acompanhada e assessorada pelo coordenador do curso.

Além disso, a Diretoria Académica e o Colegiado de Curso proporcionam apoio
didatico-pedagogico aos docentes, sob a forma de assessoramento, em que se incluem:
consultoria, assessoramento, divulgacdo de material informativo, indicacdo e
encaminhamento a fontes de consulta, em entrevistas, contatos pessoais e outros.

Enfim, o acompanhamento da execucéo do planejamento é feito pelo coordenador
de curso e o NDE através de relatérios e estatisticas fornecidas pelo ambiente virtual. Da
mesma forma, o corpo discente, conhecendo o Plano de Aulas, também participa

ativamente deste acompanhamento.

6.11 Atividades Complementares

As Atividades Complementares poderdo ser realizadas pelo aluno na Instituicdo ou
em outras instituicdes de ensino/pesquisa, devidamente documentadas e reconhecidas pela
Coordenacéo do Curso, caracterizadas no PPC de cada Curso.

O objetivo é assegurar ao educando a interlocucao/interdisciplinaridade com outras
areas do conhecimento e estabelecer articulagbes entre a teoria e a pratica e a
convivéncia com a comunidade, colaborando para a sua formacéao profissional.

Ao desenvolver acBes e projetos de carater educativo, cientifico e cultural o aluno
interage com a pratica do ensino e da pesquisa, e estabelece uma conexdo com as
atividades de extensdo. A carga horaria minima a ser atingida no final do curso estara

especificada no PPC de cada curso e integralizardo a carga horaria total do curso.
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Séo exemplos de atividades complementares: participacdo em eventos internos e
externos a Instituicdo de Ensino Superior, jornadas académicas, jornadas esportivas,
simposios, congressos, semindrios, palestras, conferéncias, atividades culturais, viagens de
pratica comunitaria, integralizacdo de cursos de extensdo e/ou atualizacdo académica e
profissional, atividades de iniciacéo cientifica e monitoria.

A regulacdo das Atividades Complementares acontece de acordo com o PPC de

cada curso.

6.12. Estagio supervisionado

Estdgio € ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no ambiente de
trabalho, que visa a preparacdo para o trabalho produtivo de educandos que estejam
frequentando o ensino regular em instituicdes de educacao superior. Nos cursos da FASUL
0 estagio supervisionado esta previsto na estrutura curricular de cada PPC.

Os objetivos do Estagio supervisionado visam:

e Proporcionar ao académico, condicdes de desenvolver suas habilidades, analisar
criticamente situac@es e propor mudancas no ambiente organizacional;

e Complementar o processo ensino-aprendizagem, através da conscientizacdo das
deficiéncias individuais e incentivar a busca do aprimoramento pessoal e profissional;

e Incentivar o desenvolvimento das potencialidades individuais, propiciando a
formacédo de profissionais empreendedores, capazes de implantar novas técnicas de
gestdo, métodos e processos inovadores, novas tecnologias e metodologias
alternativas;

e Atenuar o impacto da passagem da vida de estudante para a vida profissional,
abrindo ao estagiario, mais oportunidades de conhecimento da filosofia, diretrizes,
organizacao e funcionamento das organizagfes e da comunidade;

e Possibilitar o processo de atualizagdo dos conteudos disciplinares, permitindo
adequar aqueles de carater profissionalizantes as constantes inovagdes
tecnolégicas, politicas, sociais e econdémicas a que estéo sujeitas as organizacoes;

e Promover a integracdo dos cursos da Instituicdo com a comunidade empresarial e
educacional.

A regulacdo do Estagio Supervisionado acontece de acordo com o PPC de cada

Ccurso.
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6.13 Préticas nas Licenciaturas

De acordo com a legislagédo todos os cursos de licenciatura (de graduacao plena, de
formacdo de professores da Educacdo Béasica em nivel superior) deverdo ter em seu
curriculo 400 (quatrocentas) horas de Pratica como componente curricular. A Prética
vincula-se a uma teoria que Ihe da sentido e que orienta a sua ac¢ao, por isso é coerente que
ela seja realizada nas disciplinas que compdem a formacgéo pedagdgica e em conjunto com
a formacao especifica do profissional. Sdo atividades essencialmente praticas, planejadas,
orientadas e acompanhadas pelo professor, tanto presencialmente como a distancia, e,
intrinsecamente, ligadas aos contelidos, as habilidades e as atitudes estabelecidas no perfil
de origem da disciplina contemplada com a pratica.

Nos cursos de licenciatura, a Pratica sera desenvolvida sob a forma de Seminarios,
vinculada a todas as disciplinas e orientada pelos professores (cursos presenciais) e tutores
(cursos a distancia), cujos conteudos contemplardao a formacao do professor, podendo ou
nao ocorrer de forma interdisciplinar.

Os professores devem propor projetos sob diversas modalidades que envolvam
atividades praticas de modo a propiciar vivéncias, das mais diversas possiveis, nas
diferentes areas do campo educacional, assegurando aprofundamento e diversificacdo de
estudos, experiéncias e utilizacdo de recursos pedagdgicos, tais como:

e Planos de aula, programas de ensino;

e Entrevistas com professores;

e Criacao e andlise de material didatico;

e Apresentacdes artisticas (atividades de comunicacdo e expressao cultural);

e Analise de livros didaticos e paradidaticos;

e Uso de midias: televiséo, telejornal, jornal, CD-ROM, retroprojetor, videos, fotos,
revistas, cartazes etc.;

e Criacdo ou analise de jogos;

e Oficinas;

e Pesquisa e analise dos processos que ocorrem em sala de aula;

e Pesquisa e analise das estratégias de intervencao didatica,;

e pesquisa e analise dos problemas de ensino e aprendizagem;

e Pesquisa e andlise de artigos cientificos relacionados a formagéo de professores
para exercer as fungdes de magistério nas areas das diversas licenciaturas;

e Atividades que relacionem pesquisa e prética;

e Apresentacao de resultados de pesquisas realizadas;
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e Qutras modalidades de atividades que o professor necessitar incluir, desde que
contemplem objetivos educacionais ligados a estas atividades;
e Caso seja solicitada a regéncia, que seja feita, de preferéncia, no ultimo semestre do

curso.

A regulacdo das Praticas nas licenciaturas acontece de acordo com o PPC de cada

curso.

6.14 Trabalho de Conclusao de Curso

Ao final do curso é solicitada a elaboracdo de um TCC, quando for atividade
obrigatéria a depender do curso. Esse trabalho propicia ao aluno demonstrar o grau de
habilitacdo adquirido, o aprofundamento tematico, o estimulo a producdo cientifica, a
capacidade critica e construtiva da realizacdo de pesquisa bibliografica e/ou de campo, bem
como o aprimoramento da capacidade de interpretacao e de avaliacao critica de questdes e
assuntos histéricos e praticos. Anterior a elaboracdo do TCC, o estudante desenvolve um
projeto por meio de pesquisa individual orientada. Os resultados sao relatados no trabalho
final e a énfase é dada em uma das Linhas de Pesquisa oferecidas pelo curso.

O Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) tem a funcdo de organizar os contelddos
obtidos, pelos académicos, no decorrer do curso de graduacdo, na medida em que estes
escolhem temas de pesquisa e desenvolvem reflexdes relacionadas com os conhecimentos
trabalhados nas disciplinas.

Além disso, o TCC deve dar aos académicos a oportunidade de desenvolver
procedimentos metodoldgicos e de pesquisa que propiciem sistematizar, na pratica, as
nocdes tedricas adquiridas. Portanto, consiste em realizar uma pesquisa orientada e
propiciar o desenvolvimento da producgéo cientifica.

O TCC pode ser apresentado em forma de monografia, relatério, artigo cientifico, ou
outro, de acordo com o que o Colegiado do Curso definir e defendé-lo perante banca
avaliadora. A carga horaria destinada a sua realizag&o integralizara a carga horaria total do
curso.

Apo6s definida a natureza do trabalho cientifico, os alunos deverdao seguir as normas
técnicas: elaboragéo e apresentacdo de trabalho académico-cientifico regido pelas normas
da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), sendo que 0s objetivos gerais do
TCC sdao: propiciar aos alunos do Curso, a ocasido de demonstrar o grau de habilitacéo
adquirido, o aprofundamento tematico e sua capacidade de producéo cientifica, em

conformidade com a exceléncia académica.
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O Regulamento do Trabalho de Conclusdo de Curso - TCC no que se refere a

normatizacdo das atividades relacionadas, estrutura geral, metodolégica segundo ABNT,

acompanhamento, avaliacdo e bancas, encontra-se nos documentos de cada curso.

6.14.1 Disponibilizacdo dos TCCs em repositorio da FASUL

O Repositério de TCC é um Sistema Web desenvolvido pelo Nucleo de

Tecnologia da Informacéo — NTI, em conjunto com a Biblioteca e Colegiado, objetivando

facilitar o acesso a producdo académica da Faculdade por parte da comunidade

académica, pesquisadores e demais interessados.

O Repositorio retne, armazena, organiza e disponibiliza, em formato digital,

todos os Trabalhos de Conclusdo de Curso concluidos e aprovados, compreendendo

monografias e artigos cientificos produzidos pelos graduandos e pés-graduandos.

As pesquisas no Repositério de TCC da FASUL podem ser feitas por curso,

titulo, autor, orientador e palavra-chave.

6.15 Inovacdes Consideradas Significativas, especialmente quanto a Flexibilidade

dos Componentes Curriculares

A concepcao de flexibilizacao curricular esta presente na FASUL EDUCACIONAL a

partir da possibilidade de cada personagem do processo de ensino aprendizagem contribuir

com uma énfase na formacédo dos saberes e na aquisicao de competéncias atualizadas para

os alunos em geral e individualizadas para cada estudante.

No aspecto geral, a flexibilidade surge no(a):

Reestruturacdo permanente do Projeto Pedagdgico de cada curso quanto a:
concepgao, organizacdo, implementacgédo, avaliagdo (melhoria dos curriculos, ensino
fundamentado na misséo e nas necessidades da profissdo e da formagdo humana,
necessidades regionais, considerando os objetivos do curso, perfil do egresso,
metodologia, conteudo, carga horéaria, atualizacdo das ementas e bibliografias,
recursos materiais);

Atualizacdo e Reestruturacdo do Curriculo de cada curso: considerando as Diretrizes
Curriculares Nacionais, a formagdo generalista, dindmica e humana (referenciais
socioantropolégicos, psicoldgicos, epistemoldgicos e pedagdgicos em consonancia
com o perfil do egresso), a diversidade regional, os processos de avaliagéo interno e
externo, os conhecimentos e saberes necessérios a formagdo das competéncias
(estabelecidas no perfil do egresso);

Melhoria dos processos de ensinar e aprender: inovagdes no ensino quanto aos

recursos (sala virtual), metodologias, interac&o alunos e professores;

PDI 2022-2026 | 209



Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI
FASUL EDUCACIONAL

e Presenca das disciplinas optativas nas matrizes curriculares: j& descritas
anteriormente;

e Atendimento aos alunos com necessidades educacionais especiais (Ver item
Atendimento aos Alunos com Necessidades Educacionais Especiais);

e Entrada semestral e trimestral, que favorece a oportunidade do aluno ingressante

cursar um semestre com o aluno do que ja esta cursando.

No aspecto individualizado para cada estudante, a flexibilidade na criacdo de seu
préprio conhecimento surge:

e Na realizagdo de um diario de bordo a cada médulo; que estimula o aluno a efetuar
pesquisa bibliografica individual e trabalhos de alto nivel, acrescentando ao seu
saber particular coletanea de textos, cases, estudos de caso, bibliografia especifica
com a énfase que for de seu préprio interesse formativo;

e No Trabalho de Conclusdo do Curso; quando o aluno tem a oportunidade de
direcionar seu desenvolvimento profissional e/ou académico futuro por meio de um
trabalho de pesquisa teorico pratico nos moldes da Metodologia Cientifica, elegendo

a area de seu maior interesse.

6.16 A Incorporacdo de Avancos Tecnoldgicos na Oferta Educacional

Este € um dos tracos mais marcantes da instituicdo e reconhecido pela comunidade.
A incorporacao de avancos tecnoldgicos tem multiplas finalidades todas elas voltadas para a
eficacia do processo de ensino-aprendizagem e formacao profissional pretendida, mesmo
guando tem natureza técnico-administrativa. Permanentemente a Instituicdo e sua
mantenedora estdo ocupadas em identificar novos avangos para estudar a oportunidade e
viabilidade de incorporagdo, com previsdo orgamentéria constante.

Alguns dos avancos tecnolégicos recentes foram: renovagéo do sistema integrado de
gerenciamento académico; novo sistema de eletronico de atendimento aos alunos; adocao
de novo sistema computacional de Portal Académico; produgéo de video-aulas; contratagdo
de novo sistema de data base, interno e externo; instalacdo e disponibilizacdo de wi-fi
cobrindo todas as instalagfes; sistema interno de camaras de seguranca; instalacdo de
equipamentos de seguranga e acessibilidade; adogdo de recursos tecnolégicos para
portadores de necessidades especiais, atualizacdo e manutengédo permanente de sistemas

de comunicacao como site, call center, etc.
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6.17 Oportunidades Diferenciadas de Integralizac&o dos Cursos

Todos os cursos da FASUL EDUCACIONAL contam com tempo minimo e maximo
para sua integralizacdo, explicitados em seus projetos pedagdgicos, procurando, dessa
forma, atender a legislacdo e aos indicadores de qualidade estabelecidos pela instituicao
guanto a formacdo. A FASUL proporciona diversas oportunidades diferenciadas de
integralizacdo do curriculo:

e O sistema modular que tem por caracteristica a completude de cada médulo, o que
elimina a pratica de pré-requisito e possibilita diferentes percursos de integralizacéo;

e A possibilidade de aproveitamento de estudos caso 0 aluno ingresse na instituicdo
Ou no curso numa situacdo de transferéncia ou retorne a instituicdo apos
trancamento(s);

e Os académicos dos cursos de Licenciatura que exercem 0 magistério terdo
aproveitado suas atividades profissionais para fins de integralizacdo da pratica
pedagdgica;

e Com base no Artigo 47° e 61° da Lei de Diretrizes e Bases (Lei n° 9394), a
Instituicdo também regulamentou o Extraordinario Aproveitamento de Estudos para

atender aos casos de alunos em condi¢des favoravelmente excepcionais.

A regulamentacdo possibilita aos alunos de todos os cursos de Graduacdo, que
estejam matriculados, tendo computado a seu favor os créditos respectivos, mediante
comprovacao de extraordinario aproveitamento de estudos, obterem dispensa de cursar
uma ou mais disciplinas ou unidades de estudo dentre as que compdem o curriculo do curso
superior. A comprovacao se fard por meio de provas especificas, prestadas perante banca

examinadora especial de maneira presencial.

6.18 Controle e Registro Académico

Todos 0s nossos registros de alunos, matriculas, cursos, acompanhamento de
frequéncia e notas séo informatizados e tratados dentro do Sistema Académico (PORTAL
EDUCACIONAL) integrado com a prestacdo de servicos educacionais do SAGAH -
SolugBes Educacionais Integradas.

Em termos de guarda, recuperacdo e certificacdo digital de documentos estamos
com sistema de registro académico informatizado implantado (Sistema PORTAL
EDUCACIONAL) atualizados com os requisitos legais que deu a ultima palavra em

requisitos para a regulacdo dessa atividade.
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Um sistema de controle do atendimento de requerimentos dos alunos em plena

operacdo vem gerando excelentes resultados em nosso desempenho em termos de

gualidade, prazo e opera todo informatizado.
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7 IMPLEMENTACAO E DESENVOLVIMENTO DA IES E DOS CURSOS
7.1 Programa de abertura de cursos de graduacédo e sequencial
A FASUL EDUCACIONAL apresenta novas propostas para o quinquénio 2022 -

2026. Assim, apresentamos, a seguir, 0 quadro de expansao dos cursos de Graduacao, com
periodicidade semestral.

. Vagas . Ano
Curso Grau Modalidade AnSais Periodo Pretendido
Pedagogia L Distancia 2.000 08 2022
Administracéo B Distancia 2.000 08 2022
Recursos Humanos Tec Distancia 2.000 04 2022
Andlise de
Desenvolvimento de Tec Distancia 2.000 06 2022
Sistemas
Gestdo da Tecnologia | 1. | pistancia 2.000 05 2022
da Informacéo
Logistica Tec Distancia 2.000 04 2022
Processos Gerenciais Tec Distancia 2.000 04 2023
Marketing Tec Distancia 2.000 04 2023
Ciéncias Contabeis B Distancia 2.000 08 2023
Servico Social B Distancia 2.000 08 2023
Gestdo Comercial Tec Distancia 2.000 04 2023
Gestdo Publica Tec Distancia 2.000 04 2023
Seguranca Publica Tec Distancia 2.000 04 2023
Marketing Digital Tec Distancia 2.000 04 2023
Gestdo Financeira Tec Distancia 2.000 04 2023
Gestao . de Tec Distancia 500 04 2024
Coorperativas
Gestdo de Mercado de | .. | pigrancia 1.000 04 2024
Capitais

L = Licenciatura; B = Bacharelado; Tec = Tecndlogo.

1.2. Programa de abertura de cursos de pés-graduacéao

O Programa de PoOs-Graduagdo da FASUL EDUCACIONAL vem ao encontro da
Politica Pedagdgica Institucional, a qual contempla o ensino, a pesquisa e a extensdo na
producdo do saber, bem como da missdo da IES, quando evidencia gerar e difundir o
conhecimento cientifico, artistico-cultural, tecnoldgico e a inovacéo, nas diferentes areas do
saber, para a promo¢do da cidadania, da democracia, da diversidade cultural e do
desenvolvimento humano e sustentavel, em nivel local e regional, estadual e nacional e
internacional.

A FASUL, para o quinquénio 2022-2026, definiu a criagdo de mais de 400 cursos de
P6s-Graduacao EabD lato sensu nas mais diversas areas, como segue:

e Administracdo; Comunicagdo; Arquitetura e Design; Ciéncia Publica; Desportiva;

Direito; Educacdo; Engenharia; Gestdo e Negdécios; Meio Ambiente; Neurociéncia;
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Psicologia; Saude Animal; Saude e Bem-Estar; Servico Social; Tecnologia e
Teologia.

7.3 Programa de abertura de cursos de extensao

A Extensdo é uma das fungbes das Instituicbes de Ensino Superior que melhor
permite compreender a realidade social e a consequente atualizacdo das suas praticas de
ensino e pesquisa, bem como o0 caminho para que a instituicdo viva em plenitude seu
destino dentro da comunidade.

Na perspectiva proposta para a Extensdo da FASUL EDUCACIONAL, pode-se
destacar como propostas integrantes deste Plano de Desenvolvimento Institucional, das
Politicas Institucionais para a Extensdo e A¢do Comunitaria e a exigéncia crescente por
profissionais qualificados.

Neste quinquénio (2022-2026), a FASUL pretende continuar atuando em cursos de
extensdo nas mesmas areas do conhecimento que ja ministra, presencial e a distancia, nas
areas de Gestdo e Negécios, Ambiente e Saude, Informacdo e Comunicacdo, Direito,

Engenharia e Educacédo, em consonancia com as exigéncias do mercado de trabalho.
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CONSIDERACOES FINAIS

A reflex@o sobre o papel de uma IES como agente propulsor do desenvolvimento da
sociedade, seja em ambito eclesial ou civil, seja em &ambito regional ou do pais,
consolidando suas atividades por meio de indicadores apresentados no seu PDI, é
imperiosa no momento atual. Momento de mudancas rapidas, de decisbes e propostas de
um novo modelo de gestdo das instituicbes de ensino superior.

Nesse contexto faz-se necessario, mais do que nunca, um planejamento institucional
eficaz a ser implementado nos diversos momentos de sua execugao.

Os objetivos e metas apresentados neste PDI exprimem as necessidades de toda a
Instituicdo, fruto de um trabalho participativo que demandou tempo e empenho das pessoas
gue atuam na instituicdo. No entanto, a construcao do PDI é de responsabilidade de todos e,
apesar de ser tarefa ardua na sua montagem e operacionalizacdo, produzird, assim o
esperamos, resultados legitimos e duradouros.

O aditamento do PDI contempla a determinacdo da postura estratégica institucional,
possibilita aos gestores o acompanhamento da realizacdo das fases do PDI, analisa as
possiveis dificuldades encontradas e viabiliza a socializacdo de melhores praticas,
buscando, constantemente, a melhoria do fazer institucional.

Ademais, as diretrizes de ensino, iniciacdo cientifica e extensdo confirmam o
compromisso da IES, com um futuro promissor, baseado em politicas inovadoras, bem
como em politicas de responsabilidade social, plenamente alinhadas com a sua misséo e

visdo institucionais, sempre considerando que:

“O talento vence jogos, mas so o trabalho em equipe ganha campeonatos”

(Michael Jordan)

S&o Lourenco, 04 de margo de 2024.

Aprovado pela Resolugao do CONSUP n°. 002/2024, de 04 de marco de 2024.
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da Republica Federativa do Brasil, Brasilia, DF, 8 fev. 2018.
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LISTAGEM DOS POLOS COM CODIGO E-MEC E LOCALIZAGAO

N. Caodigo Denominacéo Endereco Polo Municipio UF
1 1156216 Rio Branco - Vitéria/ AC Rua Luiz Gonzaga, Rio Branco - Vitéria / AC, 1044 - Vitéria A Manoel Urbano AC
2 1138600 Rio Branco - Jardim Europa/ AC Alameda Irlanda, Rio Branco - Jardim Europa/ AC, - Jardim Europa A Rio Branco AC
3 1134815 RIO BRANCO - CERAMICA /AC Avenida Ceara, RIO BRANCO - CERAMICA /AC, 638 - Ceramica A Rio Branco AC
4 1140459 Rio Branco - Pedro Roseno / AC Rua Principal 1, Rio Branco - Pedro Roseno / AC, 130 - Pedro Roseno A Rio Branco AC
5 1126159 Sena Madureira/AC Rua Newton Prado, Sena Madureira/AC, 75 - Centro A Sena Madureira AC
6 | 1131065 MACEIO - MDS / AL Praga do Centenério, MACEIO - MDS / AL, 920 - Farol A Maceid AL
7 1136543 Rua Douto;icr);%rc]i:uﬂbuquerque Rua Doutor José de AIbuquePr‘chrlgaic():ﬁgnfgllai E:;’:(l)lDoutor José de Albuguerque A Maceit AL
8 | 1134865 MACEIO - JATIUCA / AL Rua José Maia Gomes, MACEIO - JATIUCA / AL, 258 - Jatiica A Macei6 AL
9 1126103 | Manaus-Centro-Floriano Peixoto/AM Avenida Floriano Peixoto, Manaus-Centro-Floriano Peixoto/AM, 394 - Centro A Manaus AM
10 1135038 MANAUS - JAPPIM / AM AV GENERAL RODRIGO OTAVIO, MANAUS - JAPPIM / AM, 4455 - Japiim A Manaus AM
1 1150252 MANAUS - ADRIANOPOLIS /AM AV JORNALISTA HUMBERTO CALDAI\EdITQE(%OIXI?NAUS - ADRIANOPOLIS /AM, 567 - A Manaus AM
12 1156194 Manaus - Cidade Nova / AM Carabugu, Manaus - Cidade Nova / AM, 69 - sala 1 - Novo Aleixo A Manaus AM
13 1158205 Manaus - Compensa / AM Osubaldo Orico, Manaus - Compensa/ AM, 23 - Compensa A Manaus AM
14 | 1160861 Polo Manaus - Zona Leste / AM Rosarinho, Polo Manaus - Zona Leste / AM, 86 - Sdo José Operario A Manaus AM
15 1131070 | MANAUS - VIEIRALVES - MDS / AM Rua Acre, MANAUS - VIEIRALVES - MDS / AM, 125 - Nossa Senhora das Gragas A Manaus AM
16 1131068 MANAUS - CID':E,:AE NOVA - MDS / Rua Beija Flor, MANAUS - CIDADE NOVA - MDS / AM, 31 - Cidade Nova A Manaus AM
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17 1126104 MANAUS-CENTRO-LUIZ Rua Luiz Antony, MANAUS-CENTRO-LUIZ ANTONY/AM, 932 - Centro Manaus AM
ANTONY/AM
18 1135656 MULTIENSINO MANAUS / AM Rua Osubaldo Orico, MULTIENSINO MANAUS / AM, 23 - Compensa Manaus AM
19 | 1156195 Manaus - Zona Leste / AM Rua Rosarinho, Manaus - Zona Leste / AM, 86 - S&o José Operario Manaus AM
20 | 1126171 Manaus -Parque das Nacoes/AM Rua Tailandia, Manaus -Parque das Nac6es/AM, 11 - Flores Manaus AM
21 1136537 TEFE - FONTE BOA / AM Rua Papagaio, TEFE - FONTE BOA / AM, 43 - Fonte Boa Tefé AM
22 1133651 MACAPA - CENTRAL / AP Avenida Ataide Teive, MACAPA - CENTRAL / AP, 230 - Central Macapa AP
23 | 1136235 Macapéa - Beirol / AP Avenida Pedro Lazarino, Macapa - Beirol / AP, 423 - Beirol Macapa AP
24 1160826 Macapa - Novo Horizonte / AP Maria Nair da Silva, Macapa - Novo Horizonte / AP, - Novo Horizonte Macapa AP
25 1131064 MACAPA - MDS / AP Rua Jovino Dinoa, MACAPA - MDS / AP, 4470 - Beirol Macapa AP
26 1150243 SANTANA - NOVA BRASILIA Avenida Coelho Neto, SANTANA - NOVA BRASILIA, 1220 - Central Santana AP
27 1126262 ALAGOINHAS / BA Rua Lauro de Freitas, ALAGOINHAS / BA, 163 - Centro Alagoinhas BA
28 1150244 ALAGAOINHAS - LUIS VIANA Rua Luis Viana, ALAGAOINHAS - LUIS VIANA, 128 - Centro Alagoinhas BA
29 1136203 MultiEnsino - Barra / BA Rua Bar&o do Rio Branco, MultiEnsino - Barra/ BA, SN - Assungdo Barra BA
30 1138592 Barreiras - Vila Regina/ BA Avenida Ruy Barbosa, Barreiras - Vila Regina / BA, 1609 - Vila Regina Barreiras BA
31 1126463 Caetité/BA RUA DOS MACONS, Caetité/BA, 100 - Centro Caetité BA
32 1135627 MULTIENSINO CAFARNAUM / BA AV EUCLIDES DA CUNHA, MULTIENSINO CAFARNAUM / BA, SN - CENTRO Cafarnaum BA
33 1126181 CAMAMU/BA RUA DOS CRAVEIROS, CAMAMU/BA, 196 - CENTRO Camamu BA
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34 | 1156201 Cruz das Almas - Centro / BA Rua Lauro Passos, Cruz das Almas - Centro/ BA, 451 - Centro Cruz das Almas BA
35 1126293 FEIRééDTEUE%N\Iﬁgé:A(\ZSE/SIZRO - Avenida Getulio Vargas, FEIRA I%EALSAAIII;'El\lAgErI:EORO -GETULIO VARGAS/BA, 455 Feira de Santana BA
36 | 1126292 FEéRI;ﬁI HDg sgg‘gAy:Sggg'/r;Ao - Avenida Senhor dos Passos, FEIlljlﬁszNi,ADhll?TlAgﬁ-_C:gglr;l;rFi’O -SENHOR DOS PASSOS/BA, Feira de Santana BA
57 | 1izezos | FEEADESMTANKCRNIRO- | Praa Cornel Terblane eide, EIRA D SANTANA CENTRO CORONEL e dosenana | 4
38 1150250 FEIRA DREIgABI\éL?\II\é%-/BBAARAO DO Rua Bardo do Rio Branco, FEIRA DE SA'\(I;-Lﬁ':»ﬁ - BARAO DO RIO BRANCO / BA, 1008 - Feira de Santana BA
39 1126439 Feira de Santa\r;glc:entro-onmpio Rua Doutor Olimpio Vital Constant, Feira de Santana-Centro-Olimpio Vital, S/N - Centro Feira de Santana BA
40 | 1162856 Polo Guanambi - Brindes / BA Avenida Sanitaria, Polo Guanambi - Brindes / BA, 95 - Distrito Industrial - Brindes Guanambi BA
41 1133921 GUANAMBI - BRINDES / BA AV SANITARIA, GUANAMBI - BRINDES / BA, 95 - BRINDES Guanambi BA
42 1126376 GUANAMBI/BA RUA DEZ DE NOVEMBRO, GUANAMBI/BA, 47 SALA 303 - CENTRO Guanambi BA
43 1127010 POLO IACU - CENTRO / BA Praca José Vieira Gomes, POLO IACU - CENTRO / BA, 118 - Centro lagu BA
44 1126191 Inhambupe/BA Av Tendrio Batista Lima, Inhambupe/BA, s/n° - Centro Inhambupe BA
45 1156324 Ipiau - Centro / BA Avenida Getulio Vargas, Ipiau - Centro / BA, 400 - Distrito Industrial Ipiad BA
46 1126278 Itabuna-Centro/BA Av Inécio Tosta Filho, Itabuna-Centro/BA, 118 - Centro Itabuna BA
47 1126232 ITABUNA - SANTO ANTONIO/ BA Rua D, ITABUNA - SANTO ANTONIO/ BA, 17 - Santo Antonio Itabuna BA
48 | 1136521 Jequié - Mandacaru / BA Rua José Barros Meira, Jequié - Mandacaru / BA, 581 - MANDACARU Jequié BA
49 1126498 Porto Seguro/BA AV. DRA HILDERTH SOUZA SOARES, PoSrE)DSEeguro/BA, 125 QD C LOTE 0 - CAMBOLO- Porto Seguro BA
50 1131098 SALVADOR - C. DAS ARVORES - | Alameda das Espatddeas, SALVADOR - C. DAS ARVORES - MDS / BA, 539 - Caminho das Salvador BA

MDS / BA

Arvores
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51 1131019 SALVADOR - BROTAS / BA Avenida Dom Joéo VI, SALVADOR - BROTAS / BA, 342 - Brotas Salvador BA
52 | 1126221 Salvador-ltapud/BA Avenida Dorival Caymmi, Salvador-Itapud/BA, 25 - Itapua Salvador BA
53 1131099 | SALVADOR - PARALELA - MDS / BA Avenida Luis Viana, SALVADOR - PARALELA - MDS / BA, 6462 - Paralela Salvador BA
54 1134886 SALVAADS\I?O-R():;SM/I EXO DAS Avenida Tancredo Neves, SALVADOR dglsAAl\f\llNoI;CS) DAS ARVORES / BA, 2227 - Caminho Salvador BA
55 1150235 SALVADC,)A\RR\-/SQEISNHO DAS Avenida Tancredo Neves, SALVADOR -ErexLNSHO DAS ARVORES, 939 - Caminho das Salvador BA
56 1126240 SALVADOR - BOCA DO RIO / BA Rua Hélio Machado, SALVADOR - BOCA DO RIO / BA, 7 - Boca do Rio Salvador BA
57 1126295 SALVADOR-MATA ESCURA/BA Rua S&o Manoel, SALVADOR-MATA ESCURA/BA, 480 TERREO SALA - Mata Escura Salvador BA
58 | 1136523 SALXSA”agES' EIOLSS)DE&R'O Rua Simdes Filho, SALVADOR - BOCA DO RIO (SIMOES FILHO) BA, 50 - Boca do Rio Salvador BA
59 1156283 Salvador - Bairro da Paz / BA Travessa Paripiranga, Salvador - Bairro da Paz / BA, 13 - Bairro da Paz Salvador BA
60 | 1133016 | SANTO Ac'g\l?ﬁ'g /DBE\JESUS - Rua do Expedicionario, SANTO ANTONIO DE JESUS - CENTRO / BA, 25 C - Centro Sa”toj/zghz”io de | ga
61 1158185 Vitoria daGCuoSr;r?g(i)s;aBALaudiceia Laudicéia Gusmao, Vitéria da Conquista - Laudiceia Gusmao / BA, - Centro ggggﬁigtz BA
62 1126206 VITORIA DA CONQUISTA / BA Rua Deusdete Amaral, VITORIA DA CONQUISTA / BA, 37 - Guarani é:/gr?(rqiﬁigtz BA
63 1136517 VITOR?E?\GE:S?EXISTA ) Rua Monsenhor Olimpio, VITORIA DA CONQUISTA - CENTRO / BA, 19 - Centro é:/gr?(rqiﬁigtz BA
64 | 1160831 Polo Acarau - Centro / CE Rua Arima Silveira, Polo Acarau - Centro / CE, 705 - Laurédo Acaral CE
65 1135607 MULTIENSINO ARACATI/CE RUA CORONEL ALEXANZITO, MULTIENSINO ARACATI / CE, 669 - Centro Aracati CE
66 1160829 Polo Camocim - Centro / CE Rua Prefeito Edilson Veras Coelho, Polo Camocim - Centro / CE, 905 - Centro Camocim CE
67 1156213 Polo Caucéia - Centro / CE Rua Bardo de IBiapara, Polo Caucéia - Centro / CE, 858 - Centro Caucaia CE
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68 1156343 Crato - Santa luzia / CE Rua Doutor Antdnio Nirson Monteiro, Crato - Santa luzia/ CE, 1719 - Santa luzia Crato CE
69 1135033 FORTALEZA - ALDEOTA/CE AV SANTOS DUMONT, FORTALEZA - ALDEOTA/ CE, 2828 - ALDEOTA Fortaleza CE
70 1131055 FORTALEZA - MDS / CE Rua Frei Mansueto, FORTALEZA - MDS / CE, 1289 - Meireles Fortaleza CE
71 | 1134983 REDENGAO - ANTONIO DIOGO Rua Visconde de Maua, REDENGAO - ANTONIO DIOGO, 2828 - Meireles Fortaleza CE
72 1156337 Fortaleza - Messejana / CE Tenente Jurandir Alencar, Fortaleza - Messejana / CE, 168, sala 01 - Messejana Fortaleza CE
73 | 1136233 Guaraciaba do Norte - Centro / CE Av. Monsenhor Furtado, Guaraciaba do Norte - Centro / CE, 153 - Centro Guarscc:)ir?ga do CE
74 1150155 | JUAZEIRO DO NORTE - LIMOEIRO Avenida Presidente Castelo Branco, JUAZEIRO DO NORTE - LIMOEIRO, 1781 - Limoeiro Juazeiro do Norte CE
75 | 1158223 | Limoeiro do Norte - Brotolandia / CE Rua Cel Antdnio Joaquim, Limoeiro do Norte - Brotolandia / CE, 1281 - Brotolandia Limoeiro do Norte CE
76 1135618 | MULTIENSINO MORADA NOVA / CE AV FRANCISCO GALVAO, MULTIENSINO MORADA NOVA / CE, 125 - CENTRO Morada Nova CE
77 1136236 | Quixeramobim - Salviano Carlos / CE Rua 25 de marg¢o, Quixeramobim - Salviano Carlos / CE, 691 - Salviano carlos Quixeramobim CE
78 1126179 SOBRAL/CE Rua Francisco Bezerra de Vasconcelos, SOBRAL/CE, 288 - Campo dos Velhos Sobral CE
79 1162890 Polo Tiangué - Régis Diniz/ CE Rua Zeferino Ferreira, Polo Tiangua - Régis Diniz / CE, 244 - Régis Diniz Tiangua CE
80 | 1138582 Brasilia - Ntcleo Bandeirantes Avenida Segunda Avenida Bloco 300, Brasilia - Nucleo Bandeirantes, 300 lote 5 e 6 - Nucleo Brasilia DE
Bandeirante
81 1139367 Brasilia - Nicleo Bandeirante / DE Avenida Segunda Avenida Bloco 300, Brasi!ia - Nicleo Bandeirante / DF, 300 - Nucleo Brasilia DE
Bandeirante
82 | 1156289 Brasilia - Asa Sul / DF CRS 502 Bloco C, Brasilia - Asa Sul / DF, 502 - Asa Sul Brasilia DF
83 1156328 Brasilia - Setor Sudoeste / DF QMSW 5 Lote 2 Bloco D, Brasilia - Setor Sudoeste / DF, 217 - Setor Sudoeste Brasilia DF
84 | 1156207 Brasilia - Planaltina / DE Quadra 3 Conjunto A, Brasilia - Planal(tg]lzr:a[li:;'a?g lote frente - Setor Residencial Leste Brasilia DE
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Brasilia - Sobradinho - Zona Norte /

85 1156325 DE Quadra 6, Brasilia - Sobradinho - Zona Norte / DF, 62 - Sobradinho A Brasilia DF
86 1131038 | BRASILIA - SUDOESTE - MDS / DF Quadra CLSW 301 Bloco C, BRASILIA - SUDOESTE - MDS / DF, 301 - Setor Sudoeste A Brasilia DF
87 1136225 Brasilia - Asa Sul / DF Quadra CRS 502 Bloco C, Brasilia - Asa Sul / DF, 37 - Asa Sul A Brasilia DF
88 1133653 TAGUATINGA - MDS/ DF Quadra EQS 414/415, TAGUATINGA - MDS/ DF, - Asa Sul A Brasilia DF
89 | 1150236 BRASILIA - GUARA 1 Quadra QI 7 Conjunto Q, BRASILIA - GUARA 1, Q17 94 - Guara | A Brasilia DF
90 | 1126177 Brasilia-Samambaia Norte/DE Quadra QN 406 Area Especial 1, BrfsseillﬁéiegggTbaia Norte/DF, - Samambaia Norte A Brasilia DE
91 1139365 Brasilia - Taguatinga/ DF Quadra QNM 34 Conjunto G, Brasilia - Taguatinga / DF, 51 - Taguatinga Norte (Taguatinga) A Brasilia DF
92 | 1150246 BRASILIA - SAMAMBAIA Quadra QS 621 Conjunto B, BRAS?éIaAn;aSn?bl\ggl;/IBAIA, QS 621 - Samambaia Norte A Brasilia DE
93 1135031 BRASILIA - SOBRADINHO / DF Quadra Quadra 13 Comércio Local 18, BRASILIA - SOBRADINHO / DF, S/N - Sobradinho A Brasilia DF
94 1131036 | BRASILIA - ASA NORTE - MDS / DF Quadra SCLRN 715 Bloco A, BRASILIA - ASA NORTE - MDS / DF, 715 - Asa Norte A Brasilia DF
95 | 1134843 | BRASILIA - AGUAS CLARAS / DF Rua Copaiba, BRASILIA - AGUAS CLARAS / DF, - Norte (Aguas Claras) A Brasilia DF
% 1136243 | Brasflia - Setor Central (Gama) / DF Setor SCC Projecao 9, Brasilia - Setor Central (Gama) / DF, 115 e 116 - Setor Central A Brasilia DE

(Gama)

BRASILIA - ASSIS . -
97 | 1135030 CHATEAUBRIAND / DF Setor SRTVS, BRASILIA - ASSIS CHATEAUBRIAND / DF, 701 - Asa Sul A Brasilia DF

98 1138596 Anchieta - Centro/ ES Rua Marechal Deodoro da Fonseca, Anchieta - Centro / ES, 796 - Centro A Anchieta ES
Cachoeiro de Itapemirim - Alto Agliberto Rodrigues Moreira, Cachoeiro de Itapemirim - Alto Amarelo / ES, 205 - Alto Cachoeiro de
99 | 1158219 A - ES
Amarelo/ ES Amarelo Itapemirim
100 | 1126184 Cachoeiro de Itapemirim/ES Avenida Beira Rio, Cachoeiro de Itapemirim/ES, 229 - Guandu A Cachoeiro de ES

Itapemirim

101 | 1131043 CARIACICA - MDS / ES Av Mario Gurgel, Shopping Moxuara, CARIACICA - MDS / ES, 5353 - S&o Francisco A Cariacica ES
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102 | 1136568 MULTIENSINO CARIACICA/ ES Travessa Padre Anchieta, MULTIENSINO CARIACICA / ES, 15 - Dom Bosco A Cariacica ES
103 | 1156362 Iconha - Centro / ES Manoel de Souza Soares, Iconha - Centro / ES, 25 - Itadca A Iconha ES
104 | 1138597 | Marataizes - Barra do Itapemirim - ES | Avenida Sete de Setembro, Marataizes - Barra do Itapemirim - ES, 281 - Barra do Itapemirim | A Marataizes ES
105 | 1131115 SERRA - MDS / ES Avenida Primeira Avenida, SERRA - MDS / ES, 172 - Parque Residencial Laranjeiras A Serra ES
106 | 1133652 SERRA - MDS / ES Avenida Primeira Avenida, SERRA - MDS / ES, 172 - Parque Residencial Laranjeiras A Serra ES
107 | 1136572 SERRA - CARAPINA/ES RUA BRILHANTE, SERRA - CARAPINA / ES, 37-1 - Central de Carapina A Serra ES
108 | 1135604 MULTIENSINO SERRA / ES Rua Sé&o José, MULTIENSINO SERRA / ES, SN - Manguinhos A Serra ES
109 | 1134917 VILA VELHA - PERéMA DA COSTA/ Avenida Antonio Gil Veloso, VILA VELHA - PRAIA DA COSTA/ES, 1818 - Praia da Costa A Vila Velha ES
110 | 1133656 VILA VELHA - MDS / ES Avenida Champagnat, VILA VELHA - MDS / ES, 591 - Centro de Vila Velha A Vila Velha ES
111 | 1135602 MULTIENSINO VILA VELHA/ ES Rua Demétrio Ribeiro, MULTIENSINO VILA VELHA / ES, 143 - Rio Marinho A Vila Velha ES
112 | 1150234 VILA VELHA - ITAPOA Rua Waldemar Vergosa Pitanga, VILA VELHA - ITAPOA, 563 - Itapud A Vila Velha ES
113 | 1134849 VITORIA - PRAIA DO CANTO / ES Rua Affonso Claudio, VITORIA - PRAIA DO CANTO / ES, 32 - Praia do Canto A Vitéria ES
114 | 1133657 VITORIA - MDS / ES Rua Eugénio Netto, VITORIA - MDS / ES, 111 - Praia do Canto A Vitéria ES
115 | 1135601 MULTIENSINO VITORIA/ ES Rua Professor Almeida Cousin, MULTIENSINO VITORIA / ES, 125 - Enseada do Sua A Vitoria ES
116 | 1160858 Polo Vitéria - Cruzamento / ES Severo Gomes Pereira, Polo Vitéria - Cruzamento / ES, 135 - Cruzamento A Vitoria ES

AV 11 DE NOVEMBRO, MULTIENSINO - ALOANDIA /GO, S/IN QD 16 LT 02 - SETOR

117 | 1135645 MULTIENSINO - ALOANDIA / GO CENTRAL

A Aloandia GO

118 | 1160855 | Polo Anéapolis - Andracel Center / GO Avenida Brasil, Polo Anépolis - Andracel Center / GO, 330 - Andracel Center A Anépolis GO
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119 | 1131017 POLO ANAPOLIS - JUNDIAI / GO Avenida Juscelino Kubitschek, POLO ANAPOLIS - JUNDIAI / GO, 715 - Jundiai Anapolis GO
120 | 1136538 ANAPOLIS - JUNDIAI/ GO Rua Péricles Ramos, ANAPOLIS - JUNDIAI / GO, 400 - Jundiai Anapolis GO
121 | 1135029 | APARECIDA DE/ gg'AN'A -JARDIM | A\enida Lago dos Patos, APARECIDA DE GOIANIA - JARDIM / GO, S/N - Jardim Tropical Apgr;‘ggiide GO
122 | 1126280 APARECIDA DE GOIANIA/GO Rua Solimdes, APARECIDA DE GOIANIA/GO, QD 018 LT 004 A - Vila Brasilia Apgggggde GO
123 | 1159046 Caldas Novasdél(?;slcijdaincial Recanto Rua RC 13, Caldas Novas - Residencial %tzgg;o de Caldas, 13 - Residencial Recanto de Caldas Novas GO
124 | 1160863 | Polo Campos Belos - Brejinho / GO AV GO 118, Polo Campos Belos - Brejinho / GO, 50 - Setor Cristina Il - Expansdo Campos Belos GO
125 | 1126220 CERES/ GO R 16, CERES/ GO, 73-B QD 04 LT P - CENTRO Ceres GO
126 | 1137167 FORMOSA - CENTRO / GO Rua Visconde de Porto Seguro, FORMOSA - CENTRO / GO, 94 - Centro Formosa GO
127 | 1131058 GOIANIA - MDS / GO Rua Avenida T-01, GOIANIA - MDS / GO, 2115 - Setor Bueno Goiania GO
128 | 1126196 GOIANIA/GO Rua Patrocinio, GOIANIA/GO, 233 - Residencial Buena Vista IV Goiania GO
129 | 1126163 ITUMBIARA / GO RUA DIVINOPOLIS, ITUMBIARA / GO, 247 LETRA A - BAIRRO SOCIAL Itumbiara GO
130 | 1136527 JARAGUA - JARDIM AEROPORTO I AV PRESIDENTE VARGAS, JARAGUA - JARDIM AEROPORTO Il / GO, 516 - JARDIM Jaragué co
/GO AEROPORTO Il
131 | 1150154 LUZIANIA - JARDIM DO INGA Avenida Bernardo Say&o, LUZIANIA - JARDIM DO INGA, 12 - Jardim do Inga Luziania GO
132 | 1138587 Luziania - Avenida Central / GO Avenida Central, Luziania - Avenida Central / GO, 273 - Centro Luziania GO
133 | 1126234 LUZIANIA / GO Rua Cacapava, LUZIANIA / GO, qd 10 It 2 - Jardim Zuleika Luziania GO
134 | 1137118 POLO LUZIANIA - CECNTRO / GO Rua do Comércio, POLO LUZIANIA - CECNTRO / GO, 481 - Centro Luziania GO
135 | 1156208 Palmeiras de Gois - Centro / GO Rua Padre Baltazar Lima, Palmeirasgfpgr?;z;i— Centro / GO, 50 - Setor Cristina Il - Palmeiras de Goias | GO
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136 | 1136214 MultiEnsino Planaltina Quadra 21, MultiEnsino Planaltina, 110 - Santa Rita Planaltina GO
137 | 1137166 TERESINA DE GOIAS - CENTRO / AVENIDA PEDRO ALVARES CABRAL, TERESINA DE GOIAS - CENTRO / GO, SN - Teresina de Goias GO
GO Centro
138 | 1156297 Uruagu - Setor Sul 1/ GO Rua 302, Uruagu - Setor Sul 1/ GO, 27 - Setor Sul Uruagu GO
139 | 1136542 VALPARAISO DE GOIAS - JARDIM Rua 17, VALPARAISO DE GOIAS - JARDIM ORIENTE / GO, Q47 L25 - Novo Jardim Valpare_ti'so de GO
ORIENTE / GO Oriente Goias
140 | 1126180 Bacabal/MA Rua da Forquilha, Bacabal/MA, 340 - Centro Bacabal MA
141 | 1136222 Bacabal - Cohab Il / MA R VP 29, Q 47, Bacabal - Cohab Il / MA, 5 - cohab 3 Bacabal MA
142 | 1126152 IMPERATRIZ | MA Avenida JK, IMPERATRIZ / MA, 50 - Nova Imperatriz Imperatriz MA
143 | 1150146 MONCAO - CENTRO/ MA RUA SANTA RITA, MONCAO - CENTRO / MA, 174 - CENTRO Mongao MA
144 | 1126144 ROSARIO / MA RUA NOVA, ROSARIO / MA, 3447 - CENTRO Rosério MA
145 | 1156321 Santa Helena - Centro / MA Travessa Manoel Pavéo Dias, Santa Helena - Centro / MA, SN - Centro Santa Helena MA
146 | 1126469 Santa Inés/MA RUA DA CAPOEIRA, Santa Inés/MA, 203 - Mercado Municipal Santa Inés MA
147 | 1135646 | MULTIENSINO - SANTA LUZIA /| MA AV NEWTON BELLO, MULTIENSINO - SANTA LUZIA / MA, 1313 - CENTRO Santa Luzia MA
148 | 1126264 S&o Joao dos Patos/MA Rua Campos Sales, S&o Jodo dos Patos/MA, 279 - Sdo Raimundo Séo':\’];)tic; dos MA
149 | 1136204 | MUNENSINO-S20 Jododos Patos /| A cAMPOS SALES, MultiEnsino - Sao Joao dos Patos / MA, 279 - SAO RAIMUNDO S80J080dos | ma
150 | 1156361 | S&o José De Ribamar - Mirititiua / MA Rua Projetada, Sdo José De Ribamar - Mirititiua / MA, 108 - Jardim Nova Era S‘?;it‘)]:;irde MA
151 | 1126247 Sé&o Luis-Anil/MA Avenida Casemiro Junior, S&o Luis-Anil/MA, 343 - Anil Sé&o Luis MA
152 | 1131106 SAO LUIS - REN’\,:\ASCEN(;A -MDS/ Avenida Coronel Colares Moreira, SAROerI;;JSI';Se—nEaENASCEN(;A - MDS/ MA, 2 - Jardim S0 Lufs MA
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153 | 1131105 SAO LUIS - COHAMA - MDS / MA Avenida Daniel de La Touche, SAO LUIS - COHAMA - MDS / MA, 6 - Cohama Sao Luis MA
154 | 1134880 SAO LUIS - BEQUIMAO / MA Avenida Daniel de La Touche, SAO LUIS - BEQUIMAO / MA, 1502 - Cohama Séo Luis MA
155 | 1156320 | S&o Luis - Jardim S&o Cristévao / MA Séo Jorge, Sé&o Luis - Jardim Sé&o Cristévao / MA, 01/11 - Jardim Sao Cristévao Séo Luis MA
156 | 1133647 ALPERCATA - CENTRO / MG AVENIDA AGENOR ANDRADE, ALPERCATA - CENTRO / MG, 60 - Centro Alpercata MG
157 | 1136201 MultiEnsino - Araguari / MG Quinca Mariano, MultiEnsino - Araguari / MG, 204 - Centro Araguari MG
158 | 1156349 Arcos - Vila Boa Vista / MG Rua Sé&o Jo&o Batista, Arcos - Vila Boa Vista / MG, - San Marino Arcos MG
159 | 1126282 Astolfo Dutra/MG Rua Manoel Hipdlito, Astolfo Dutra/MG, 294 - Centro Astolfo Dutra MG
160 | 1126111 BARBACENA - DINIZ Il / MG Rua Maria Evangelista da Cunha Malta, BARBACENA - DINIZ Il / MG, 9 - Diniz Il Barbacena MG
161 | 1126277 BARBACENA-CENTRO/MG Rua Olinto Magalhdes, BARBACENA-CENTRO/MG, 248 - Centro Barbacena MG
162 | 1156229 Belo Horizonte - Gutierrez / MG Almirante Alexandrino, Belo Horizonte - Gutierrez / MG, 147 - Gutierrez Belo Horizonte MG
163 | 1126119 Belo Horizo;;ﬁa;lcl‘;/legtro- Afonso Av Afonso Pena, Belo Horizonte -Centro- Afonso Pena/MG, 726 - Centro Belo Horizonte MG
164 | 1156230 Belo Horizonte - Buritis / MG AV Deputado Cristévam Chiaradia, Belo Horizonte - Buritis / MG, 391 - Buritis Belo Horizonte MG
165 | 1131035 BELO HORIZONTE - MDS / MG Avenida dos Engenheiros, BELO HORIZONTE - MDS / MG, 431 - Manacas Belo Horizonte MG
166 | 1156331 Belo Horizonte - Milionarios / MG Dona Luiza, Belo Horizonte - Milionarios / MG, 450 - Milionarios (Barreiro) Belo Horizonte MG
167 | 1134838 | BELO HORIZONTE - CARMO / MG Rua Andaluzita, BELO HORIZONTE - CARMO / MG, 131 - Carmo Belo Horizonte MG
168 | 1128956 BELO H,SNITII'E{SAN/TMEG_ SANTA Rua dos Expedicionarios, BELO HORIZONTE - SANTA AMELIA / MG, 250 - Santa Amélia Belo Horizonte MG
169 | 1126254 Belo Horizonte -Céu Azul/MG Rua Jodo Gualberto dos Santos, Belo Horizonte -Céu Azul/MG, 695 - Céu Azul Belo Horizonte MG
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B. HORIZONTE - SAO JOAO RUA JOAO SAMAHA, B. HORIZONTE - SAO JOAO BATISTA / MG, 132 - SAO JOAO i

170 | 1134819 BATISTA / MG BATISTA Belo Horizonte MG
171 | 1126446 | Belo Horizonte-Cento-Rio de Janeiro RUA RIO DE JANEIRO, Belo Horizonte-Cento-Rio de Janeiro, 462 - Centro Belo Horizonte MG
172 | 1160847 Polo Belo Honzo/néz- Cinquentenario Ursula Paulino, Polo Belo Horizonte - Cinquentenario / BH, 409 - Cinquentenario Belo Horizonte MG
173 | 1134840 BETIM - CENTRO / MG Rua Santa Cruz, BETIM - CENTRO / MG, 402 - Centro Betim MG
174 | 1162967 Cambugquira - Figueira / MG Rua dos Pinheiros, Cambuquira - Figueira / MG, 191 - San Marino Cambuquira MG
175 | 1135590 CARATINGA - CENTRO / MG Rua Coronel Anténio da Silva, CARATINGA - CENTRO / MG, 450 - Centro Caratinga MG
176 | 1135642 MULTIENSINO CARATINGA/ MG Vila Raimundo Brum, MULTIENSINO CARATINGA/ MG, 98 - Santa Cruz Caratinga MG
177 | 1160848 Polo Conceicdo do Rio Verde / MG Rua Godofredo Lage, Polo Concei¢ao do Rio Verde / MG, 210 - Centro Conce\l/%ar\gedo Rio MG

CONS LAFAIETE - FLORIANO AV MARECHAL FLORIANO PEIXOTO, CONS LAFAIETE - FLORIANO PEIXOTO / MG, 706 Conselheiro
178 | 1128840 . MG

PEIXOTO / MG - Centro Lafaiete

. . . . . . Conselheiro
179 | 1158238 Conselheiro Lafaiete - Centro / MG Rua Cefisa Vianna, Conselheiro Lafaiete - Centro / MG, 65 - Museu Lafaiete MG

Conselheiro
180 | 1133910 CONS LAFAIETE - CENTRO / MG RUA TAVARES DE MELO, CONS LAFAIETE - CENTRO / MG, 630 - CENTRO Lafaiete MG
181 | 1134899 CONTAGEM - CABRAL / MG Alameda dos Canarios, CONTAGEM - CABRAL / MG, 296 - Cabral Contagem MG
182 | 1126149 CONTAGEM - SANTA CRUZ Avenida Madri, CONTAGEM - SANTA CRUZ INDUSTRIAL / MG, 62 - Santa Cruz Industrial Contagem MG

INDUSTRIAL / MG

183 | 1160834 Polo Contagem -N,Ibgtonlo Cambraia / Doutor Nikolas, Polo Contagem - Antdnio Cambraia / MG, 57 - Anténio Cambraia Contagem MG
184 | 1126269 CONTAGEM - GLORIA / MG Rua Inglaterra, CONTAGEM - GLORIA / MG, 681 SALA 01 GAR - Gléria Contagem MG
185 | 1138607 Polo Ibirita - Vila Carvalho / MG RUA MARIA OLINTHA DRUMOND, Polo Ibirita - Vila Carvalho / MG, 234 - Vila Carvalho Contagem MG
186 | 1159026 Polo Divinépolis - Centro / MG Paraiba, Polo Divindpolis - Centro / MG, 553 - Centro Divinépolis MG
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187 | 1126244 ERVALIA / MG RUA BARAO DO RIO BRANCO, ERVALIA / MG, 12 - CENTRO A Ervélia MG
188 | 1137120 POLO FRANCISﬁg SA - CENTRO/ RUA JOAO CATULINO ANDRADE, POLO FRANCISCO SA - CENTRO / MG, 746 - Centro A Francisco Sa MG
189 | 1136211 Frutal - Centro / MG Rua Treze de Maio, Frutal - Centro / MG, 332 - Centro A Frutal MG
190 | 1136226 Polo Governador’\\/llgladares - Centro/ Rua Béarbara Heliodora, Polo Governador Valadares - Centro / MG, 1461 - Centro A cﬂgﬁggr MG
191 | 1126502 Governador Valadares- RUA RIBEIRO JUNQUEIRA, Governador Valadares-Esplanada/MG, 254 - Esplanada A Governador MG
Esplanada/MG Valadares
192 | 1138591 Governador Valadares - Santa Rita / Rua Rodolfo de Abreu, Governador Valadares - Santa Rita / MG, 300 - Santa Rita A Governador MG
MG Valadares
193 | 1156336 | Guaxupé - Chacara Bom Jardim / MG Rua Euclides Pedro Cardoso, Guaxupé - Chacara Bom Jardim / MG, 242 - bom Jardim A Guaxupé MG
194 | 1156284 Guaxupeé - Parq'l\JAeGdos Imigrantes / Rua Monsenhor Braz Baffa, Guaxupé - Parque dos Imigrantes / MG, 95 - San Marino A Guaxupé MG
195 | 1159024 lapu - Centro / MG Rua Francisco Alfeu de Oliveira, lapu - Centro / MG, 121 - San Marino A lapu MG
196 | 1133909 IBIRITE - VILA CARVALHO / MG RUA MARIA OLINTHA DRUMOND, IBIRITE - VILA CARVALHO / MG, 34 - VILA A Ibirite MG
CARVALHO
197 | 1156232 Inconfidentes - Santa Isabel / MG Avenida Arlindo Bonamichi, Inconfidentes - Santa Isabel / MG, 400 - Santa Isabel A Inconfidentes MG
198 | 1156217 Polo Ipanema - Cidade Nova Ipanema, Polo Ipanema - Cidade Nova, - Cidade Nova A Ipanema MG
199 | 1156215 Polo Séo Carlos - Centro / SP Rua Ana Maria de Almeida, Polo S&o Carlos - Centro / SP, 4 - Cidade Nova A Ipanema MG
200 | 1126199 Ipatinga/MG Avenida Livramento, Ipatinga/MG, 370 - Veneza A Ipatinga MG
201 | 1136219 Itabirito - Centro / MG Rua Joéo Pessoa, Itabirito - Centro / MG, 48 - Centro A Itabirito MG
202 | 1159047 Itajuba - Varginha / MG Alcides Faria, Itajuba - Varginha / MG, 200 - Varginha A Itajuba MG
203 | 1156330 ltuiutaba - Universitario / MG Rua Cincinato Lourencgo Freire, ltuiutaba - Universitéario / MG, 280 - Universitario A ltuiutaba MG
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204 | 1136581 ITUTINGA - CENTRO / MG MOISES FRANCO, ITUTINGA - CENTRO / MG, SN - CENTRO Itutinga MG
205 | 1133648 JOA%EASI\'\/II;E\&%D/EMG'\IOVA Rua Atenas, JOAO MONLEVADE - NOVA ACLIMACAO / MG, 128 - Nova Aclimag&o Jodo Monlevade MG
206 | 1156275 Juiz de Fora - Centro / MG Bar&o do Rio Branco, Juiz de Fora - Centro / MG, 1237 - Centro Juiz de Fora MG
207 | 1156291 | Juiz de Fora - Batista Oliveira/ MG Batista de Oliveira, Juiz de Fora - Batista Oliveira / MG, 661, salas 22 a - Centro Juiz de Fora MG
208 | 1162871 | Polo Juiz de Fora - Sdo Mateus / MG Presidente Itamar Franco, Polo Juiz de Fora - S8o Mateus / MG, 2105 - S&o Mateus Juiz de Fora MG
209 | 1135608 MULT'ENS'NOMM(?LACACHETA/ AV PEDRO ABRANTES, MULTIENSINO MALACACHETA / MG, 553 - CENTRO Malacacheta MG
210 | 1156206 Manga - Santo Antonio / MG Rua Iracema Alves De Lima, Manga - Santo Antdnio / MG, 373 - San Marino Manga MG
211 | 1159016 Mariana - Barro Preto / MG Rua Bom Jesus, Mariana - Barro Preto / MG, 183 - Barro Preto Mariana MG
212 | 1133775 | MARIANA - SAO SEBASTIAO / MG RUA PIAUI, MARIANA - SAO SEBASTIAO / MG, 60 - SAO SEBASTIAO Mariana MG
213 | 1140456 Matip6 - Centro / MG Avenida Jodo Mendes Magalhaes, Matipé - Centro / MG, 409 - Centro Matip6 MG
214 | 1127014 POLO MOE;E%;;A/RMOGS - EDGAR Avenida Presidente Kennedy, POLO l\ég)g;\:jl'[lliazgilFQROS - EDGAR PEREIRA / MG, 181 - Montes Claros MG
215 | 1156209 Muriaé - Centro / MG Rua Bardo Monte Alto, Muriaé - Centro / MG, 125, loja 13 - Centro Muriaé MG
216 | 1126207 NEPOMUCENO/MG RUA CAROLINA SOARES, NEPOMUCENO/MG, 170 - CENTRO Nepomuceno MG
217 | 1135041 | NOVA LIMA - VILA DA SERRA / MG AL OSCAR NIEMEYER, NOVA LIMA - VILA DA SERRA / MG, 132 - VILA SERRA Nova Lima MG
218 | 1159017 Ouro Preto - Bauxita / MG Avenida JK, Ouro Preto - Bauxita / MG, 908 - Bauxita Ouro Preto MG
219 | 1136218 Ouro Preto - Centro / MG av Pedro Aleixo, Ouro Preto - Centro / MG, 630 s1 - Centro Ouro Preto MG
220 | 1136217 Ouro Preto - Cachoeira do Campo Av Pedro Aleixo, Ouro Preto - Cachoeira do Campo, 630 - Cachoeira do Campo Ouro Preto MG
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221 | 1128958 PATOS DE MINAS - N. SRA. Rua dos Guaranis, PATOS DE MINAS - N. SRA. GRACAS / MG, 320 - Nossa Senhora das A Patos de Minas MG
GRACAS / MG Gragas
Pogos de Caldas - Parque Vivaldi Maestro Benedito Luisi, Pogos de Caldas - Parque Vivaldi Leite Ribeiro/ MG, 33 - Parque
222 | 1156338 Leite Ribeiro / MG Vivaldi Leite Ribeiro A | PocosdeCaldas | MG

MULTIENSINO - POCOS DE

223 | 1135653 CALDAS / MG

Rua Dovilio Taconi, MULTIENSINO - POCOS DE CALDAS / MG, 100 - Jardim Quisisana A Pocos de Caldas MG

Polo Pouso Alegre - Jardim S8o José | Rua Tomaz Antnio Gonzaga, Polo Pouso Alegre - Jardim S&o José / MG, 125 - Jardim S&o

224 | 1162899 /MG José A Pouso Alegre MG

225 | 1126286 | PRESIDENTE BERNARDES/MG PRACA CONEGO LOPES, PRESIDENTE BERNARDES/MG, 9 - Centro A gﬁi‘g%”;g MG

226 | 1138594 Lagoa Santa - Lundcea / MG Avenida Prefeito Jodo Daher, Lagoa Santa - Lundcea / MG, 1000 - S&o Jodo Batista A Santa Luzia MG
MULTIENSINO SAO JOAO DA PRACA JOAO DO CANDIDO, MULTIENSINO SAO JOAO DA PONTE / MG, 1792 - 5 1ox

227 | 1135603 PONTE / MG SALVINOPOLIS A Sé&o Jodo da Ponte | MG

228 | 1126227 S&o Jodo Del Rei/MG Av Leite de Castro, Sdo Jodo Del Rei/MG, 128 - Fabricas A Sao Jodo del Rei MG

SAO JOSE DA LAPA - DOM PEDRO AVENIDA JOAO ALVES DA COSTA, SAO JOSE DA LAPA - DOM PEDRO | / MG, 756 -

229 | 1136573 A Sédo José da Lapa MG

1/ MG DOM PEDRO |
230 | 1077860 Campus Principal Rua Dr. Melo Viana, 75 - Centro A S&o Lourenco MG
231 | 1126255 TAIOBEIRAS / MG RUA SAO PEDRO, TAIOBEIRAS / MG, 149 - SAGRADA FAMILIA A Taiobeiras MG
232 | 1155798 Polo Trés Coragdes - Cotia / MG Rua Cabo Benedito Alves, Polo Trés Coragdes - Cotia / MG, 225 - Cotia A Trés Coragdes MG
233 | 1126291 UBERABA/MG Rua Coronel Manoel Borges, UBERABA/MG, 635 - Mercés A Uberaba MG
234 | 1137115 POLO UBERABA - CENTRO / MG Rua Vigério Silva, POLO UBERABA - CENTRO / MG, 290 - Centro A Uberaba MG
235 | 1158220 Uberlandia - Santa Rosa / MG Alexandrino Alves Vieira, Uberlandia - Santa Rosa / MG, sn - Santa Rosa A Uberlandia MG

UBERLANDIA - SANTA MONICA / Avenida Anselmo Alves dos Santos, UBERLANDIA - SANTA MONICA / MG, 1076 - Santa

236 | 1134876 MG Ménica

A Uberlandia MG

237 | 1126123 UBERLANDIA / MG Rua Buriti Alegre, UBERLANDIA / MG, 1014 loja 05 - Nossa Senhora Aparecida A Uberlandia MG
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238 | 1126294 UBEE;AAERIQ}"]\?(;QDIM Rua Estrela Dalva, UBERLANDIA-JARDIM BRASILIA/MG, 645 CONJ CS - Jardim Brasilia Uberlandia MG
239 | 1162923 Unai - Centro / MG Rua Calixto Martins de Melo, Unai - Centro / MG, 125 - Centro Unai MG
240 | 1160812 Polo Varginha - Centro / MG Francisco Navarra, Polo Varginha - Centro / MG, 293 - Centro Varginha MG
241 | 1136525 VERGINHA - BOM PASTOR / MG Rua Maria Antonieta, VERGINHA - BOM PASTOR / MG, 277 - Bom Pastor Varginha MG
242 | 1126190 VARGINHA/MG Rua Sé&o Miguel, VARGINHA/MG, 74 - Vila Nossa Senhora dos Anjos Varginha MG
243 | 1136571 VESPASIANG - ":IA%VA PAMPULHA / Rua dezessete, VESPASIANO - NOVA PAMPULHA / MG, 319 - NOVA PAMPULHA Vespasiano MG
244 | 1126477 Vigcosa/MG RUA DR. MILTON BANDEIRA, Vigosa/MG, 140 - Verenda do Bosque Vicosa MG
245 | 1159022 Campo Grande '/‘:\jl;dim Dos Estados Alagoas, Campo Grande - Jardim Dos Estados / MS, 1420 - Jardim dos Estados Campo Grande MS
246 | 1131041 CAMPO GRANDE - MDS / MS Avenida Afonso Pena, CAMPO GRANDE - MDS / MS, 4227 - Centro Campo Grande MS
247 | 1156348 Campo Grande ;v'\éila Moreninha I1// Palmacia, Campo Grande - Vila Moreninha Il / MS, 1042 - Vila Moreninha Il Campo Grande MS
248 | 1126208 Campo Grande/MS Rua Washigton Luis, Campo Grande/MS, 609 - Vila Vilas Boas Campo Grande MS
249 | 1160853 Polo Campo_ gre?]rtlgoe/-’\}l'éeze de Maio Treze de Maio, Polo Campo Grande - Treze de Maio - Centro / MS, 4059 - Centro Campo Grande MS
250 | 1136224 Cassilandia - Centro / MS Rua Isaias Candido Barbosa, Cassilandia - Centro / MS, 511 - Centro Cassilandia MS
251 | 1135594 MARACAJU - CENTRO / MS RUA MELANIO GARCIA BARBOSA, MARACAJU - CENTRO / MS, 560 - Centro Maracaju MS
252 | 1138593 | S&o Gabriel Do Oeste - Centro / MS Avenida S&o Francisco, S&o Gabriel Do Oeste - Centro / MS, 1099 - Centro Séo gsgtr(_iel do MS
253 | 1126170 Trés Lagoas/MS Rua Doutor Oscar Guimaraes, Trés Lagoas/MS, 873 - Centro Trés Lagoas MS
254 | 1126117 AGUA BOA / MT AV. NORBERTO SCHWANTES, AGUA BOA / MT, 110 - Centre |l Agua Boa MT
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255 | 1156319 | Barra do Bugrees - Cidade Alta/ MT Avenida René Barbour, Barra do Bugrees - Cidade Alta / MT, 97 - Cidade Universitaria Barra do Bugres MT
256 | 1139369 Barra do Gargas - Setor Sul | / MT Rua Pires de Campos, Barra do Gargas - Setor Sul | / MT, 422 - setor sul 1 Barra do Gargas MT
257 | 1126162 Campo Novo do Parecis/MT Rua Natal, Campo Novo do Parecis/MT, 98 - Centro Camppgrl;lcoi\s/o do MT
258 | 1139368 Canarana - Nova Canarana / MT Rua Santa Rosa, Canarana - Nova Canarana / MT, 573 - Nova Canarana Canarana MT
259 | 1150242 CUIABA - MORADA DA SERRA Rua Cento e Cingilenta e Sete, CUIABA - MORADA DA SERRA, 9 - CPA IV Cuiaba MT
260 | 1126297 CUIABA-DOM AQUINO/MT Rua Comendador Henrique, CUIABA-DOM AQUINO/MT, 374 - Dom Aquino Cuiaba MT
261 | 1134898 | CUIABA -BOSQUE DA SAUDE / MT Rua da Cereja, CUIABA -BOSQUE DA SAUDE / MT, 522 - Bosque da Satde Cuiaba MT
262 | 1150241 | ITIQUIRA - OURO BRANCO DO SUL RUA ZENAIDE AVENA DE OLIVEIF;':ALISCL)JISS -SSERO BRANCO DO SUL, 06 - OURO ltiquira MT
263 | 1126501 Primavera do Leste/MT RUA MARINGA, Primavera do Leste/MT, 64 - CIDADE PRIMAVERA | Primavera do Leste MT
264 | 1135643 | MULTIENSINO - QUERENCIA / MT AV MATO GROSSO, MULTIENSINO - QUERENCIA / MT, 327 - CENTRO Queréncia MT
265 | 1135624 MULTIENSING VN'?‘TRZEA GRANDE/ Rua Rio Grande do Sul, MULTIENSINO VARZEA GRANDE / MT, 480 - Centro Sul Véarzea Grande MT
266 | 1160852 | Polo Abaetetuba - S&o Lourengo/ PA | Rua Manoel da Silva Raposo, Polo Abaetetuba - S&o Lourengo / PA, 2378 - S&o Lourengo Abaetetuba PA
267 | 1136208 MultiEnsino Ananindeua / PA Passagem Santa Inés, MultiEnsino Ananindeua / PA, 2 - Atalaia Ananindeua PA
268 | 1131026 BARCARENA - MDS / PA R. José Bernardino Gomes, BARCARENA - MDS / PA, s/n° - Murucupi Barcarena PA
269 | 1156309 Belem - Marco Pid / PA Almirante Barroso, Belem - Marco Pid / PA, 1995 - Marco Belém PA
270 | 1131029 BELEM - ENTR?&S\AMENTO -MDS Avenida Almirante Barroso, BELEM - ENTRONCAMENTO - MDS / PA, 5505 - Castanheira Belém PA
271 | 1131031 BELEM - NAZARE - MDS / PA Avenida Nazaré, BELEM - NAZARE - MDS / PA, 482 - Nazaré Belém PA
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272 | 1158200 Belém - Curi6-Utinga / PA PSG virgilio, Belém - Curi6-Utinga / PA, 785 - Curié-Utinga A Belém PA
273 | 1134872 BELEM - CAMPINA / PA Rua Avertano Rocha, BELEM - CAMPINA / PA, 228 - Campina A Belém PA
274 | 1131032 BELEM - UMARIZAL - MDS / PA Travessa Almirante Wandenkolk, BELEM - UMARIZAL - MDS / PA, 195 - Umarizal A Belém PA
275 | 1136227 Polo Belém - Marco Travessa Humaita, Polo Belém - Marco, 2626 - Marco A Belém PA
276 | 1126398 Belém/PA Travessa S&o Pedro, Belém/PA, 544 - Campina A Belém PA
277 | 1135600 MULTIENSINO - BREVES / PA RUA WILSON FRAZAO, MULTIENSINO - BREVES / PA, 601 - CENTRO A Breves PA
278 | 1160830 Polo Capanema - Primeira/ PA Santa Helena, Polo Capanema - Primeira / PA, 196 - Primeira A Capanema PA
279 | 1138602 Castanhal - Estrela/ PA Rua Comandante Francisco de Assis, Castanhal - Estrela/ PA, 2136 - Estrela A Castanhal PA
280 | 1156204 Polo Curralinho - Marambaia Travessa Breves, Polo Curralinho - Marambaia, SN - Marambaia A Curralinho PA
281 | 1135628 MULTIENSINO ITAITUBA / PA Rua Vigésima Sexta, MULTIENSINO ITAITUBA / PA, 356 - Bela Vista A Itaituba PA
282 | 1126118 Marab&a/PA Avenida Brasil, Maraba/PA, 472 - Liberdade A Marabé PA
283 | 1136206 MultiEnsino Monte AAlegre / PA TV Olavo Bilac, MultiEnsino Monte AAlegre / PA, 337 - Cidade Alta A Monte Alegre PA
284 | 1135596 PARAGOM\I/’;??A_/‘];‘EDIM BELA Rua Fortaleza, PARAGOMINAS - JARDIM BELA VISTA / PA, SN - Trecho Seco A Paragominas PA
285 | 1126102 PARAUAPEBAS/PA RUA E, PARAUAPEBAS/PA, 753 QD 52 LT 06 - CIDADE NOVA A Parauapebas PA
286 | 1134903 PARAUAPEBAS - BEIRA RIO / PA RUA RIO CLARO, PARAUAPEBAS - BEIRA RIO / PA, 204 - BEIRA RIO A Parauapebas PA
287 | 1156354 Santarém - Centro / PA Turiano Meira, Santarém - Centro / PA, 334 - Centro A Santarém PA
288 | 1126279 Tucurui-Cohab/MA Alameda Oito, Tucurui-Cohab/MA, 121 - COHAB A Tucurui PA
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289 | 1126281 Tucurui-Cohab/PA Alameda Oito, Tucurui-Cohab/PA, 121 - COHAB A Tucurui PA
290 | 1127013 | POLO TUCURUEF',L\'OVA TUCURUIT | & \a Mariano Gongalves, POLO TUCURUI - NOVA TUCURUI / PA, 80 - Nova Tucuruf A Tucurui PA
291 | 1136556 TUCURUI - BELA VISTA/ PA Rua Raimundo Veridiano Cardoso, TUCURUI - BELA VISTA / PA, 355 - Bela Vista A Tucurui PA
292 | 1126172 CAJAZEIRAS / PB PADRE ROLIM, CAJAZEIRAS / PB, 2 - CENTRO A Cajazeiras PB
293 | 1127473 POLO CAJAZEII/?QS -POR DO SOL | RUA JOAO LIMA DA SILVA, POLO CAJAgglsRéf -POR DO SOL/PB, 123 SALA 1 - POR A Cajazeiras PR
294 | 1150239 CAMPINA GRANDE - SERROTAO Avenida Marechal Floriano Peixoto, CAMPINA GRANDE - SERROTAO, 5000 - Serrotdo A Campina Grande PB
295 | 1126122 Guarabira/PB Rua Augusto de Almeida, Guarabira/PB, 728 - Novo A Guarabira PB
296 | 1126108 JOAO PESSOA - ESTADOS / PB Avenida Piaui, JOAO PESSOA - ESTADOS / PB, 75 - Estados A Jodo Pessoa PB
297 | 1131060 JOAO PESSOA - MDS / PB Avenida Senador Ruy Carneiro, JOAO PESSOA - MDS / PB, 250 - Brisamar A Jodo Pessoa PB
298 | 1134982 | JOAO PESSOA - JAGUARIBE / PB Avenida Vasco da Gama, JOAO PESSOA - JAGUARIBE / PB, 53 - Jaguaribe A Jodo Pessoa PB
299 | 1126283 Jodo Pessoa-Expedicionparios/PB Av Jilia Freire, Jodo Pessoa-Expedicionparios/PB, 1224 - Expedicionarios A Jodo Pessoa PB
300 | 1162850 Polo Jodo Pessoa - Torre / PB AV. Nossa Senhora de Fatima, Polo Jodo Pessoa - Torre / PB, 1843 - Torre A Jodo Pessoa PB
301 | 1160824 Polo Monteiro - Centro / PB Rua Prefeito José Inécio Feitosa, Polo Monteiro - Centro / PB, 131 - Centro A Monteiro PB
302 | 1150233 ARARIPINA - CENTRO Rua Vereador josé Arnaud Campos, ARARIPINA - CENTRO, 358 - Centro A Araripina PE
203 | 1156218 Cobo De Santo Agostinho - Engenho | Fazenda Engenho Massangana, Cobo De Santo Agostinh_o - Engenho Massangana / PE, 56 A Cabo de_Santo PE
Massangana/ PE - Area Rural de Belo Jardim Agostinho
304 | 1126239 CARPINA / PE Rua Martinho Francisco, CARPINA / PE, 593 - Caja A Carpina PE
305 | 1134914 CARUARU - INDIANOPOLIS / PE Avenida Adjar da Silva Casé, CARUARU - INDIANOPOLIS / PE, 800 - Indianépolis A Caruaru PE
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306 | 1136207 MultiEnsino Garanhuns / PE Rua Nilo Ferreira de Aragjo, MultiEnsino Garanhuns / PE, 401 - Santo Ant6nio Garanhuns PE
307 | 1131087 OLINDA - MDS / PE Rua Professor José Céandido Pessoa, OLINDA - MDS / PE, 849 - Bairro Novo Olinda PE
308 | 1150156 OURICURI - CENTRO / PE AV ANTONIO PEDRO DA SILVA, OURICURI - CENTRO / PE, 620 - CENTRO Quricuri PE
309 | 1136220 MultiEnsino Petrolina / PE Rua Francisco Clemente, MultiEnsino Petrolina / PE, 796 - Rajada Petrolina PE
310 | 1156322 Petrolina - Rajada Rua Francisco Clemente, Petrolina - Rajada, 796 - Rajada Petrolina PE
311 | 1134980 RECIFE - BROTAS / PE Avenida Santos Dumont, RECIFE - BROTAS / PE, 3443 - Gragas Recife PE
312 | 1162861 Polo Recife - Santo Antbnio / PE Rua Cleto Campelo, Polo Recife - Santo Anténio / PE, 44 - Santo Antonio Recife PE
313 | 1131095 | RECIFE - BOA VIAGEM - MDS / PE Rua Ernesto de Paula Santos, RECIFE - BOA VIAGEM - MDS / PE, 340 - Boa Viagem Recife PE
314 | 1160827 Polo Recife - Paissandu / PE Rua General Joaquim Inacio, Polo Recife - Paissandu / PE, 790 - Paissandu Recife PE
315 | 1131096 RECIFE - MADALENA - MDS / PE Rua Real da Torre, RECIFE - MADALENA - MDS / PE, 854 - Madalena Recife PE
316 | 1135647 MULTIENSINO - FLORIANO / PI AV SANTOS DUMONT, MULTIENSINO - FLORIANO / PI, 330 - MANGUINHA Floriano PI
317 | 1162966 Floriano - Centro / PI Rua Fernando Marques, Floriano - Centro / PI, 711 - Centro Floriano PI
318 | 1136215 MultiEnsino Parnaiba / PI Rua Anhanguera, MultiEnsino Parnaiba/ PI, 721 - Pindorama Parnaiba PI
319 | 1133654 TERESINA - MDS/ PI Avenida Dom Severino, TERESINA - MDS/ PI, 1253 - JOQUEI Teresina PI
320 | 1156219 Teresina - Joquei / Pl Jéquei Clube, Teresina - Joquei / Pl, 299 - Jéquei Teresina Pl
321 | 1134916 | TERESINA - SAO CRISTOVAO/Pi | Rua Conego Raimundo Fonseca, TERESINA - SAO CRISTOVAO / P, 776 - S&o Cristov&o Teresina PI
322 | 1136209 MultiEnsino Valenca do Piaui / Pl Rua Areolino de Abreu, MultiEnsino Valenca do Piaui / Pl, 820 - Centro Valenca do Piauf Pl
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323 | 1126265 ARAPONGAS / PR Rua das Pombas, ARAPONGAS / PR, 101 - Centro Arapongas PR
324 | 1136221 Bituruna - Centro / PR Av Governador Moises Lupion, Bituruna - Centro / PR, 340 - Centro Bituruna PR
325 | 1136531 BITUTUANPAA;QNEgﬁDSA,\A/SPI;NHORA RUA ERNESTO BET, BITUTUNA -,’A\\ISESSC?EIA\\IHORA APARECIDA / PR, 196 - NS Bituruna PR
326 | 1135630 | MULTIENSING CAMPO MOURAO / Rua Séo Josafat, MULTIENSINO CAMPO MOURAO / PR, - Centro CampoMourdo | PR
327 | 1131044 CASCAVEL - MDS / PR Rua General Oso6rio, CASCAVEL - MDS / PR, 3277 - Centro Cascavel PR
328 | 1134857 | CASCACVEL - ALTO ALEGRE / PR Rua Paraguai, CASCACVEL - ALTO ALEGRE / PR, 605 - Alto Alegre Cascavel PR
329 | 1135631 MULTIENSINO CASTRO /PR AC Castro, MULTIENSINO CASTRO / PR, 277 - Centro Castro PR
330 | 1156193 Contenda - Centro / PR Avenida Eleutério De Souza Padilha, Contenda - Centro / PR, 570 - Centro Contenda PR
331 | 1126154 CORNELIO PROCOPIO / PR RUA COLOMBO, CORNELIO PROCOPIO / PR, 651 - CENTRO Cornélio Procépio | PR
332 | 1158207 Curitiba - Capéo Raso/ PR Professor Waldir de Jesus, Curitiba - Capéo Raso / PR, - Cap&o Raso Curitiba PR
333 | 1134900 CURITIBA - SEMINARIO / PR Rua General Mério Tourinho, CURITIBA - SEMINARIO / PR, 1746 - Seminério Curitiba PR
334 | 1131022 CURITIBA - CENTRO / PR Rua Jo&o Negrdo-American Towers Ed At(lzagr:{aroMall I C, CURITIBA - CENTRO /PR, 731 - Curitiba PR
335 | 1156353 Curitiba - Santa Candida / PR Thereza Lopes Skroski, Curitiba - Santa Candida / PR, 333 - Santa Candida Curitiba PR
336 | 1126168 Fazenda Rio Grande/PR Rua Nossa Senhora Aparecida, Fazenda Rio Grande/PR, 806 - Santa Terezinha FazGeir;?]za\Sio PR
337 | 1136216 Francisco Beltr&o - Centro / PR Rua Octaviano Teixeira dos Santos, Francisco Beltrdo - Centro / PR, 838 - Centro Francisco Beltréo PR
338 | 1137117 POLO GEEE?QB?@ENEIRO ) RUA ESTELIANO PIZATTO, POLO GENERAL CARNEIRO - CENTRO / PR, 519 - Centro General Carneiro PR
339 | 1127476 POL(Z)E%LAﬁI'L%AS—/JSEDIM RUA GENEROSO BRITEZ, POLO GLZJéI'BI?A\ALL(J)éRDIM ZEBALLOS / PR, 49 - JARDIM Guaira PR




6 FASUL

EDUCACIONAL EAD

340 | 1158202 Guarapuava - Santa Cruz / PR Comendador Norberto, Guarapuava - Santa Cruz / PR, - Santa Cruz Guarapuava PR
341 | 1128838 GUARAPUAVA - CENTRO / PR Rua Guaira, GUARAPUAVA - CENTRO / PR, 3170 - Centro Guarapuava PR
342 | 1150240 GUARAPUAVA - CENTRO Rua Senador Pinheiro Machado, GUARAPUAVA - CENTRO, 2073 - Centro Guarapuava PR
343 | 1135632 | MULTIENSINO GUARAPUAVA /PR Rua Xavier da Silva, MULTIENSINO GUARAPUAVA / PR, 1753 - Centro Guarapuava PR
344 | 1134864 LONDRINA- FAZPERNDA PALHANO / Rua Ayrton Senna da Silva, LONDRINA- Eﬁlﬁirl:lcljDA PALHANO / PR, 760 - Gleba Fazenda Londrina PR
345 | 1126182 LONDRINA/PR Rua Jodo XXIlI, LONDRINA/PR, 591 - Judith Londrina PR
346 | 1160833 Polo Luziana - Centro / PR Rua Luiz Ramalheira, Polo Luziana - Centro / PR, - Centro Luiziana PR
347 | 1156326 Mamboré - Centro / PR Rua Manoel Moreira Alves, Mamboré - Centro / PR, 263 - Centro Mamboré PR
348 | 1135650 MULTIENSINO - MARINGA / PR Avenida Jodo Paulino Vieira Filho, MULTIENSINO - MARINGA / PR, 771 - Zona 07 Maringa PR
349 | 1131071 MARINGA - MDS / PR Avenida Nébrega, MARINGA - MDS / PR, 132 - Zona 04 Maringa PR
350 | 1126224 MARINGA / PR Avenida Presidente Juscelino Kubitschek de Oliveira, MARINGA / PR, 1142 - Zona 02 Maringa PR
351 | 1134911 MARINGA - ZONA 01/ PR Rua Santos Dumont, MARINGA - ZONA 01/ PR, 3417 - Zona 01 Maringa PR
352 | 1133646 MEDIANEIRA - CENTRO / PR RUA PERNAMBUCO, MEDIANEIRA - CENTRO / PR, 1946 - Centro Medianeira PR
353 | 1135633 MULTIENSINO ORTIGUEIRA / PR Rua Sao Paulo, MULTIENSINO ORTIGUEIRA / PR, 385 - CENTRO Ortigueira PR
354 | 1156211 Palmas - Centro/ PR Rua Olimpio Carvalho, Palmas - Centro/ PR, 85 - Centro Palmas PR
355 | 1131089 PALOTINA - MDS / PR Rua Getulio Vargas, PALOTINA - MDS / PR, 955 - Palotina PR
356 | 1126193 PARANAVAI/PR RUA ANTONIO FELIPE, PARANAVAI/PR, 1290 - CENTRO Paranavai PR
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357 | 1135634 MULTIENSINO PARANAVAI / PR Rua Paraiba, MULTIENSINO PARANAVAI / PR, 1710 - Centro Paranavai PR
358 | 1126146 PATO BRANCO / PR Rua Marechal Deodoro, PATO BRANCO / PR, 403 - Cristo Rei Pato Branco PR
359 | 1156210 Polo mPato Branco - La Salle / PR Rua Sergipe, Polo mPato Branco - La Salle / PR, 23 - La Salle Pato Branco PR
360 | 1135605 MULTIENSINO PIRAQUARA / SP Rua Betonex, MULTIENSINO PIRAQUARA / SP, 65 - Guarituba Piraquara PR
361 | 1135635 MULTIENSINO PONTA GROSSA / Avenida General Carlos Cavalcanti, MULTIENSINO PONTA GROSSA /PR, 2799 - Ponta Grossa PR
PR Uvaranas
362 | 1135039 PONTA GROSSA - CENTRO / PR Rua do Roséario, PONTA GROSSA - CENTRO / PR, 310 - Centro Ponta Grossa PR
363 | 1126268 Ponta Grossa/PR Rua Quinze de Setembro, Ponta Grossa/PR, 1257 - Uvaranas Ponta Grossa PR
364 | 1135636 MULTIENSINO ROLANDIA / PR Avenida Salgado Filho, MULTIENSINO ROLANDIA / PR, 277 sala 15 - Centro Rolandia PR
365 | 1159029 Santo Antdnio Da Platina - Centro/ | Rua Cel. Joaquim Rodrigues, Santo Anténio Da l_:’latina - Centro/ PR, 549 - Nossa Senhora Santo An_tc‘)nio da PR
PR do Rocio Platina
366 | 1138584 S30 José dos Pinhais - Cotia / PR Rua Vereador Domingos Benvenutto Moletta, Sé_to José dos Pinhais - Cotia / PR, 3922 piso 2 Séo QOSé dos PR
- Cotia Pinhais
367 | 1135637 MULTIENSINO SARANDI / PR Rua Jacand, MULTIENSINO SARANDI / PR, 277 sala 2 - Centro Sarandi PR
368 | 1135639 MULTIENSING IEII'?EMACO BORBA Avenida Parana, MULTIENSINO TELEMACO BORBA / PR, 90 - Centro Telémaco Borba PR
369 | 1133655 TERRA ROXA - MDS / PR Av. Pres. Castelo Branco, TERRA ROXA - MDS / PR, 1766 - Centro Terra Roxa PR
370 | 1131020 TIBAGI - CENTRO / PR Rua Machadinho, TIBAGI - CENTRO / PR, 48 - Centro Tibagi PR
371 | 1135640 MULTIENSINO UMUARAMA/ PR Rua Ministro Oliveira Salazar, MULTIENSINO UMUARAMA/ PR, 4673 - Zona lll Umuarama PR
372 | 1126475 Uni&o da Vitéria/PR RUA BARAO DO CERRO AZUL, Uni&o da Vitéria/PR, 133 - Centro Unido da Vitéria PR
373 | 1159014 Arraial do Cabo I—?‘I;’raia dos Anjos / Rua Pastor Paulo Manhard, Arraial do Cabo - Praia dos Anjos / RJ, 87 - Centro Arraial do Cabo RJ
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374 | 1126183 Barra do Pirai/RJ Rua Doutor Morais Barbosa, Barra do Pirai/RJ, 256 - Centro A Barra do Pirai RJ
375 | 1156202 Cabo Frio - Unamar Tamoios / RJ Avenida Independéncia, Cabo Frio - Unamar Tamoios / RJ, lote 03 - Unamar (Tamoios) A Cabo Frio RJ
376 | 1126462 Cabo Frio-Unamar/RJ RUA AURELIA DE FARIA, Cabo Frio-Unamar/RJ, 16 - Unamar A Cabo Frio RJ
377 | 1126215 CABO FRIO-CENTRO/RJ Rua Silva Jardim, CABO FRIO-CENTRO/RJ, 73 - Centro A Cabo Frio RJ
378 | 1126210 | CAMPOS DOS GOYTACAZES/RJ AV. DR. JOSE ALVES AZEVEDO, CAMPOS DOS GOYTACAZES/RJ, 317 - Centro A %%”;tgzsafgss RJ
379 | 1127023 POLO CAMPOS DOS RUA JOAO PINTO DE CARVALHO, POLO CAMPOS DOS GOYTACAZES - FAROL / RJ, A Campos dos RJ
GOYTACAZES - FAROL /RJ 89 - Centro Goytacazes
380 | 1126145 | COMENDADOR LREJVY GASPARIAN / RUA JOSEFINA GASPARIAN, COMENDADOR LEVY GASPARIAN / RJ, 10 - Centro A Comg;sds:r?;#evy RJ
381 | 1126113 CORDEIRO /RJ RUA VAN ERVEN, CORDEIRO / RJ, 45 - CENTRO A Cordeiro RJ
382 | 1126201 Duque de Caxias-Centro/RJ Avenida Doutor Plinio Casado, Duque de Caxias-Centro/RJ, 40 - Centro A Duque de Caxias RJ
383 | 1158235 Duque de Caxgrs]c-c;]ardim Vinte e Piaui, Duque de Caxias - Jardim Vinte e Cinco, - Jardim Vinte e Cinco de Agosto A Duque de Caxias RJ
384 | 1126379 Duque de Caxias-Itatiaia/RJ Rua Alberto Torres, Duque de Caxias-Itatiaia/RJ, 124 - Itatiaia A Duqgue de Caxias RJ
385 | 1127019 POLO DUQ,\;JEERIIDﬁ /CQ;(IAS - VILA Rua José Verissimo, POLO DUQUE DE CAXIAS - VILA MERITI / RJ, 70 - Vila Meriti A Duque de Caxias RJ
386 | 1135629 MULTIENSINO I/DlFJUQUE DE CAXIAS Rua José Verissimo, MULTIENSINO DUQUE DE CAXIAS / RJ, 173 - Vila Meriti A Duque de Caxias RJ
387 | 1126186 Itaborai/RJ Avenida Vinte e Dois de Maio, Itaborai/RJ, 515 - Centro A Itaborai RJ
388 | 1126493 ITABORA[_VEN%AJ DAS PEDRAS/ Rua Paulo Scotellaro, ITABORAI-VENDA DAS PEDRAS / RJ, 55 - Venda das Pedras A Itaborai RJ
389 | 1128836 MAGE - CENTRO /RJ Avenida Sim&o da Mota, MAGE - CENTRO / RJ, 987 - Centro A Magé RJ
390 | 1150251 NITEROI - CENTRO /RJ Rua José Clemente, NITEROI - CENTRO / RJ, 94 - Centro A Niteroi RJ
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391 | 1126492 Niterdi-lcarai/RJ Rua Presidente Jodo Pessoa, Niteroi-lcarai/RJ, 20 - Icarai Nitero6i RJ
392 | 1158198 Niterdi - Fonseca / RJ Sérgio Vergueiro da Cruz, Niter6i - Fonseca / RJ, 3 - Fonseca Niteréi RJ
393 | 1126298 NOVA FRIBURGO/RJ Avenida Conselheiro Julius Arp, NOVA FRIBURGO/RJ, 80 BL 9 TERREO - Centro Nova Friburgo RJ
394 | 1162929 Polo Nova IguaguR-JJardim Alvorada / Abilio Augusto Tavora, Polo Nova Iguacu - Jardim Alvorada / RJ, 368 - Jardim Alvorada Nova Iguagu RJ
395 | 1128942 NOVA IGUACU - CENTRO / RJ Avenida Governador Amaral Peixoto, NOVA IGUACU - CENTRO / RJ, 373 - Centro Nova lguagu RJ
396 | 1134809 NOVA IGUACU - AUSTIN / RJ Rua Candido Lima, NOVA IGUACU - AUSTIN / RJ, 81 - Austin Nova lguagu RJ
397 | 1126214 Nova Iguagui/RJ Rua Governador Valadares, Nova Iguacu/RJ, 561 - Campo Alegre Nova Iguagu RJ
398 | 1126252 Paraty/RJ Rua das Margaridas, Paraty/RJ, 3 - Pantanal Parati RJ
399 | 1133772 PETROPOLIS - CENTRO /RJ RUA CASEMIRO DE ABREU, PETROPOLIS - CENTRO / RJ, 58 - Centro Petropolis RJ
400 | 1126299 PETROPOLIS/RJ Rua Marechal Deodoro, PETROPOLIS/RJ, 209 SALA 115 PA - Centro Petropolis RJ
401 | 1156296 Petrépolis - Alto da Serra/RJ Rua Teresa, Petropolis - Alto da Serra / RJ, 670 - Alto da Serra Petropolis RJ
402 | 1156203 Queimados - Centro / RJ Rua Ana Cristina, Queimados - Centro / RJ, 03, quadra A - Queimados Queimados RJ
403 | 1138585 Rio das Ostras - Centro/ RJ Rua Rego Barros, Rio das Ostras - Centro / RJ, 180 - Centro Rio das Ostras RJ
404 | 1156223 Rio de janeiro - Jacarepagua / RJ Avenida Adalgisa Colombo, Rio de janeiro - Jacarepagua / RJ, - Jacarepagua Rio de Janeiro RJ
405 | 1134979 RIO DE JANEIRO - BARRA/ RJ Avenida das Américas, RIO DE JANEIRO - BARRA / RJ, 3443 - Barra da Tijuca Rio de Janeiro RJ
406 | 1126213 | RIO DE JANEIRO - CASCADURA/RJ Avenida Ernani Cardoso, RIO DE JANEIRO - CASCADURA/RJ, 58 - CASCADURA Rio de Janeiro RJ
407 | 1126229 RIO DE ‘]ANEIROR:] BONSUCESSO/ Avenida Nova York, RIO DE JANEIRO - BONSUCESSO / RJ, 94 - Bonsucesso Rio de Janeiro RJ
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408 | 1126267 Rio de Janeiro-Centro/RJ Avenida Treze de Maio, Rio de Janeiro-Centro/RJ, 45 - Centro Rio de Janeiro RJ
409 | 1156220 | Rio de Janeiro - Campo Grande / RJ Cesério de Melo, Rio de Janeiro - Campo Grande / RJ, 3006 - Campo Grande Rio de Janeiro RJ
410 | 1156222 Rio de janeiro - Taquara/RJ Estrada do Tindiba, Rio de janeiro - Taquara/ RJ, 2331 - Taquara Rio de Janeiro RJ
411 | 1156221 Rio de Janeiro - Madureira/RJ Ministro Edgard Romero, Rio de Janeiro - Madureira/ RJ, 236 - Madureira Rio de Janeiro RJ
412 | 1160828 | Polo Rio de Janeiro - Taquara Il / RJ Rua André Rocha, Polo Rio de Janeiro - Taquara Il / RJ, 372 - Taquara Rio de Janeiro RJ
413 | 1126106 RIO DE JANEIR(/)R-JVILA DA PENHA RUA ENGENHEIRO LAFAYETE ?;P_Cvliti%f:%BEAJANEIRO - VILA DA PENHA / RJ, Rio de Janeiro RJ
414 | 1131097 RIO DE JANEIRO - MDS / RJ Rua Muniz Barreto, RIO DE JANEIRO - MDS / RJ, 610 - Botafogo Rio de Janeiro RJ
415 | 1156241 Rio de Janeiro - Vila Kennedy / RJ Rua Oscar Ferreira, Rio de Janeiro - Vila Kennedy / RJ, 112 - Bangu - Vila Kennedy Rio de Janeiro RJ
416 | 1156364 Séo Gongalo - Trindade / RJ Itaperuna, Sdo Gongalo - Trindade / RJ, 71 - Trindade Sédo Gongalo RJ
417 | 1150247 TRES RIOS - CENTRO Rua Mariano Procépio, TRES RIOS - CENTRO, 364 - Centro Trés Rios RJ
418 | 1126124 Valenca/RJ Rua Francisco Borges Castanheiro, Valenca/RJ, 608 - Agua Fria Valenca RJ
419 | 1133650 VOLT:GFEDESDT?IL\ESI_%ANTO Rua Jaime Martins, VOLTA REDONDA - SANTO AGOSTINHO / RJ, 625 - Santo Agostinho Volta Redonda RJ
420 | 1138595 Natal - Capim Macio / RN Avenida Odilon Gomes de Lima, Natal - Capim Macio / RN, - Capim Macio Natal RN
421 | 1131090 NATAL - MDS / RN Avenida Prudente de Morais, NATAL - MDS / RN, 3352 - Lagoa Nova Natal RN
422 | 1135613 MULTIENSINO ALTA FLORESTA RUA SANTA CATARINA, MULTIENSINO ALTA FLORESTA D'OESTE / RO, 4079 - AItaIFIoresta RO
D'OESTE /RO CENTRO D Oeste
423 | 1134829 | ALTO DO PARAISO - CENTRO /RO RUA MARIO LUIZ BARBOSA, ALTO DO PARAISO - CENTRO / RO, 3051 - CENTRO Alto Paraiso RO
424 | 1134831 CUJUBIM - CUJUBIM /RO AV CONDOR, CUJUBIM - CUJUBIM /RO, 1604 - CUJUBIM Cujubim RO
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425 | 1134814 GUAJARA‘MIRIEAO_ SANTA LUZIA/ AV CASTELO BRANCO, GUAJARA-MIRIM - SANTA LUZIA / RO, 2354 - SANTA LUZIA Guajara-Mirim RO
426 | 1126256 GUAJARA-MIRIM / RO AV COSTA MARQUES, GUAJARA-MIRIM / RO, 354 - CENTRO Guajara-Mirim RO
427 | 1135623 MULTIENSINSR;]:S&JO/ RORUARIO RUA RIO BRANCO, MULTIENSINO JARU / RORUA RIO BRANCO, 1821 - SETOR 01 Jaru RO
428 | 1135648 MULTIENSINO - JI-PARANA / RO Rua José Odilon Rios, MULTIENSINO - JI-PARANA / RO, 845 - Copas Verdes Ji-Parana RO
429 | 1134826 | MACHADINHODOETE - CENTRO/ AV DIONERO BORBA, MACHADINHO D'OETE - CENTRO / RO, 3364 - CENTRO MaD‘fgagsit”eho RO
430 | 1135617 MULT'ENS'NORMC?NTE NEGRO/ RUA FRANCISCO PRESTES, MULTIENSINO MONTE NEGRO / RO, 2145 - CENTRO Monte Negro RO
431 | 1135612 MULTIENSINO NOVA BRASILANDIA RUA BARAO DO RIO BRANCO, MULTIENSINO NOVA BRASILANDIA / RO, 2179 - Nova I?rasiléndia RO
/RO CENTRO D"Oeste
432 | 1134816 | NOVA MAMORE - NOVA MAMORE / | AV ANTONIO MATOS PIEDADE, NOVA MAMORE - NOVA MAMORE / RO, 3502 - NOVA Nova Mamoré RO
RO MAMORE
433 | 1135606 | MULTIENSINO OURO PRETO DO RUA JOSE LEK, MULTIENSINO OURO PRETO DO OESTE /RO, - Ouro Preto do RO
OESTE /RO Oeste
434 | 1131093 PORTO VELHO - MDS / RO Avenida Farquar, PORTO VELHO - MDS / RO, 3146 - Pedrinhas Porto Velho RO
435 | 1156299 Porto Velho - Juscelino Kubitschek / José Amador dos Reis, Porto Velho - JL_lsceIino Kubitschek / RO, 2495 - Juscelino Porto Velho RO
RO Kubitschek
436 | 1156363 Porto Velgtran-a:j'gl?;:rsgo Neves - José Amador dos Reis, Porto Velho - Tancredo Neves - Amador / RO, - Tancredo Neves Porto Velho RO
437 | 1126178 PORTO VELHO-OLARIA/RO Rua Abund, PORTO VELHO-OLARIA/RO, 1035 - Olaria Porto Velho RO
438 | 1126261 | PORTO VELHO 'R%AO CRISTOVAC/ Rua Brasilia, PORTO VELHO - SAO CRISTOVAO/ RO, 2266 - KM 1 Porto Velho RO
439 | 1126259 Porto Velho-Tancredo Neves/RO Rua José Amador dos Reis, Porto Velho-Tancredo Neves/RO, 3330 - Tancredo Neves Porto Velho RO
440 | 1126289 PORTO VELHO-CENTRO/RO Rua Tenreiro Aranha, PORTO VELHO-CENTRO/RO, 2723 - Centro Porto Velho RO
441 | 1134818 PORTO VELHO/_RS(')&O FRANCISCO Rua Unido, PORTO VELHO - SAO FRANCISCO / RO, 1531 - S0 Francisco Porto Velho RO
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442 | 1135615 MULTIENSING RF?OLIM DE MOURA/ Rua Rua Brasflorest, MULTIENSINO ROLIM DE MOURA / RO, 4704 - Centro Rolim de Moura RO
443 | 1135611 MULTIENSINO FR’ANCISCO DO RUA PRESIDENTE CASTELO BRANCO, MULTIENSINO FRANCISCO DO GUAPORE / Séo Francisgo do RO
GUAPORE / RO RO, 4049 - CENTRO Guaporé
444 | 1135614 MULTIE’EﬁIngSEA/ORgIGUEL AV CAPITAO SILVIO, MULTIENSINO SAO MIGUEL GUAPORE / RO, 301 - CENTRO Ségﬁggg% do RO
445 | 1126173 BAGE /RS Avenida Marechal Floriano, BAGE / RS, 1498 - Centro Bagé RS
446 | 1131042 CANOAS - MDS /RS Rua Doutor Barcelos, CANOAS - MDS / RS, 214 - Centro Canoas RS
447 | 1135641 MULTIENSINO CANOAS/ RS Rua Pindorama, MULTIENSINO CANOAS/ RS, 179 - S&o José Canoas RS
448 | 1134862 cm%AuXEIQ?EDl\?A?eEoL s Rua Antonio Corsetti, CAXIAS DO SUL - CINQUENTENARIO / RS, 221 - Cingiientenério Caias do Sul RS
449 | 1160816 Polo Caxias do ?L;\,IS Cristo Redentor Treze de Maio, Polo Caxias do Sul - Cristo Redentor / RS, 837 - Cristo Redentor Caxias do Sul RS
450 | 1156334 Dom Pedrito - Centro/ RS Rua Coronel Urbano, Dom Pedrito - Centro / RS, 712, sala 1 - Centro Dom Pedrito RS
451 | 1126464 Erechim/RS AV SETE DE SETEMBRO, Erechim/RS, 1305 - Fatima Erechim RS
452 | 1160867 Feliz - Centro / RS Rua Doris José Schlatter, Feliz - Centro / RS, 460 - Bela Vista Feliz RS
453 | 1162865 | Polo Flores da Cunha - Centro / RS Rua Frei Eugénio, Polo Flores da Cunha - Centro / RS, 541 - Bela Vista - Centro Flores da Cunha RS
454 | 1137163 GRAVATAI - COHAB B /RS Rua Leopoldo Bier, GRAVATAI - COHAB B / RS, 34301 - COHAB B Gravatal RS
455 | 1137107 GUAIBA - CENTRO / RS RUA VINTE DE SETEMBRO, GUAIBA - CENTRO / RS, 575 - Centro Guaiba RS
456 | 1136229 Igrejinha - Centro / RS Av Castelo Branco, Igrejinha - Centro / RS, 833 - Centro Igrejinha RS
457 | 1126287 IGREJINHA/RS TRAVESSA LIBERDADE, IGREJINHA/RS, 71 - Centro Igrejinha RS
458 | 1126494 ljuilRS RUA DO COMERCIO, ljui/RS, 1330 - S&o Geraldo ljui RS
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459 | 1160818 Polo Lajeado - Conventos / RS Rua Ernildo Auler, Polo Lajeado - Conventos / RS, 22 - Conventos A Lajeado RS
460 | 1126185 NOVO HAMBURGO /RS RUA MARCILIO DIAS, NOVO HAMBURGO /RS, 1136 - Centro A Novo Hamburgo RS
461 | 1156308 Porto Alegre - Vila Ipiranga / RS Olimpio de Oliveira Pacheco, Porto Alegre - Vila Ipiranga / RS, 38 - Vila Ipiranga A Porto Alegre RS
462 | 1159018 Porto Alegre - Menino Deus / RS Rua Costa, Porto Alegre - Menino Deus / RS, 444 - Menino Deus A Porto Alegre RS
463 | 1126499 Polo Porto Alegre/RS Rua General Jodo Manoel, Polo Porto Alegre/RS, 304 - Centro Historico A Porto Alegre RS
464 | 1131092 PORTO ALEGRE - MDS / RS Rua José de Alencar, PORTO ALEGRE - MDS / RS, 537 - Menino Deus A Porto Alegre RS
465 | 1134884 PORTO gIbEF?EFﬁ/ ggA MARIA Rua Piaui, PORTO ALEGRE- STA MARIA GORETI/ RS, 183 - Santa Maria Goretti A Porto Alegre RS
466 | 1135626 HE?—F(;L?CA(SL_ES|§E|:|SEEI;F}?QS Rua Riachuelo, PORTO ALEGRE -o(é‘,l?l\é'lt;itCr)OHFI”SS'tl'éOris(lJCO - RIACHUELO / RS, 1334 - loja A Porto Alegre RS
467 | 1127472 POLO ROLANTE - CENTRO / RS AVENIDA TENENTE PEDRO VON MUF(;I:[I;IEI,CPe(atI;(OD ROLANTE - CENTRO /RS, 367 SALA A Rolante RS
468 | 1126445 Santa Maria-N.S.Fatima Rua Bar&o do Triunfo, Santa Maria-N.S.Fatima, 975 - Nossa Senhora de Fatima A Santa Maria RS
469 | 1126217 Santa Maria - Centro/RS Rua Senador Cassiano do Nascimento, Santa Maria - Centro/RS, 281 - Dores (Centro) A Santa Maria RS
470 | 1156344 Santa Maria - Silva Jardim / RS Rua Silva Jardim, Santa Maria - Silva Jardim / RS, 1383 - Silva Jardim A Santa Maria RS
471 | 1136240 Polo Santana do Livramento - centro / Rua Prefeito Hugolino Andrade, Polo Santana do Livramento - centro / RS, 866 - Centro A S_antana do RS
RS Livramento
472 | 1136234 Polo Sant_ana.do Livremento - Rua Vitelio Gazapina, Polo Santana do Livremento - Hidrulica / RS, 52 - Hidraulica A S_antana do RS
Hidrulica/ RS Livramento
473 | 1136237 | Santa Vitéria do Palmar - Centro/ RS bardo do Rio Branco, Santa Vitéria do Palmar - Centro / RS, 993 - Centro A Sant;gllrirt](?;ria do RS
474 | 1162853 Polo Santa Vitria Do Palmar - Rua Mirapalhete, Polo Santa Vitéria Do Palmar - Donatos / RS, 2068 - Donatos A Santa Vitéria do RS
Donatos / RS Palmar
475 | 1133918 SANTO ANGELO - CENTRO /RS Rua Sete de Setembro, SANTO ANGELO - CENTRO / RS, 601 - Centro A Santo Angelo RS




6 FASUL

EDUCACIONAL EAD

476 | 1128841 SAO BORJA - CENTRO /RS RUA JOAO PALMEIRO, SAO BORJA - CENTRO /RS, 1359 - Centro A Sao Borja RS
477 | 1136212 | MultiEnsino Francisco de Paula/RS Av Julio de Castilho, MultiEnsino Francisco de Paula / RS, 603 - Centro A Séo Flr:aarluclgsco de RS
478 | 1126200 SAO LEOPOLDO/RS Rua Independéncia, SAO LEOPOLDO/RS, 1520 - Centro A Séo Leopoldo RS
479 | 1135616 MULTIENSINOG _R-;RES COROAS/ RUA PINDORAMA, MULTIENSINO - TRES COROAS / RS, 90 - CENTRO A Trés Coroas RS
480 | 1126218 Uruguaiana/RS Rua Eustaquio Ormazabal, Uruguaiana/RS, 2346 - Bela Vista A Uruguaiana RS
481 | 1136535 XANGRI-LA - ATLANTIDA / RS Avenida General Carlos Cavalcanti, XANGRI-LA - ATLANTIDA / RS, 61 - atlantida A Xangri-la RS
482 | 1156333 Ararangud - Cidade Alta/ SC Sete de Setembro, Ararangua - Cidade Alta/ SC, 653 - Cidade Alta A Ararangua SC
483 | 1134841 BLUMENAU - VELHA / SC Rua Doutor Artur Balsini, BLUMENAU - VELHA / SC, 107 - Velha A Blumenau SC
484 | 1126288 BLUMENAU/SC Rua Quinze de Novembro, BLUMENAU/SC, 1357 SALA 72 - Centro A Blumenau SC
485 | 1134892 | CHAPECO - JARDIM ITALIA/ SC Rua Clevelandia - D, CHAPECO - JARDIM ITALIA / SC, 557 - Jardim Italia A Chapeco sC
486 | 1150245 CRICIUMA - PINHEIRINHO Rua Cénego Anibal Maria Di Francia, CRICIUMA - PINHEIRINHO, 957 - Pinheirinho A Criciima SC
487 | 1126176 CRICIUMA/SC Rua Jodo Pessoa, CRICIUMA/SC, 45 - Centro A Cricima SC
488 | 1136205 MultiEnsino Florian6polis / SC Estrada Dario Manoel Cardoso, MultiEFr;is(iJn\(/)elilncigﬁ‘r;épolis / SC, 2400 sala 03 - Ingleses do A Florianépolis sC
489 | 1156205 Florianoépolis - Santa Ménica / SC Madre Benvenuta, Florianépolis - Santa Monica/ SC, 1129 - Santa Monica A Floriandpolis SC
290 | 1134895 FLORIANOPOLISSC— PRAIA MOLE / Rodovia Jornalista Manoel de Meneszsr};IagIE;gl(\)lSPOLls - PRAIA MOLE / SC, 2001 - A Florianopolis sC
491 | 1131054 FLORIANOPOLIS - MDS / SC Rua S&o Pedro, FLORIANOPOLIS - MDS / SC, 380 - Balneério A Florianépolis SC
492 | 1134906 ITAJAI - CENTRO / SC Rua José Paulo da Silva, ITAJAI - CENTRO / SC, 69 - Centro A Itajai SC
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493 | 1126249 ITAPEMA / SC RUA 258, ITAPEMA / SC, 410 - MEIA PRAIA A Itapema SC
494 | 1135599 MULTIENSINO - ITAPOA / SC RUA ORMINDO BAPTISTA DA SILVA, MULTIENSINO - ITAPOA / SC, 280 - PEROLA A Itapoa SC
495 | 1134907 JOINVILLE - GLORIA / SC Rua Quinze de Novembro, JOINVILLE - GLORIA / SC, 4315 - Gléria A Joinville SC
496 | 1136557 JOINVILLE - BUCAREIN / SC Rua Rio do Sul, JOINVILLE - BUCAREIN / SC, 318 - Bucarein A Joinville SC
497 | 1156351 Lages - Tributo / SC Roseno Bernardo de Souza, Lages - Tributo / SC, sn - Tributo A Lages SC
498 | 1126121 NAVEGANTES / SC Avenida Prefeito José Juvenal Mafra, NAVEGANTES / SC, 41 - Centro A Navegantes SC
499 | 1126228 RIO DO SUL /RS Rua Jacé Finardi, RIO DO SUL / RS, 1180 - Canta Galo A Rio do Sul SC
500 | 1126188 Rio Negrinho/SC Tv Professor Bona, Rio Negrinho/SC, 17 - Centro A Rio Negrinho SC
501 | 1131025 ARACAJU - MDS / SE Avenida Bardo de Maruim, ARACAJU - MDS / SE, 840 - Centro A Aracaju SE
502 | 1134822 | ARACAJU - INACIO BARBOSA / SE Avenida Paulo VI, ARACAJU - INACIO BARBOSA / SE, 239 - Inacio Barbosa A Aracaju SE
503 | 1156327 Aracaju - Farolandia / SE Doutor José Thomas D'Avila Nabuco, Aracaji - Farolandia / SE, 406 - Farolandia A Aracaju SE
504 | 1126258 ARACAJU / SE Rua Aricio Guimaraes Fortes, ARACAJU / SE, 157 - Atalaia A Aracaju SE
505 | 1137164 BARRAC'?E?\I%?C&Q;EROS - Travessa Jardim da llha, BARRA DOS COQUEIROS - CENTRO / SE, 90 - Centro A CB(";‘gl‘;"e?r‘(’; SE
506 | 1126189 SAO CRISTOVAO/SE RUA 51, SAO CRISTOVAOISE, 43 - ROSA ELZE A Séo Cristovéo SE
507 | 1138589 Agudos - Parque Pampulha / SP rua ida viddal mazzoli, Agudos - Parque Pampulha / SP, 205 - Parque Pampulha A Agudos SP
508 | 1126495 Americana/SP Rua Joaquim Chiquinho, Americana/SP, 40 - Jardim Santana A Americana SP
509 | 1126202 ARACATUBA-CENTRO /SP Rua Tupinambés, ARACATUBA-CENTRO /SP, 115 - CENTRO A Aracatuba SP
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510 | 1126222 ARACATUBA/ SP RUA WALDEMAR ALVES, ARACATUBA / SP, 1892 - Boa Vista A Aracatuba SP
511 | 1135622 | MULTIENSINO ARARAQUARA / SP Rua dos Libanezes, MULTIENSINO ARARAQUARA / SP, 345 - Jardim do Carmo A Araraquara SP
512 | 1156224 Assis - Corgt;?at‘?inHaa/bggcional Irma Felicio Mandale, Assis - Coggjbr;:gcl;:)ilzrellf::ge(l:lellg?ngatarina/ SP, 18 - Conjunto A Assis sp
513 | 1159045 Bariri - Jardim Santo André / SP Avenida Santo Expedito, Bariri - Jardim Santo André / SP, 233 - Jardim Santo André A Bariri SP
514 | 1160822 | Polo Bariri - Domingos Aquilante / SP Rua José Durante, Polo Bariri - Domingos Aquilante / SP, 27 - Domingos Aquilante A Bariri SP
515 | 1131028 BARUERI - MDS / SP Calcada das Tulipas, BARUERI - MDS / SP, 73 - Alphaville Comercial A Barueri SP
516 | 1126148 BARUERI / SP Rua Duque de Caxias, BARUERI/ SP, 161 - Centro A Barueri SP
517 | 1126460 Batatais Rua Celso Garcia, Batatais, 170 - Centro A Batatais SP
518 | 1138604 Bauru - Vila Aviagdo / SP Rua Elisiario Franco, Bauru - Vila Aviagdo / SP, 2/61 - Vila Aviagao A Bauru SP
519 | 1134833 | BAURU - JARDIM CONTORNO / SP | Rua Joaquim Anacleto Bueno, BAURU - JARDIM CONTORNO / SP, 120 - Jardim Contorno A Bauru SP
520 | 1159013 Bebedouro - Centro / SP General Osorio, Bebedouro - Centro / SP, 564 - Centro A Bebedouro SP
521 | 1156350 Birigui - Residencial Monte Libano / Doutor Demoésthenes Guanais Per'eira, !Birigui - Re§idencial Monte Libano / SP, 2231 - A Birigui sp
SP Residencial Monte Libano
522 | 1126157 Boituva/SP Rua Guilherme Primo, Boituva/SP, 239 - Centro A Boituva SP
523 | 1138605 Bom Jesus Dos_Perd()es - Jardim Rua Martin Afonso de Souza, Bom Jesus Dos'Perd(”)es - Jardim Bela Vista/ SP, 114 - Jd A Bom Jes~us dos sp
Bela Vista / SP Bela Vista Perddes
524 | 1139366 Botucatu - Jardim Paraiso / SP Avenida Camilo Mazoni, Botucatu - Jardim Paraiso/ SP, 1198 - Jardim Paraiso A Botucatu SP
525 | 1128951 BOTUCATU - CENTRO / SP Rua Prudente de Moraes, BOTUCATU - CENTRO / SP, 19 - Centro A Botucatu SP
526 | 1126198 CACAPAVA/SP Rua Doutor Pereira de Mattos, CACAPAVA/SP, 158 - Centro A Cacapava SP
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527 | 1133649 CAMPINAS - CAMPOS ELISEOS / Avenida Marechal Juarez Tavora, CAMPINAS’- CAMPOS ELISEOS / SP, 990 - Jardim Campinas Sp
SP Campos Eliseos
528 | 1128944 CAMPINAS - VILA DISCOLA/ SP Avenida Nestor Castanheira, CAMPINAS - VILA DISCOLA / SP, 80 - Vila Discola Campinas SP
529 | 1134852 CAMPINAS - VILA ITAPURA / SP RUA BARAO DE ATIBAIA, CAMPINAS - VILA ITAPURA / SP, 868 - Centro Campinas SP
530 | 1162894 Polo Campinas - Centro/ SP Rua Conceigéo, Polo Campinas - Centro/ SP, 233 - Centro Campinas SP
531 | 1126230 CAMPINAS / SP Rua Salustiano Penteado, CAMPINAS / SP, 407 - Botafogo Campinas SP
532 | 1126120 Campo Limpo Paulista/SP Estrada da Bragantina, Campo Limpo Paulista/SP, 1497 - Conjunto Habitacional Sao José Cagg&ilgi;npo SP
533 | 1133644 CAPIVARI - CENTRO / SP RUA FERNANDO DE BARROS, CAPIVARI - CENTRO / SP, 748 - centro Capivari SP
534 | 1137122 CARAGUAT:JTU(E;AS'PBARRANCO Rua Agenor Paes, CARAGUATATUBA - BARRANCO ALTO / SP, 324 - Barranco Alto Caraguatatuba SP
535 | 1156214 Carapicuiba - Cidade Ariston Estela Coroados, Carapicuiba - Cidade Ariston Estela Azevedo / SP, 70 - Cidade Ariston Estela Carapicuiba sp
Azevedo / SP Azevedo
536 | 1156311 Carapicuiba - Jargilran Santo Estevdo / Rua Reboucas, Carapicuiba - Jardim Santo Estevéo / SP, 387 - Jardim Cibele Carapicuiba SP
537 | 1139362 Cotia - Granja Viana/ SP Avenida S&o Camilo, Cotia - Granja Viana / SP, 929 - Granja Viana Cotia SP
538 | 1156197 Cotia - Jardim Da Gléria / SP Jodo Paulo Ablas, Cotia - Jardim Da Gléria / SP, - Jardim da Gloria Cotia SP
539 | 1131053 DIADEMA - MDS / SP Avenida Alda, DIADEMA - MDS / SP, 402 - Centro Diadema SP
540 | 1126175 Franca -Cidade Nova/SP Avenida Presidente Vargas, Franca -Cidade Nova/SP, 1014 - Cidade Nova Franca SP
541 | 1134985 FRANCA - VILA FLORES / SP Rua Augusto Marques, FRANCA - VILA FLORES / SP, 1747 - Centro - VILA FLORES Franca SP
542 | 1128946 FRANCA - VILA PANDOLFO / SP Rua Francisco Marques, FRANCA - VILA PANDOLFO / SP, 1788 - Vila Pandolfo Franca SP
543 | 1126151 Franca-Jardim Libano/SP Rua Professor Herval Aurélio Marconi, Franca-Jardim Libano/SP, 2357 - Jardim Libano Franca SP
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544 | 1139371 Franco da Rocha - Companhia Rua Basilio Fazzi, Franco da Rocha - Companhia'Fazenda Belém / SP, 445 - Companhia Eranco da Rocha sp
Fazenda Belém / SP Fazenda Belém
545 | 1126216 GUARIBA / SP AV. DA SAUDADE, GUARIBA / SP, 15 - VILA GARAVELLO Guariba SP
546 | 1126301 ITANHAEM/SP Rua Hélio Ferreira, ITANHAEM/SP, 867 - Jardim Boa Esperanca (Vicente de Carvalho) Guaruja SP
547 | 1138583 ME Guarulhos - Jardim Testai / SP Avenida Brigadeiro Faria Lima, ME Guarlfll_régfa-i)Jardim Testai / SP, 1531 - Cocaia (jardim Guarulhos sp
548 | 1131059 GUARULHOS - MDS / SP Estrada do Saboo, GUARULHOS - MDS / SP, 12 - Jardim S&o Jodo Guarulhos SP
549 | 1134913 GARULHOS - CENTRO / SP Rua Jodo Gongalves, GARULHOS - CENTRO / SP, 484 - Centro Guarulhos SP
550 | 1126243 Guarulhos/SP Rua Sebastido dos Santos, Guarulhos/SP, 284 - Parque Continental | Guarulhos SP
551 | 1134897 | INDAIATUBA - CIDADE NOVA I/ SP Rua Tuiuti, INDAIATUBA - CIDADE NOVA |/ SP, 1532 - Cidade Nova | Indaiatuba SP
552 | 1126245 Itapecerica da Serra/SP Rua S&o Paulo, ltapecerica da Serra/SP, 63 - Centro Itapescgrrriga da SP
553 | 1133645 ITAPETININGA - CENTRO / SP Rua Manoel Mena Ladeira, ITAPETININGA - CENTRO / SP, 70 - Centro Itapetininga SP
554 | 1140458 Itapevi - Nova Itapevi / SP Rua Heloisa Hideko Koba, Itapevi - Nova Itapevi / SP, - Nova Itapevi Itapevi SP
555 | 1134812 ITAQUAQUE%I'E&TOU/BgP_ PC PADRE Praga Padre Jodo Alvares, ITAQUAQUECETUBA - PC PADRE JOAO / SP, 146 - Centro ltaquaquecetuba SP
556 | 1126263 ITAQ%@%%E\?AI\E&LJS?{SE’;TRO - Rua Caravelas, ITAQUAQUECETUBAF-e(rSrE:\rl;RO - JOAO VAGNOTTI/ SP, 32 - Vila ltaquaquecetuba sp
557 | 1126166 Itaquaquegzilét()):a(lisegtro-(:arlos Rua Carlos Barbosa da Silva, Itaquaquecetuba-Centro-Carlos Barbosa/SP, 51 - Centro ltaquaquecetuba SP
558 | 1136574 ITU - CIDADE NOVA 1 Rua Itapevi, ITU - CIDADE NOVA 1, 28 - Cidade Nova | Itu SP
559 | 1135655 MULTIENSINO - ITUPEVA / SP AV ITALIA, MULTIENSINO - ITUPEVA / SP, 176 - PARQUE AMARYLIS ltupeva SP
560 | 1126116 ITUVERAVA / SP RUA CONSELHEIRO ANTONIO PRADO, ITUVERAVA / SP, 41 - Centro ltuverava SP
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561 | 1135040 JAGUARIUNA - FARZATTO / SP RUA MATO GROSSO, JAGUARIUNA - FARZATTO / SP, 142 - FRAZATTO Jaguaritina SP
562 | 1126194 JOANOPOLIS / SP PRACA JOAO BATISTA NOGUEIRA, JOANOPOLIS / SP, 102 - Centro Joanopolis SP
563 | 1131063 POLO JUNDIAI - MDS / SP Avenida 09 de Julho, POLO JUNDIAI - MDS / SP, 2015 - Anhangabau Jundiaf SP
564 | 1139370 Jundiai - Vila Arens / SP Avenida Fernando Arens, Jundiai - Vila Arens / SP, 386 - Vila Arens || Jundiai SP
565 | 1134893 JUNDIAI - JARDIM FLORIDA / SP Rua Hilda Del Nero Bisquolo, JUNDIAI - JARDIM FLORIDA / SP, 102 - Jardim Flérida Jundiai SP
566 | 1126114 LIMEIRA / SP Rua Luiz Pantano, LIMEIRA / SP, 778 - Jd. Parque Novo Mundo Limeira SP
567 | 1126155 Lorena/SP Rua Capitdo Jodo Inécio, Lorena/SP, 36 - Centro Lorena SP
568 | 1134866 MARILIA - CENTRO / SP Rua Quinze de Novembro, MARILIA - CENTRO / SP, 747 - Centro Marilia SP
569 | 1131078 MAUA - MDS / SP Rua General Osorio, MAUA - MDS / SP, 258 - Vila Bocaina Maua SP
570 | 1126112 MOGI DAS CRUZES/SP Rua Professor Flaviano de Melo, MOGI DAS CRUZES/SP, 316 - Centro Mogi das Cruzes SP
571 | 1126273 Monte Alto/SP Rua Ananias de Carvalho, Monte Alto/SP, 800 - Centro Monte Alto SP
572 | 1139364 Osasco - Vila Osasco / Avenida Dionysia Alves Barreto, Osasco - Vila Osasco /, 500 - Vila Osasco Osasco SP
573 | 1134881 OSASCO - VILA YARA / SP Avenida dos Autonomistas, OSASCO - VILA YARA / SP, 896 - Vila Yara Osasco SP
574 | 1126205 Osasco-Centro/SP Rua Rui Barbosa, Osasco-Centro/SP, 108 - Centro Osasco SP
575 | 1135592 PEDERNEIRAS - CIDADE NOVA / RUA SANTA RITA DE CASSIA, PEDERNEIRAS - CIDADE NOVA / SP, 1225 - CIDADE Pederneiras Sp
SP NOVA
576 | 1156199 Pedro de Toledo - Centro / SP Av S&o José, Pedro de Toledo - Centro / SP, 389 - Centro Pedro de Toledo SP
577 | 1162897 | Polo Peruibe - Cidade Balnearia / SP Avenida Governador Mério Covas anior, Polo P/er_uibe - Cidade Balneéria / SP, 1301 - Peruibe sp
Cidade Balnearia
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578 | 1156339 Piraju - Centro / SP Rua Carlos de Campos, Piraju - Centro / SP, 658 - Centro Piraju SP

579 | 1160865 Polo Pirassununga - Centro / SP Joaquim Conceigao, Polo Pirassununga - Centro / SP, 325 - Centro Pirassununga SP

580 | 1137124 | PRAIA GRANDE - SAMAMBAIA / SP Avenida Maria Cavalcante da Silva, PRAIA GRANDE - SAMAMBAIA / SP, 34301 - Praia Grande sp

Samambaia

581 | 1135597 PRESIDENTE EFISTPACIO - CENTRO RUA SALVADOR, PRESIDENTE EPITACIO - CENTRO / SP, 14-27 - Centro Presidente Epitacio | SP
. . . . ) . Presidente

582 | 1126209 Presidente Prudente/SP Rua Casemiro Dias, Presidente Prudente/SP, 688 - Vila Ocidental Prudente SP
Presidente Prudente - Jardim Rua José Bongiovani, Presidente Prudente - Jardim Bongiovani / SP, 180 - Jardim Presidente

583 | 1159048 j ) ) h SP

Bongiovani / SP Bongiovani Prudente
584 | 1135651 MULTIENSINO - RANCHARIA / SP RUA HENRIQUE DIAS, MULTIENSINO - RANCHARIA / SP, 1077 - CENTRO Rancharia SP
585 | 1135598 MULTIENSINO - REGENTE FEIJO / RUA JOAO JANOTTA, MULTIENSINO - REGENTE FEIJO / SP, 41 - JARDIM TENIS Regente Feij6 Sp
SP CLUBE

586 | 1134970 POLO REGISTRO - CENTRO / SP Rua filomena Aby Azar, POLO REGISTRO - CENTRO / SP, 350 - Centro Registro SP

587 | 1134890 | RIBEIRAO PRETO - BOA VISTA/ SP Rua Ayrton Roxo, RIBEIRAO PRETO - BOA VISTA/ SP, 901 - Alto da Boa Vista Ribeirdo Preto SP

588 | 1135609 MULTIENSINO RIO CLARO / SP Avenida 7, MULTIENSINO RIO CLARO / SP, 205 - Centro Rio Claro SP

589 | 1134901 RIO CLARO - CENTRO / SP Rua 4, RIO CLARO - CENTRO / SP, 1850 - Centro Rio Claro SP

590 | 1156191 Santa Barbara Doeste - Vila Mollon Rua do Estanho, Santa Barbara Déeste - Vila Mollon IV / SP, 222 - Vila Mollon IV Santf;\ Barbara SP

IV/SP d’Oeste

591 | 1158228 Santo André - Vila Floresta / SP Andarai, Santo André - Vila Floresta / SP, - Vila Floresta Santo André SP
POLO SANTO ANDRE - Avenida Dom Pedro Il, POLO SANTO ANDRE - CAMPESTRE / SP, 1641 sala 54 - .

592 | 1127025 CAMPESTRE / SP Campestre Santo André SP

593 | 1126290 SANTO ANDRE/SP Avenida Queirds Filho, SANTO ANDRE/SP, 1001 SALA 16 - Vila Humaita Santo André SP

594 | 1135654 MULTIENSINO - SANTO ANDRE / Avenida Sdo Bernardo do Campo, MQLTIENSINQ —_SANTO ANDRE / SP, 01 SALA 02 - Santo André sp

SP Jardim Santa Cristina
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595 | 1131100 SANTO ANDRE - MDS / SP Rua das Esmeraldas, SANTO ANDRE - MDS / SP, 324 - Jardim Santo André SP

506 | 1126418 Santo André-Centro/SP Rua Dom Duarte Leopoldo e Silva, Santo André-Centro/SP, 27 - Centro Santo André SP

597 | 1128047 SANTO ANDRE - JARDIM BELA Rua Gongalo Fernandes, SANTO ANDRE - _JARDIM BELA VISTA/ SP, 236 - Jardim Bela Santo André Sp

VISTA/SP Vista
508 | 1135593 SANTO ANDRE - MONTE Rua Monte Casseros, SANTO ANDRE - MONTE CASSEROS / SP, 270 - Centro Santo André sP
CASSEROS / SP

509 | 1134863 | SANTO ANDRE 'SJF?SE OPERARIO /| p1a S0 José Operério, SANTO ANDRE - JOSE OPERARIO / SP, 71 - Jardim Bela Vista Santo André sp

600 | 1131102 SANTOS - MDS / SP Avenida Doutor Bernardino de Campos, SANTOS - MDS / SP, 539 - Campo Grande Santos SP

601 | 1156192 Santos - Gonzaga / SP Rua Alagoas, Santos - Gonzaga / SP, 51 A - Gonzaga Santos SP

602 | 1126275 Santos/SP Rua Almeida de Morais, Santos/SP, 54 - Vila Matias Santos SP

603 | 1135037 SANTOS - CENTRO / SP RUA GENERAL CAMARA, SANTOS - CENTRO/ SP, 141 - Centro Santos SP

604 | 1131103 | SAOQBERNARDODOCAMPO - |\ 0 Francisco Prestes Maia, SAO BERNARDO DO CAMPO - MDS / SP, 613 - Centro SéoBernardodo | o
MDS / SP Campo

605 | 1134855 | SHOBERNARDODO CAMPO - | )\ 0 1ida Getdlio Vargas, SAO BERNARDO DO CAMPO - BAETA / SP, 1623 - Baeta Neves SdoBernardodo | op
BAETA/SP Campo

606 | 1156245 Séo Bernardo do Campo - Rudge Bispo César Dacorso Filho, Sdo Bernardo do Campo - Rudge Ramos, 374 - Rudge Ramos Séo Bernardo do SP
Ramos Campo

607 | 1133776 | SAO BERNARDO DO CAMPO - Rua Djalma Dutra, SAO BERNARDO DO CAMPO - CENTRO / SP, 20 - Centro SdoBernardodo | op
CENTRO / SP Campo

608 | 1131104 | SAO CAETANO DO SUL - MDS / SP Alameda Terracota, SAO CAETANO DO SUL - MDS / SP, 185 - Ceramica SaoCactanodo | gp

609 | 1136202 sdo Caetano do Sul - Centro / SP TravessaFrancisco Andreucci, sdo Caetano do Sul - Centro / SP, 64 - Centro Séo C?S(Ztlano do SP

610 | 1134823 SAO CARLOS _SVFI,LA PELICANO/ Rua Marcolino Pelicano, SAO CARLOS - VILA PELICANO / SP, 198 - Vila Pelicano Sé&o Carlos SP

611 | 1134873 SAO JOSE DO RIO PRETO - VILA Rua Angeolino Caseli, SAO JOSE DO RIO PRETO - VILA REDENTORA, 28 - Vila S&o José do Rio Sp

REDENTORA Redentora Preto
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SAO JOSE DO RIO PRETO -

Rua Doutor Dorival Florivaldo Codolo, SAO JOSE DO RIO PRETO - PARQUE DOM

S&o José do Rio

612 | 1126192 PARQUE DOM LAFAYETE/SP LAFAYETE/SP, 797 - Parque Residencial Dom Lafaiete Libanio Preto SP
613 | 1126237 | SAO JOSE DO RIO PRETO / SP Rua Valentim Gentil, SAO JOSE DO RIO PRETO / SP, 3520 - Eldorado SoJose doRilo | gp
614 | 1138603 Séo Joséggtsé"ﬁ:r}nggs - Jardim Avenida Andrémeda, S&o José dos Campos - Jardim Satélite / SP, 2 - Jardim Satélite Ség;r%s’,)éogos SP
615 | 1158233 Séo Joség?izrﬁ:r?ggs - Jardim Avenida Saga, S&o José dos Campos - Jardim Oriente / SP, 136 - Jardim Oriente Ség;r%s’,)éogos SP
616 | 1126236 SAo JOSE DOS CAMPOS - Rua Major Antonio Domingues, SAO JOSE DOS CAMPOS - CENTRO / SP, 512 - Centro S8 ;;’%igos sP
617 | 1128048 SAO JOSE DOS CAMPOS - VALE | Rua Salvador Lahoz, SAO JOSE DOS CAMPOS - VALE DO SOL / SP, 275 - Jardim Vale do Sé&o José dos sp
DO SOL/ SP Sol Campos
618 | 1150248 | SAO PAULO - LAUZANE PAULISTA Avenida Doutor Francisco Ranieri, SAO PP;LLIJiL_t(g - LAUZANE PAULISTA, 300 - Lauzane S30 Paulo sp
619 | 1135595 SAO PAGUIFESI\;DSI;'I'/IgPMORRO Avenida Elisio Teixeira Leite, SAO P/;\\ALLIF:?J G‘?":"rI;IdC()e MORRO GRANDE / SP, 7737 - Sitio S30 Paulo sp
620 | 1126203 S&o Paulo-Av. Sé&o Luiz/SP Av S&o Luis, S&o Paulo-Av. Sdo Luiz/SP, 112 - Centro S&o Paulo SP
621 | 1160820 Polo Sao Paulo - Paraiso / SP Domingos de Morais, Polo S&do Paulo - Paraiso / SP, 34 e 38 - Vila Mariana Sé&o Paulo SP
622 | 1156290 Sé&o Paulo - Jardim S&o Paulo / SP Durval Clemente, Sao Paulo - Jardim S&o Paulo / SP, 232 - Jardim S&o Paulo (Zona Norte) Sé&o Paulo SP
623 | 1156227 S&o Paulo - Cidade Mongdes / SP Engenheiro Luiz Carlos Berrini, S&o Paulo - Cidade Mongdes / SP, 1748 - Cidade Monc¢6es S&o Paulo SP
624 | 1126250 Sé&o Paulo-Jardim Cibele/SP Rua Adolfo Appia, S&o Paulo-Jardim Cibele/SP, 368 - Jardim Cibele Sé&o Paulo SP
625 | 1131114 | SAOPAULO- SANTA CRUZ-MDS/ Rua Afonso Celso, SAO PAULO - SANTA CRUZ - MDS / SP, 318 - Vila Mariana S&o Paulo sp
626 | 1139373 S&o Paulo - Penha de Franca/ SP Rua Arnaldo Vallardi Portilho, S&o Paulo - Penha de Franga / SP, 103 - Penha de Franca S&o Paulo SP
627 | 1131110 SAO PAULO - MOOCA - MDS / SP Rua Catarina Braida, SAO PAULO - MOOCA - MDS / SP, 206 - Mooca S&o Paulo SP
628 | 1156200 Sé&o Paulo - Liberdade / SP Rua da Gléria, S&o Paulo - Liberdade / SP, 332 - Liberdade Sé&o Paulo SP
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629 | 1131108 SAO PAULO - C/OSNPGONHAS - MDS Rua das Flechas, SAO PAULO - CONGONHAS - MDS / SP, 53 - Vila Santa Catarina Sé&o Paulo SP
630 | 1131109 | SAO PAULO - IPIRANGA - MDS / SP Rua dos Patriotas, SAO PAULO - IPIRANGA - MDS / SP, 697 - Ipiranga S&o Paulo SP
631 | 1150249 SAO PAULO - VILA MARIANA Rua Doutor Neto de Aradjo, SAO PAULO - VILA MARIANA, - Vila Mariana S&o Paulo SP
632 | 1131107 | SAO PAULO - BERRINI - MDS / SP Rua Guararapes, SAO PAULO - BERRINI - MDS / SP, 1831 - Brooklin Paulista S&o Paulo SP
633 | 1126158 SAO PAULO - GUAIANAZES / SP Rua Jo#o dos Reis, SAO PAULO - GUAIANAZES / SP, 269 - Vila Princesa Isabel Sé&o Paulo SP
634 | 1126211 SAO PAULO - VISIE)A COMERCIAL / Rua Maestro Arturo de Angelis, SAO PAULO - VILA COMERCIAL / SP, 272 - Vila Comercial Sé&o Paulo SP
635 | 1135610 | MULTIENSINO SAO PAULO-NS | RuaManuel Setubal, MULTIENSINO SAO PAULO - N S CARMO / SP, 204 - Parada XV de S0 Paulo sp
CARMO / SP Novembro
636 | 1126270 Séo Paulo-Santa Cecilia/SP Rua Martim Francisco, Séo Paulo-Santa Cecilia/SP, 108 - Santa Cecilia S&o Paulo SP
637 | 1127022 | POLO SAO PAULO - SAO MATEUS / Rua Pedro Paulino dos Santos, POLO SAO PAULO - SAO MATEUS / SP, 122 - SA S30 Paulo sp
SP MATEUS
638 | 1126125 | SAO P e e RMIANG Rua Saiod, SAO PAULO - VILA FIRMIANO PINTO / SP, 1567 - Vila Firmiano Pinto S&o Paulo SP
639 | 1126276 Sé&o Paulo-Vila da Saude/SP Rua Santa Cruz, S&o Paulo-Vila da Saide/SP, 541 - Vila Mariana Sé&o Paulo SP
640 | 1156246 | S&o Paulo - Vila Gomes Cardim / SP Rua Serra de Braganc¢a, Sao Paulo - Vila Gomes Cardim / SP, 536 - Vila Gomes Cardim S&o Paulo SP
641 | 1131112 | SAO PAULO - PARAISO - MDS / SP Rua Tutdia, SAO PAULO - PARAISO - MDS / SP, 1066 - Vila Mariana Séo Paulo SP
642 | 1139374 Sé&o Vicente - Centro / SP Avenida Presidente Wilson, S&o Vicente - Centro / SP, 1553 - Centro S&o Vicente SP
643 | 1158230 Sertadzinho - Jardim Venetto / SP Rua Alfeu Seron JR, Serta6zinho - Jardim Venetto / SP, 270 - Jardim Veneto II Sertéozinho SP
644 | 1126473 Sert&dozinho/SP Rua Frederico Ozanan, Sertdozinho/SP, 1063 - Centro Sertéozinho SP
645 | 1156196 | Sorocaba - Jardim Santa Rosélia/ SP AV Roberto Simonsen, Sorocaba - Jardim Santa Rosélia/ SP, - Jardim Santa Rosélia Sorocaba SP
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646 | 1134878 SOROCABA- JAFS;M PAULISTANO Rua Eugénio Rabello, SOROCABA- JARDIM PAULISTANO / SP, 98 - Jardim Embaixador Sorocaba SP
647 | 1126500 Sorocaba-Eden/SP Rua Miguel Pedro Mustafa, Sorocaba-Eden/SP, 163 - Eden Sorocaba SP
648 | 1126302 SOROCABA/ SP Rua Santa Cruz, SOROCABA / SP, 229 - Centro Sorocaba SP
649 | 1135591 SOROCABA - ng;DIM AMERICA / Rua Trinidad, SOROCABA - JARDIM AMERICA / SP, 226 - Jardim América Sorocaba SP
650 | 1139358 | Sorocaba - Jardim Wanel Ville / SP Rua Valdomiro Ferraresi, Sorocaba - Jardim Wanel Ville / SP, 382 - Jardim Wanel Ville IV Sorocaba SP
651 | 1156198 Sumaré';kl;eetr#;aell?sesidencial Conde D'Eu, Sumaré - Parque Reside;:giraélnlzlecl)renga/ SP, 289 - Parque Residencial Sumaré sp
652 | 1126226 SUMARE - I;éFé?NL'JAE/ F;EDSIDENCIAL Rua Severino Soares cliaa;SquJ/:,RSeLSJiI(\j/I:nF({:EI-;%?n%%soﬁllais\/lgfegg)lAL REGINA/ SP, 79 - Sumaré Sp
653 | 1150151 TAUBATE - CENTRO Rua Francisco de Barros, TAUBATE - CENTRO, 249 - Centro Taubaté SP
654 | 1126110 TAUBATE / SP Rua Visconde do Rio Branco, TAUBATE / SP, 179 - Centro Taubaté SP
655 | 1136228 Ubatuba - Perequé Agu / SP Rua Rio Claro, Ubatuba - Perequé Acu / SP, 153 - Pereque Agu Ubatuba SP
656 | 1134877 VALINHOS - .]AFSQ?IM PAIQUERE / Rua Doutor Eraldo Aurélio Franzese, VAIID_;’i\quuSrz - JARDIM PAIQUERE / SP, 62 - Jardim valinhos sp
657 | 1133919 VALPARAISO - CENTRO / SP AV VIA DE ACESSO GERALDO MAXIM”EI;IQI\]\“?RI(_QEITE’ VALPARAISO - CENTRO / SP, 86 - Valparaiso sp
658 | 1126143 | VARGEM GRANDE DO SUL / SP RUA JOSE BONIFACIO, VARGEM GRANDE DO SUL / SP, 530 LOJA 29 - CENTRO Vargemgurla”de do| gp
659 | 1134875 VINHI;Z\I%OG—UJEPI\SADIII\QS\LVES AV BENEDITO STORAN!I, VINHEDO - JAg()DsIX ALVES NOGUEIRA / SP, 1245 - SANTA Vinhedo Sp
660 | 1134889 MONTE AL;LOTOA}PSF?E MONTE RUA 25 DE MARCO, MONTE ALTO - AP. DE MONTE ALTO / SP, 189 - CENTRO Vista Alegre do Alto | SP
661 | 1135625 MULTIENSINO Rua Ivai, MULTIENSINO, 2946 SALA 01 - Vila Marim Votuporanga SP
662 | 1136213 MultiEnsino Araguaina/ TO Rua J, MultiEnsino Araguaina / TO, 80 - Loteamento Couto Magalhéaes Araguaina TO
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663 | 1127477 | POLO ARAGUAINA - CENTRO/TO Rua Vereador Falc&o Coelho, POLO ARAGUAINA - CENTRO / TO, 767 - Setor Central A Araguaina TO
664 | 1127474 POLO Ac?ﬁ]ﬁﬁﬁ?‘?cs) - VILA ALAMEDA 02, POLO ARAGUATINS - VILA CIDINHA / TO, 747 - VILA CIDINHA A Araguatins TO
665 | 1126126 Araguatins/TO Av Castelo Branco, Araguatins/TO, 2277 - Nova Araguatins A Araguatins TO
666 | 1156300 Gurupi - Setor Central / TO Rua Amazonas, Gurupi - Setor Central / TO, 1509 - Setor Central A Gurupi TO

103 Norte Rua de Pedestre NO 9, Palmas - Plano Diretor Norte/ TO, 20, sala 04 - Plano

667 | 1156341 Palmas - Plano Diretor Norte/ TO Diretor Norte A Palmas TO

668 | 1126223 Palmas/TO Q ARSE 22 Alameda 2, Palmas/TO, 03 - Plano Diretor Sul A Palmas TO

669 | 1131088 PALMAS - MDS / TO Quadra 106 Norte Avenida Juscelino Kublts;\(l:grctelg, PALMAS - MDS / TO, 106 - Plano Diretor A palmas TO

670 | 1126530 POLO ORLANDO-USA 2815, DIRECTORS NOW STE 100 OFFICE 239, FL 32809, POLO ORLANDO-USA, - A Ignorad_o ou 77
ORLANDO exterior

671 1126531 POLO LISBOA - POR AVENIDA DO ATLANTICO, ESCRITORIO 2.11, POLO LISBOA - POR, N°1.19.02A - A Ignorado ou 77

LISBOA exterior
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APRESENTACAO

A Faculdade Sul Mineira - FASUL EDUCACIONAL, credenciada
pela Portaria n° 73, de 14 de janeiro de 2019, publicada no Diario Oficial da
Unido (DOU) em 15 de janeiro de 2019, tem como missao levar a educagao a
todas as classes sociais do Brasil, com os menores valores de mensalidades e

oferecendo cursos com qualidade e os melhores professores.

A historia da FASUL EDUCACIONAL ¢é marcada pelo
empreendedorismo e pela convicgdo de que: “Somente através da educacgéo,
as pessoas terdo oportunidades e o direito de alcancar a sua realizacao
pessoal e profissional’”, enriquecendo seus valores e sua cultura, em
consonancia com um ensino de qualidade inclusivo a todas as classes sociais

e respeito a diversidade formativa e cultural.

A instituicdo € mantida por tecnologias de gestédo aliadas aos modernos
meios de comunicacdo que iram garantir os fluxos de processos e a qualidade
académica, fatores indispensaveis para se alcancar os mais altos niveis da
inteligéncia criativa e a elaboracdo de novas metodologias para a abordagem

de problemas.

A FASUL EDUCACIONAL tem politica de expansao coerente como
desenvolvimento educacional do pais e Plano Estratégico estruturado que ira
conduzira Instituicdo no cenario educacional brasileiro, bem como a posicao

onde pretende chegar nos proximos 5 anos.
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Funcionamento e Organizag&o da Educacao a Distancia -
EaD

Segundo a Portaria Normativa n° 2, de 10 de janeiro de 2007, “Polo de
apoio presencial é a unidade operacional para o desenvolvimento
descentralizado de atividades pedagdgicas e administrativas relativas aos
cursos e programas ofertados a distancia” descentralizado de atividades
pedagogicas e administrativas relativas aos cursos e programas ofertados a
distancia" (BRASIL, 2007a).

No documento “Referenciais de Qualidade para Educacdo Superior a Distancia
(BRASIL 2007b)”, norteador do funcionamento de cursos superiores na
modalidade EaD no Brasil, 0 Polo é colocado como ponto de referéncia para o
aluno, auxiliando no desenvolvimento local do curso, e tem como

responsabilidades arealizag&o das

“atividades presenciais previstas em Lei, tais como avaliacdes dos
estudantes, defesas de trabalhos de concluséo de curso, aulas
praticas em laboratorio especifico, quando for o caso, estagio
obrigatério quando previsto em legislacdo pertinente, além de
orientacdo aos estudantes pelos tutores, video conferéncia,
atividades de estudo individual ou em grupo, com utilizacdo do
laboratério de informatica e da biblioteca, entre outras” (BRASIL,
2007h, p. 25).

Além disso, a oferta de cursos de graduacgao e pods-graduacao a distancia
esta intimamente ligada a instrumentos e orientagdes de avaliagdo do Ministério da

Educacédo que demandam, assim, observagéo atenta dos seus critérios avaliativos.

Para que a faculdade possa atender de forma adequada as exigéncias
formais, previstas nos processos de credenciamento, recredenciamento,
reconhecimento e renovagdo de cursos, 0s Polos devem atender os quesitos de

estrutura fisica minima para funcionamento.
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A FASUL EDUCACIONAL entende que, para o funcionamento de um Polo
de Apoio Presencial, de acordo com as normas do Ministério da Educacgéo -
MEC, o espaco deve ser constituido por duas estruturas: Fisica e de Pessoal.

a. Estrutura Fisica
O Polo devera contar, minimamente, com a estrutura de:

* Recepcao/secretaria;

» Sala deaula;

» Laboratério deinformatica;

» Laboratérios especializados de acordo com a oferta de cursos;

» Biblioteca (acervo);

+ Espaco para estudos em grupo e estudos individuais;
» Sala para atendimento de coordenacao;

» Sala para atendimento de tutoria;

* Banheiros masculino e feminino;

» Banheiro PNE (Portadores de Necessidades Especiais - PNE. De acordo
com a Lei n°10.098/00 e a NBR 9050 / 2004);

« Area de convivéncia;

» Acessibilidade (de acordo com a Lei n°® 10.098, de 19 de dezembro de
2000, e com a NBR 9050/2004);

* Laudo do Corpo de Bombeiros;

* Alvara de funcionamento.

b. Estrutura de Pessoal
Obrigatoriamente, o polo devera possuir:

» Tutor presencial;
* Coordenador de polo;

* Equipe Técnico-administrativa.
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ESTRUTURA FISICA

s

A estrutura fisica do polo é avaliada de acordo com os documentos de
Credenciamento de Polo de Apoio Presencial para Educacéo a Distancia (2008)
e pelo Instrumento de Avaliagao Institucional Externa (2012). Ambos preveem a
andlise da infraestrutura dos polos observando o que é necesséario para o
desenvolvimento dos alunos em avaliagdo. Dessa forma, a universidade
entende que o Polo deve possuir uma determinada estrutura, como listado
anteriormente, porém seguindo algumas orientacdes.

Cabe ressaltar que as orientagdes aqui contidas possuem carater norteador
guanto a organizacdo dos espacos, levando em consideracdo as condi¢bes de
cada estrutura dentro da avaliacdo a ser realizada previamente pela FASUL
EDUCACIONAL.

O Anexo deste documento apresenta uma sugestdo de estrutura.
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Figura 1 - Modelo sugerido de organizag¢do de espago para Polo

1 Recepcdo/Secretaria
Sala deTutoria
Sala de Coordenacgdo

Biblioteca e Espaco para Estudos

Sala de Aula

2

3

4

S5 Laboratério de Informatica
6

7 Banheiros (M/F) + PNE
8

Area de Convivéncia
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Recepcéao/Secretaria

Espaco dedicado a atender interessados, candidatos e alunos. Tal espaco
deverda observar a necessidade de adequacdo de suas dimensdes para
atendimento as demandas como esclarecimento de dulvidas sobre o processo
seletivo e entrega de documentos de candidatos e alunos. O espaco pode ser
compartihado com outras atividades locais, porém devera ser organizada a
identificacdo do local como parte do Polo FASUL EDUCACIONAL.

Figura 2 - Perspectiva artistica para drea de Recepgcdo/Secretaria

Sala de Aula

Local destinado ao desenvolvimento de todas as atividades presenciais
obrigatérias previstas no Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) e das demais atividades
previstas legalmente, como defesas de banca, provas e praticas laboratoriais, se
existentes. De acordo com a Resolugdo Consuni n° 2, de 28 de junho de 2007, os
cursos da FASUL EDUCACIONAL na modalidade EaD sao oferecidos em todo o

territério nacional, em cada um dos Polos presenciais credenciados junto ao MEC.

(De acordo com o Decreto n° 5.622 de 19 de dezembro de 2005, em seu artigo 1°, paragrafo 1°, a
avaliacéo dos estudantes, os estagios, as defesas de trabalhos e as atividades préticas em laborat6ério

devem ocorrer presencial mente).
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Figura 3 - Perspectiva artistica de sala de aula

O espaco destinado a sala de aula devera oferecer condi¢cbes suficientes
de atendimento confortavel, em: dimensao, iluminacdo, acustica, ventilacao,
limpeza, conservacgao, acessibilidade e comodidade ao atendimento dos alunos. O
Polo deve possuir espaco para atendimento simultdneo a quarenta alunos, com
carteiras universitarias, computador e equipamentos multimidia, sistema de
ventilagdo (ventiladores ou ar condicionado) e iluminagao, todos bem distribuidos.
Na situacdo de equipamentos multimidia, para realizacdo de atividades
presenciais que demandem transmissdo de audio, video ou mesmo acesso a
sistemas da Instituicdo para realizacéo de atividades pedagdgicas previstas, serao
aceitos “data show” ou televisor do tipo LCD/plasma, com conexao a internet, em
tamanho adequado para a reproducéo de videos, quando necessario. Sugere-se a
utilizacdo de quadro-branco, ou similares, em sala de aula, para desenvolvimento
de atividades ou para projecado, permitindo assim um uso multiplo do espaco.

Na situacdo dos cursos em oferta no formato “ONLINE” — Sistema
Eletronico de Informacdes (SEI) sera considerada a proporcdo de aproveitamento
do espaco na proporcao de 40 x 5 semanal, em que o total de quarenta lugares

atenderd até duzentos alunos por semana.

Laboratorio de Informatica

Nos documentos que avaliam os Cursos Superiores é avaliada a capacidade
de equipamentos de informatica disponiveis no Polo de apoio presencial sendo estes
acessiveis aos alunos matriculados. Assim, o Polo devera possuir um espaco onde
agrupe tais equipamentos, com o minimo de 10 computadores com acesso a internet,
kit multimidia e fones de ouvido individuais para uso dos alunos. Ressaltamos que 0s

computadores deverdo possuir configuracdo suficiente para a instalagdo de softwares
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recomendados pela Faculdade, ao longo da parceria existente, necessarios para o
correto desenvolvimento das atividades dos alunos. Também deverd o polo estar
regular com a situacédo de licencas de uso de qualquer software.

] 2 Rl I

Figura 4 - Perspectiva artistica do laboratério de informatica

O espaco destinado ao laboratério de informatica devera oferecer o
suficiente em dimensao, iluminacédo, acustica, ventilacdo, limpeza, conservacao,
acessibilidade e comodidade necessarias ao atendimento dos alunos.

Na situacdo de espaco compartilhado com qualquer atividade do parceiro,
devera haver um sistema de agendamento do uso dos equipamentos a ser gerido
localmente. A proporcao de uso de computadores devera obedecer a relacao 1/15,
em que um equipamento possui condicGes hora/aluno de atendimento a 15

alunos.

Laboratérios Especializados

S

S&o espacgos destinados a realizacdo de experimentos ou simulagdo de
atividades que o aluno ter& em campo. Assim, de acordo com o projeto de cada
curso e também com as determinacdes da Faculdade, o polo devera prover
espacos e equipamentos necessarios ao desenvolvimento das atividades.

Somente sera liberada a oferta de cursos com demandas especificas se
existentes os espacos orientados. Cada curso possuira um documento orientador,
determinando quais as especificagdes que o polo devera atender.

Cabe ressaltar que o espaco destinado ao laboratério de informatica
devera ofertar o suficiente em dimenséao, iluminacdo, acustica, ventilacao,

limpeza, conservacao, acessibilidade e comodidade necessarias ao
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atendimento dos alunos.

Biblioteca (acervo) e Espaco para Estudos em
Grupo e Estudos Individuais

O espaco fisico da biblioteca devera prever a organizacdo do acervo
bibliografico e espacos para a realizacdo de estudos em grupo e individuais.
Inicialmente, o espaco devera possuir uma mesa de estudos em grupo e duas mesas
de estudos individuais. No local devera ser disponibilizado um computador com
acesso a internet, para consulta ao acervo e, se necessario, a biblioteca virtual

presente no Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA do aluno.

Figura 5 - Perspectiva artistica da biblioteca e dos espagos para estudos em grupo/individuais

O espaco destinado a biblioteca (acervo) e os espacos para estudos
individuais e em grupo deverao oferecer o suficiente em dimensao,
iluminacdo, acustica, ventilagdo, limpeza, conservacao, acessibilidade e

comodidade necessarias ao atendimento dos alunos.

Sala para Atendimento de Coordenacao e Sala para
Atendimento de Tutoria

Ha a necessidade de espacos destinados ao atendimento individualizado do
aluno. Tais espacos devem ser organizados e equipados segundo a finalidade a que
sdo destinados, devendo possuir, no minimo, mesa com cadeiras, computador com
acesso ainternet e demds equipamentos necessarios ao desenvolvimento de suas

funcbes. Essa sala também deverd apresentar o suficiente em dimens&o,
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iluminacao, acustica, ventilacdo, limpeza, conservacao, acessibilidade e comodidade

necessarias ao atendimento dos alunos.

Os espacos podem ser compartilhados, entretanto a situacdo de

individualidade deve ser mantida.

E;_

P kR

Figura 6 - Perspectiva artistica da biblioteca e dos espagos para salas de coordenagdo e tutoria

Banheiros Masculino e Feminino e Banheiro para PNE

O Polo devera possuir banheiros, masculino e feminino, em tamanho e quantidade
suficientes para o atendimento aos alunos presentes no polo. Assim, devera
ofertar o suficiente guanto aos requisitos de espaco fisico, iluminacao

ventilacdo e limpeza.

Banheiro
Masculino
com
PNE

Banheiro
Feminino
com
PNE

Figura 7 - Planta sugerida para banheiros masculino e feminino com a previséo de um sanitdrio adaptado para PNE
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O Polo devera possuir banheiros adaptados para Portadores de Necessidades
Especiais - PNE, observando as orientacdes existentes no documento da Associacdo
Brasileira de Normas Técnicas - ABNT, NBR 9050, item 7 - Sanitarios e Vestiarios.
Deverao ser atendidos critérios como presenca de barras de apoio, bem como altura

de instalacdo de vaso sanitario e pia, previstos em talnorma.

0,30, 0,80 min.
011max. T '

- fixacao na
= parede

Vista superior

(. 0,80 min. _ _ 0,80 min. _
=]
—_——) N ————— N |
0,50 min. 0,30
§ "o o in.
~ ~
Vista lateral Vista frontal

Figura 8 - Bacia sanitdria - Barras de apoio lateral e de fundo. Fonte: ABNT

Area de convivéncia

O Polo deve possuir espacos que atendam, suficientemente, as necessidades
de convivéncia, lazer e expressao politico-cultural dos alunos. Tais espacos devem
permitir a interacdo dos alunos e servir de espaco de troca de experiéncias culturais e

sociais.

Acessibilidade (de acordo com a Lei n©10.098/00 e a
NBR 9050/2004)

Acessibilidade s&o condi¢des para utilizagdo, com seguranga e autonomia, total
ou assistida, dos espagos, mobiliarios e equipamentos urbanos, das edificagdes, dos
servicos de transporte e dos dispositivos, sistemas e meios de comunicacdo e
informacéo, por pessoa com deficiéncia ou com mobilidade reduzida. Quando abordadas
as condi¢bes no ambito educacional, a acessibilidade pressupde ndo s6 a eliminacao
de barreiras arquitetbnicas nos polos de apoio presencial, mas também a promocao

plena de condi¢cdes para acesso e permanéncia na educacao superior, envolvendo
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uma seérie de politicas institucionais para promocao dos cursos, por meio de

recursos pedagdgicos e tecnoldgicos.

Nos Polos de apoio presencial devera ser observada, integralmente, a
NBR 9050/2004, que trata da Acessibilidade a edificacdes, mobiliario,
espacos e equipamentos urbanos. Esta norma prevé as condi¢cdes
necessarias quanto a largura de portas e a instalacdo de rampas, corrimdes,
elevadores, entre outros recursos que permitam o pleno acesso aos espacos e
Seuuso.

No Polo, de forma resumida, deverdo ser observados itens como os que
seguem.

e Portas com vao minimo de 0,80 m em todos os ambientes.

= .
- E
0,80 0,60
min.  _min.
= : = —t - 1
0.30 l
min.
=
-— E 1

Figura 9 - Medidas de espago em portas. Fonte: ABNT

Serao considerados eventuais desniveis de até 5 mm, ndo demandando
assim tratamento especial. Situacdes acima deste limite deveréo ser tratadas

como rampa, com inclinagéo e sinalizacdo de acordo com a NBR 9050/2004.

2

[}
x<5 | 5sxs15 1 _Z

Figura 10 - Tratamento de desniveis: exemplo. Fonte: ABNT

e Piso tatil de alerta e direcional, onde houver necessidade, de acordo com as

orientacfes da NBR 9050/2004.
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Figura 11 - Composicao de sinalizacao tatil de alerta e direcional: exemplo. Fonte: ABNT

Quando necessario o uso de rampas, obedecer a orientacdo de inclinacao

de acordo com os limites estabelecidos pela ABNT NBR9050/2004.

Quando do uso de equipamentos eletromecéanicos, como elevadores e

plataformas elevatérias, as orientacbes previstas nas normas ABNT
13994/2000 e 9050/2004 deveréo ser seguidas plenamente.

Nos banheiros destinados a PNE devera ser observada a presenca de

barras de apoio e area de transferénciainterna.

Identificacao tatil (braile), presente no acesso aos locais de uso do Polo, a

uma altura entre 0,90 e 1,10 m dochéao.

Informagao
visual
i @ 045 _
| 4 0'15 Informagéo tatil
Informagao tati |/ ™ batente
8 = na parede .
-9 - ¥
: :
8 3
e =]
§ .-y |

Figura12 - Sinalizagdo visual e tatilemportas: exemplos. Fonte: ABNT

e No laboratério de informatica, presenca de mobilidrio adequado para o

acesso de PNE.
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A avaliacdo sobre acessibilidade compde o item Requisitos
Legais dos documentos Credenciamento de Polo de Apoio
Presencial para Educacao a Distancia (2008) e Instrumento
de Avaliacao Institucional Externa (2012). O n&o atendimento
a este critério invalida a nota dada ao Polo durante o
processo avaliativo, podendo resultar em

descredenciamento do Polo.

Laudo do Corpo de Bombeiros e Alvara de
Funcionamento

O Polo devera possuir Alvara de Funcionamento e Laudo do Corpo de
Bombeiros, ambos validos. Essa documentacéo é necessaria para o funcionamento e a

validacdo do Termos de Parceria.

Atendimento e Horario de Funcionamento

O Polo devera realizar atendimento a candidatos, alunos e demais
interessados, observado o numero minimo de 8 (oito) horas diéarias, de
segunda a sexta, e o minimo de 6 (seis) horas aos sabados. A FASUL
EDUCACIONAL apresenta como sugestdo de padrdo de atendimento entre
14h00 e 22h00 de segunda a sexta-feira e das 08h00 as 14h00 horas aos
sdbados. Tais periodos sdo necessarios para o adequado atendimento das
situacOes relacionadas a recepcdo de candidatos em processo seletivo, a
utilizacdo, por parte dos alunos, de espacos ja informados neste documento e
a realizacdo de atividades como plantdo de tutoria ou outras previstas pela

faculdade ao longo dos cursos.

ESTRUTURA DEPESSOAS

Para o correto funcionamento do Polo é preciso uma adequada estimativa

do numero de pessoas para o atendimento de candidatos e alunos no Polo de

DIRETORIA_EAD_FASUL EDUCACIONAL



apoio presencial. Essa equipe de apoio € obrigatoria, e devem ser seguidas algumas
orientagfes da FASUL EDUCACIONAL guanto ao perfil e a quantidade.

O Polo devera possuir:

e Tutor presencial;
e Coordenador de polo;

e Auxiliar Técnico-administrativo.
Tutor presencial do Polo

O Tutor de Polo fara o acompanhamento e a motivacao dos alunos para 0s
estudos sugeridos. O papel do Tutor é fundamental no processo de ensino, pois ira te
apoiar em dificuldades no sistema e colaborar com o desenvolvimento do aluno no
entendimento das matérias propostas, nas suas atividades e em outros pontos

pertinentes ao processo de ensino e aprendizagem.
Segundo o documento da Secretaria de Educacéao a Distancia,

Segundo o documento da Secretaria de Educacdo a Distancia, o
Tutor presencial atende os estudantes nos Polos, em horarios pré-
estabelecidos. Este profissional deve conhecer o projeto pedagoégico
do curso, o material didatico e o contetdo especifico dos contetddos
sob sua responsabilidade, a fim de auxiliar os estudantes no
desenvolvimento de suas atividades individuais e em grupo,
fomentando o habito da pesquisa, esclarecendo ddvidas em
relacdo a contetdo especificos, bem como ao uso das tecnologias
disponiveis. Participa de momentos presenciais obrigatorios, tais
como avaliacBes, aulas praticas em laboratérios e estagios
supervisionados, quando se aplicam. O tutor presencial deve
manter-se em permanente comunicag¢do tanto com o0s estudantes
gquanto com a equipe pedagdgica do curso. Cabe ressaltar que as
funcbes atribuidas a tutores a distancia e a tutores presenciais sao
intercambiaveis em um modelo de educacdo a distancia que
privilegie forte mobilidade espacial de seu corpo de tutores
(BRASIL, 2008, p.21).

A organizacdo do quadro de tutores presenciais devera ocorrer conforme a
situacdo de oferta de cursos no Polo de apoio presencial, considerando o formato de
cursos oferecidos e a capacidade de atendimento de acordo com a relagdo Tutor X
Aluno. Na oferta de cursos no formato on-line, devera ser observada a relacéo de
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tutores por area de conhecimento, atendendo até sessenta alunos por 4 horas

semanais de tutoria.

A organizacdo do quadro de tutores devera ocorrer por area de conhecimento,
conforme a formacéo e a qualificacdo destes, de acordo com as normativas do MEC e
da FASUL. A organizacao da tutoria procedera da soma dos alunos matriculados por
area de conhecimento, para o atendimento da relacdo 4 horas semanais para 60

alunos.

60 alunos = 4 horas semanais

Exemplo: O Polo possui 115 alunos matriculados em Licenciaturas (Todas as turmas
deste curso). Neste caso, precisa de tutoria por 8 horas semanais, sendo livre, por
determinacdo do Polo, se serd um tutor por oito horas ou dois tutores, cada um por

quatro horas semanais.

A situacdo da carga horéaria da tutoria presencial para os cursos EaD
sempre ird variar de acordo com o numero de alunos matriculados no semestre,
devendo a situacdo de proporcionalidade ser atendida. Nos dias e horarios de
atendimento deverao ser adequados a situacao local, observando aqueles que melhor
se adaptam aos alunos. Estes horarios deverdo ser comunicados a FASUL
EDUCACIONAL mediante instrumento adequado, disponivel nos controles internos.

O Parceiro é responsavel pela contratacdo dos tutores de polo, como
previsto no Termo de Parceria de “Oferecimento de Cursos Superiores de
Graduacgéo e de Po6s- graduacédo a Distancia. Os tutores deverdo ser contratados
pela CLT com funcdo administrativa. Para a FASUL, o Polo deverd encaminhar
diplomas de graduacgdo, de pos-graduacdo (lato sensu ou stricto sensu), contrato de
trabalho, curriculo profissional, ficha de horario de atendimento e documentos
pessoais para cadastro junto ao banco de tutores da FASUL.

A FASUL EDUCACIONAL ficara responsavel pela validagcdo do curriculo da
eguipe, pela capacitacdo e pelo acompanhamento dos tutores presenciais. Também
sera de responsabilidade do Polo a manutencdo da atualizacdo dos documentos de

seus tutores junto a FASUL.

Coordenador de Polo
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Para a gestédo do Polo de apoio presencial e das demais a¢des desenvolvidas
localmente, é importante o papel do coordenador. Este serd um profissional capaz de
gerir todas as acoes locais de captacdo, retencdo e acompanhamento dos alunos,
bem como as demais situa¢des de atengdo junto a tutoria. Além disso, o coordenador
serd responsavel por todas as situacdes que envolvam o Polo, organizando o
desenvolvimento das atividades previstas pelo projeto dos cursos e também pela
FASUL EDUCACIONAL, de forma adequada e coerente com as demandas.

Este profissional devera ter, no minimo, graduacéo (Com aderéncia ao curso) e
poés-graduacdo, porém devera necessariamente possuir experiéncia docente de, pelo
menos, 3 anos, bem como 1 ano de experiéncia em administragdo académica. A
experiéncia docente é aquela vivida em sala de aula, e a experiéncia académica é
aquela obtida na gestdo escolar como coordenador pedagogico, diretor, gestor
educacional ou qualquer outra posicdo de gestao dentro da escola. Quanto a carga
horaria, € recomendado que o coordenador atue por, no minimo, 20 horas semanais.

ApOs a maturacao do curso ou conforme o niumero de alunos captados nos
processos seletivos de matricula, o coordenador ndo podera acumular a funcao de
tutor presencial, por significar prejuizo ao desenvolvimento das atividades

pertinentes a cada ator nesse Processo.

O Polo devera encaminhar copias autenticadas de diplomas de graduacao,
de poés- graduacao (lato sensu ou stricto sensu), contrato de trabalho, curriculo
profissional, ficha de horario de atendimento e documentos pessoais para cadastro
junto no banco de coordenadores, docentes e tutores da FASUL EDUCACIONAL.
Esses documentos serdo validados, e na ocasido de troca de equipes, o Polo sera
responsavel pela manutencdo dos dados. A ndo apresentacdo dos documentos

impede a oferta de novos processos seletivos.

Equipe Técnico-Administrativa

Para o desenvolvimento das demais atividades do Polo, é importante a
presenca de uma equipe administrativa adequada ao nimero de alunos do Polo
ou proporcional a quantidade de alunos existentes. Os documentos do MEC falam
sobre a necessidade de Equipe Técnico-Administrativa, levando em consideragéo o
projeto de infraestrutura de pessoal para o Polo, prevendo a contratacdo de

profissionais técnico-administrativos em quantidade e com formacdes suficientes.
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Em relacdo a quantidade, é preciso levar em consideracdo a necessidade
de atendimento em recepcgdo, biblioteca, laboratério de informética, além das
situacdbes que demandam atencdo no Polo. Na recepcdo € importante a
organizacdo de toda a parte de atendimento dos alunos e interessados. Além
disso, a recepcado do Polo desenvolvera a funcdo de secretaria do Polo, o que
demandara atencdo nos momentos de matricula, rematricula e processo seletivo.
Na biblioteca, um funciondrio que possa atender no tocante a empréstimos,
devolugbes e guarda do material € importante no funcionamento do Polo. Quanto
ao técnico de informatica, é fundamental para a organizacdo dos computadores e

o auxilio aos alunos.

Para os colaboradores do Polo, a FASUL EDUCACIONAL disponibilizara
treinamentos ligados aos sistemas EaD, Metodologia da Instituicdo, Acdes

comerciais de Captacao e Retencédo e atendimento humanizados aos alunos.

ACESSO AO SITE DO POLO

O Polo Parceiro recebera um site de vendas, segue um exemplo de

endereco de site do polo: www.polofasulnomedacidade.com.br, com as seguintes

abas abaixo:

- PRODUTOS DE VENDAS: Cursos de POs-Graduacao; Cursos de
Extensdo Universitaria; Cursos de Tecnologia; Cursos de Teologia; Cursos

Preparatorios para o ENEM; Graduacéao
- AREA DO ALUNO

- AREA RESTRITA DO POLO: listagem de alunos; matriculas por nome /

por e.mail; comissdes, manuais, cursos profissionalizantes, videos.

- MATERIAIS PARA DIVULGACAO: pode fazer download dos materiais de

marketing.

ACESSO DO ALUNO AO AMBIENTE VIRTUAL DE
APRENDIZAGEM (AVA)

O aluno s6 estard efetivamente matriculado e com acesso liberado ao

Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) apo6s confirmacdo de pagamento e
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http://www.polofasulnomedacidade.com.br/

conferéncia da documentacéo exigida.

IDENTIFICACAO

A identificagcdo do Polo EaD da FASUL EDUCACIONAL, devera obedecer
as orientacdes da Sede, levando em consideracdo as questdes de visibilidade e
padronizacdo. Essa condicdo permite o reconhecimento do publico, interno e

externo, quanto a atuacao e ao posicionamento da FASUL EDUCACIONAL.

Estas orientacbes buscam facilitar as aplicacbes do material de
identificacdo interna e externa, bem como economizar tempo na elaboracdo de
pecas que demandam atencdo. O cumprimento destas recomendacbes é

fundamental para o alinhamento estratégico de comunicacdo da empresa.
Nomenclatura do Polo - Identificacdo Regulatoria
O polo recebera uma nomenclatura que identificard junto ao Ministério da

Educacdo quanto ao seu credenciamento e demais informacfes formais para

processos regulatérios. Assim, sera observada a seguinte situacao:

a) Em caso de cidade com unico credenciamento sera considerado o nome

do Polo e o nome da cidade. Ex.:

NOME DO POLO NO MEC NOME DO POLO — FASUL EDUCACIONAL UF
TAUBATE TAUBATE SP
MACAPA MACAPA AP

b) Em caso de cidade com mais de um credenciamento serd o Polo nomeado
com cidade seguido de numeral romano para fun¢des de registro junto ao
MEC e nome da cidade, com o respectivo numeral romano, somado ao

nome do bairro onde o Polo estainstalado.

c) Na situacdo de Polos proprios (FASUL EDUCACIONAL, Faculdades
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Associadas) serd permitido o uso do nome ao qual o campus é conhecido na

localidade. EX.:

NOME DO POLO NO MEC NOME DO POLO FASUL EDUCACIONAL UF
CAMPINAS | CAMPINAS | - TAQUARAL SP
SAO JOSE DOS CAMPOS | SAO JOSE DOS CAMPOS | - MIRANTE SP

d) Na situacdo de Polos localizados em shopping center serd permitido o uso do
nome do shopping somente na existéncia de mais de um Polo credenciado na
cidade. Ex.:

NOME DO POLO NO MEC | NOME DO POLO FASUL EDUCACIONAL UF
SAO PAULO VI SAO PAULO | — SHOPPING MORUMBI SP
SAO PAULO I SAO PAULO Il - SHOPPING IGUATEMI SP

e) Na&o sera permitida, em hipétese alguma a identificacdo do Polo, na situacéo de
existéncia de mais de um credenciamento no local, por situa¢cdes como nome
da escola onde esta localizado, nome da avenida, rua, praga ou ponto de

referéncia local, com excecéo ao previsto do item d.

Na situacdo de uUnico Polo credenciado na localidade utilizar identificador de
bairro junto o nome do Polo. A nomenclatura do Polo constara no termo aditivo do
Instrumento Particular de Parceria, realizado entre o Parceiro e a FASUL
EDUCACIONAL.

Identificacdo Externa

A identificagéo externa do Polo de apoio presencial devera, obrigatoriamente,
atender aos padrdes determinados, respeitando a caracterizacdo do espaco como
uma unidade de educacao a distancia da FASUL EDUCACIONAL.

A apresentacdo da fachada deve levar em conta a marca e identificacdo. A
producdo do material serd autorizada somente em fornecedores homologados e toda

situacdo envolvendo a identificacdo externa deverd ser tratada diretamente com a area
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responsavel da FASUL EDUCACIONAL.

EAD|# FASUL

AALICIOM,
Eacackas EDUNCACIONAL
Disténcia

Figura 13 - Placa de aplicacao lateral/lbandeira

Educacho a EDUCACIONAL

Distincia

EAD 7 FASUL
(e

[l MODELD POLD DE EXEMPLO 33331234

Figura 14 - Modelo padréo de fachada

A aplicacdo devera levar em conta a localizacdo e a visibilidade do material.

F f FASUL

EDUCACIONAL

Figura 15 - Sugestdes de aplicacao

A confeccao da fachada devera “sempre” ser tratada com a
FASUL EDUCACIONAL, sendo proibido a producao
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Aplicacéao

A aplicacéo da identificacéo devera obedecer aos seguintes critérios:

v" Quando da aplicacdo direta em portas, aplicar a 1,60 m do chao,

contando a base da placa, centralizada.

Placa da |dentificagdo
na porta S
B
A
|| oo
oo
vy

TTTT70 70000000007

Figura 17 — Aplicagcéo de placa de identificacdo na porta

v" Quando da aplicacdo no batente, como bandeira, aplicar a 1,90 m do chéo,

contando a base daplaca.
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Figura 18 — Aplicagdo de placa de identificagéo no batente

+ Aplicagbes que ndo seguirem estas normas deverdo, impreterivelmente,

ser comunicadas a FASUL EDUCACIONAL, para aprovacgao.

DOCUMENTACAO

Y

Para o correto andamento das situacfes legais, relacionadas a
infraestrutura fisica e de pessoal, 0 Polo devera ficar atento a correta organizacéo
documental, obedecendo assim a procedimentos adequados.

A documentacéo do Polo é parte dos requisitos legais previstos pelo MEC no
processo avaliativo de credenciamento, recredenciamento, reconhecimento e
renovacdo de reconhecimento de curso. A apresentacdo desses documentos é
obrigatdria, prevista nos Decretos Federais n°® 5.622/2005 e n° 5.773/2006 e sera

composta pelo Instrumento Particular de Parceria e Documento do Imével.

Instrumento Particular de Parceria

O Instrumento Particular de Parceria e oferecimento de Cursos Superiores
de Graduacéo e de Poés-graduacéo a Distancia é o documento que celebrara entre
a FASUL EDUCACIONAL e o Parceiro a oferta nas localidades onde a FASUL
possui autorizagdo dos cursos de graduacéo e pés-graduacado vigentes no portfolio
da instituicdo. O ndo atendimento as orientacfes impede o andamento interno dos

processos de assinatura, cadastro e informe ao Ministério da Educacao.

A realizagcdo do Instrumento de Parceria acontecerd nos seguintes
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momentos:

a)

b)

Quando da abertura de Polo de apoio presencial por oportunidade de

novo credenciamento; e,

Quando decorrente de alteracdo da empresa parceira.

Para a Realizagcdo do Instrumento Particular de Parceria, Deverdo ser

Observadas as Seguintes Condigdes:

a)

b)

d)

Pessoa juridica legalmente constituida que apresentar contrato social,
anterior a assinatura do Instrumento Particular de Parceria para
Oferecimento de Cursos Superiores de Graduacdo e de Pés-graduacéo a
Distancia, com registro nos o6rgaos competentes (Junta Comercial,
Cartério, entre outros).

Pessoa juridica, operando nos termos da legislacédo vigente, legalmente
constituida, operando no pais e na cidade em que atuara como Parceira
para oferta de cursos de graduacdo e poés-graduacdo a distancia da
FASUL EDUCACIONAL.

Pessoa juridica com servigos cuja natureza tenha finalidade e ramo de
atuacao que permitam/contemplem a realizacdo de servicos de educacao,
CLASSIFICACAO 85 da Classificacdo Nacional de Atividades

Econdmicas - CNAE.

Nao sera admitido, em hipdtese alguma, o convénio com pessoas fisicas.

Uma analise documental deverd ser realizada antes da confeccdo do

Instrumento Particular de Parceria. Para tanto, deverao ser apresentados:

ITEM

DOCUMENTO OBSERVAGAO

Ato constitutivo, estatuto ou contrato social com
as devidas alteragdes e/ou contrato consolidado
(em que constem todas as alteragdes
contratuais) inscrito ou registrado no érgao
competente (Junta Comercial, Cartério, entre
outros)

Comprovante de inscricdo no Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas - CNPJ
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Prova de inscricao no Cadastro de
3 Contribuinte Municipal, relativo ao domicilio
ou a sede da pessoa juridica
Prova de inscricao no Cadastro de Contribuinte
4 Estadual, se houver, relativo ao domicilio ou a
sede da pessoa juridica
Copia do RG e do CPF do representante
5 legal da pessoa juridica
O documento do imével devera estar
vigente e em nome da empresa que
Documento Fio imoével F)nde funcionara o assinara o Termo de Convénio. Em
6 Polo de apoio presencial caso de documentos de locacédo ou
cessdo de imovel, pretere-se que
este contenha
clausula de renovacédo automatica
7 Planta baixa do imével
Deverao ser apresentadas fotos dos
seguintes locais: sala de aula; sala
de tutoria; sala de coordenacéo;
biblioteca; espaco para estudos em
grupo e individuais; laboratério de
8 Fotos do local informatica; recepcéo; banheiros
(masculino e feminino); banheiros
(PNE); rampas ou equipamentos
eletromecanicos; corredores; area de
convivéncia; e fachada

Realizada a andlise documental e sanadas possiveis situacdes que surjam
no decorrer do processo, serad firmado a Parceria. Apés a confeccdo do
Instrumento Particular de Parceria, o parceiro devera encaminhar duas vias
assinadas e com reconhecimento em cartorio das assinaturas.

Somente apds assinatura da diretoria da FASUL EDUCACIONAL, e
constando todos os documentos elencados, € que procedera o cadastramento
para pagamento de repasses. Na hipétese de auséncia de documentos, o
processo fica suspenso, incluindo a situagdo de pagamentos, até a apresentacao

completa.

Documento do Imoével

Devera ser apresentado com Instrumento Particular de Parceria, permitindo
assim a confirmacdo da disponibilidade do imovel ao Parceiro FASUL
EDUCACIONAL. Assim, serdo aceitas as seguintes modalidades de documentos

para comprovacao de disponibilidade do imovel.
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a)

b)

d)

Registro do imovel: deve ser feito em nome da pessoa juridica e com o
descritivo do enderec¢o presente. No caso de ocorrer alteracdo no endereco
por parte da prefeitura ou mesmo por ser imovel antigo e ndo constar o
endereco de forma nominal, devera ser realizada uma averbacdo no
documento. Registros de imovel tém validade legal de 30 dias; porém
diante do MEC, terdo validade até 31 de dezembro do ano de emissédo da
via. Polos que apresentarem tal documento deverdo, anualmente,
apresentar via atualizada.

Locacdo: devera ser feita em nome de pessoa juridica, com a descricao do
endereco onde estiver disponivel o imovel, e estar ainda com a validade
vigente. Ser&o preferidos documentos em que exista a previsdo de
renovacdo automatica da locacdo. O documento devera ter o
reconhecimento das assinaturas. Uma coépia autenticada devera ser
encaminhada a FASUL EDUCACIONAL.

Cessado de uso de imével: sera aceita, desde que cedente e cessionario
estejam de acordo com o teor do documento e este preveja a cessao ao
Parceiro. O documento devera ter o reconhecimento das assinaturas. Uma
coOpia autenticada devera ser encaminhada a FASUL EDUCACIONAL.

Doacdo de imovel: devera ser registrada em cartério e prever a
disponibilidade a pessoa juridica Parceira com a FASUL EDUCACIONAL.
Uma cépia autenticada devera ser encaminhada a FASUL.

Autorizacdo de uso de espaco publico: sera aceita, em caso de uso de
imovel publico, autorizacdo expedida pelo municipio, desde que aprovada
pela Camara dos Vereadores. Tal documento devera prever o prazo de uso
do espaco, bem como destinar, a pessoa juridica Parceira com a FASUL
EDUCACIONAL, o uso dos espacos. Uma copia autenticada devera ser
encaminhada a Faculdade.

Para qualquer modalidade devera ser apresentado documento em nome da

pessoa juridica que esta realizando parceria com a FASUL EDUCACIONAL.

Em cada uma das modalidades é preciso observar as particularidades, pois os

documentos serdao encaminhados ao MEC.

Organizagdes:

Prof. Dr. Rogério dos Santos Morais = Diretor Geral
Profa. Lilian Forasteiro Dias = Diretora Académica
Prof. Ms. Alexandre Vieira da Silva = Diretor Executivo
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Figura 19 — Exemplo de um futuro Polo Parceiro.
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Se vocé pensa que é um derrotado,
vocé sera derrotado.
Se néo pensar “quero a qualquer custo!”
Nao conseguira nada.
Mesmo que vocé queira vencer,
mas pensa gque nao vai conseguir,

a vitéria ndo sorrira para voce.

Se vocé fizer as coisas pela metade,
vocé sera fracassado.
NOs descobrimos neste mundo
que o sucesso comeca pela intencdo da gente

e tudo se determina pelo nosso espirito.

Se vocé pensa que é um malogrado,
VOCé se torna como tal.
Se almeja atingir uma posicao mais elevada,
deve, antes de obter a vitoria,
dotar-se da convic¢do de que

conseguira infalivelmente.

A luta pela vida nem sempre é vantajosa
aos fortes nem aos espertos.
Mais cedo ou mais tarde, quem cativa a vitéria
€ aquele que cré plenamente

Eu conseguirei!

Napoleon Hill
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